
แบบรายงานผล 
การตรวจราชการและตดิตามประเมินผลการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

รอบท่ี 2 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
หนวยงาน สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําพูน 

 
นโยบายการตรวจฯ : การลดภาระนักเรียนและผูปกครอง 
6. จัดใหมีโรงเรียนคุณภาพ 1 โรงเรียน ตอ 1 อําเภอ 
 6.1 การวิเคราะหสถานการณในพื้นที่ ในการขับเคลื่อนการดําเนินงานของโรงเรียนคุณภาพ  
1 โรงเรียน ตอ 1 อําเภอ 
 จากการกําหนดนโยบาย บริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพ และการใชทรัพยากรรวมกัน เพื่อให
สําเร็จตามเปาหมาย ลดความเหลื่อมล้ําและเพิ่มโอกาสทางการศึกษาของนักเรียนใหบรรลุตามเปาหมาย 
ความสําเร็จ ของกระทรวงศึกษาธิการ และบูรณาการรวมไปกับการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียน
ขยายโอกาสคุณภาพทางการศึกษา สอดคลองกับนโยบายเรงดวน (Quick win) ขอที่ 3 การบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็ก-โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ขอ 5 1 อําเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ เพื่อลดภาระครู
และบุคลากรทางการศึกษา และลดภาระนักเรียนและครู ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
หนวยงานทางการศึกษาในจังหวัดลําพูนไดจัดทําแผนการสงเสริมพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา
ตามบริบทพื้นที่ โรงเรียนตามโครงการ “1 อําเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ-โรงเรียนขนาดเล็ก-โรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2568 และไดดําเนินการขับเคลื่อนการพัฒนา
คุณภาพตามแผนปฏิบัติการการขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณภาพ กลยุทธที่ 1 สงเสริมและพัฒนาโครงสราง
พื้นฐานและระบบสนับสนุนที่เอื้อตอการจัดการเรียนรู ไดแก 1. โครงการติดตามสถานศึกษาดานความพรอม          
ดานโครงสรางพื้นฐาน 2. โครงการติดตามสถานศึกษาดานระบบสนับสนุนนักเรียน โดยบูรณาการตาม
แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2567 

6.2 ผลการดําเนินงานการขับเคลื่อนนโยบายฯ จัดใหมีโรงเรียนคุณภาพ 1 โรงเรียน ตอ 1 อําเภอ 
  1) ความพรอมของโรงเรียนคุณภาพ 

   1.1) ดานโครงสรางพื้นฐานและระบบสนับสนุนผูเรียน 
ดําเนินการเสนอขอจัดตั้งงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568  งบลงทุน คาครุภณัฑ ที่ดิน
และสิ่งกอสรางของโรงเรยีนคุณภาพตามนโยบาย “1 อําเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ” ตามแนวทางที่ สพฐ.
กําหนด ภายในวันที่ 24 ธ.ค.2566 
   1.2) ดานผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
จัดทําโครงการพัฒนาทักษะการจดัการเรียนรูภาษาอังกฤษ โครงการโรงเรียนคุณภาพตามนโยบาย “1 อําเภอ 
1 โรงเรียนคุณภาพ” เพือ่สงเสริมความสามารถทางภาษาของนักเรียน      ตามกรอบมาตรฐาน CEFR สําหรับ
โรงเรียนคุณภาพตามนโยบาย “1 อําเภอ 1โรงเรียนคุณภาพ”  โดยมีครผููสอนภาษาอังกฤษระดบัชั้น ป. 5 
และชั้น ป.6  
   1.3) ดานการบริหารจัดการ 
จัดทําโครงการ พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โรงเรียนคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก บรรจุไว
ภายใตแผนปฏิบัติราชการรายป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อใหชุมชน  เกิดความเขาใจและ
ตระหนักถึงความสําคัญของการเรียนรวมมากข้ึน สถานศึกษาไดรับการสงเสริม              แนวทางการมี สวน



รวมที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบทพื้นที่ และลดภาระครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผูปกครอง 
ดวยการดําเนินการเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา 
   1.4) ดานการจัดการเรียนรู 
จัดทําโครงการสงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการระบบการเรียนรูตามบริบทพื้นที่ เพื่อจัดการเรียนการสอน 
และใชทรัพยากรรวมกัน ของโรงเรียนคุณภาพและโรงเรียนเครือขาย   
   1.5) ดานผูเรียน 
ไดดําเนินการขับเคลื่อน   การพัฒนาคุณภาพตามแผนปฏิบัติการการขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณภาพ ใน
ดานการจัดการเรียนรู และดานผูเรียน กลยุทธที่ 4 สรางและตอยอดนวัตกรรมการจัดการเรียนรู ใหผูเรียนมี
คุณภาพและความสามารถในการแขงขัน ไดแก 1. โครงการติดตามสถานศึกษาดานมีหลักสูตรสถานศึกษาที่
สอดคลองตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลาง 2. โครงการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูเชิง
รุก (Active Learning) โดยใชสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู ตามนโยบาย “1 อําเภอ 1 โรงเรียน
คุณภาพ” 3. โครงการติดตามสถานศึกษาดานมีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก การตรวจสอบและ
ประเมินผลผูเรียนอยางเปนระบบ      4. โครงการติดตามสถานศึกษาดานการแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอมูล
สะทอนกลับเพื่อการจัดการเรียนรู โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2567 
  2) การพัฒนาโรงเรียนตนแบบอยางนอย 1 โรงเรียนในแตละอําเภอหรือเขตพื้นที่การศึกษา 
 ดําเนินการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพตามแผนปฏิบัติการการขับเคลื่อนโครงการโรงเรียน
คุณภาพ กลยุทธที่ 2 ยกระดับคุณภาพผูบริหาร ครู ใหมีความเชี่ยวชาญสงู และมีจรรยาบรรณทางวิชาชพี 
ไดแก 1. โครงการติดตามสถานศึกษาดานผูบริหารเปนผูนําทางวิชาการ 2. โครงการติดตามสถานศึกษาดาน
ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษาครบตามกรอบอัตรากาํลัง 3. โครงการติดตามสถานศึกษาดานผูบริหาร
มีความรูและทักษะทางวชิาการและเทคโนโลยีดิจทิัล 4. โครงการติดตามสถานศึกษาดานครูที่จดัการเรียนรูเชิง
รุกดวยเทคโนโลยีดิจิทัล และ 4. โครงการติดตามสถานศึกษาดานครูที่ไมกระทําผิดและถูกลงโทษตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ โดยบูรณาการตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2567 
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลําปาง ลําพูน มีการขับเคลื่อนการดําเนินงานของโรงเรียน
คุณภาพ  ตามรูปแบบการบริหารจัดการดวยกระบวนการ Re 5 Steps ดังน้ี 

  ข้ันท่ี 1 ทบทวนแลวจัดกลุมโรงเรียน (Re1 : Review & Classifies)  
      1. สํารวจความพรอมของโรงเรยีนคุณภาพ ตามนโยบาย “1 อําเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ” โดยให
โรงเรียนเปนผูประเมินตนเอง ตาม 5 องคประกอบ เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2567 เพื่อวิเคราะหสภาพความ
พรอมในดานตาง ๆ ไดแก ดานโครงสรางพื้นฐาน ดานผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ดานการ
บริหารจัดการ ดานการจัดการเรียนรู และดานผูเรียน 
      2. วิเคราะหสภาพความพรอมของโรงเรียนคุณภาพประจําอําเภอ พรอมจัดกลุม คะแนนตาม
เกณฑตั้งแตมากที่สุดไปนอยที่สุดตามระดับสีตั้งแตสีมวง สีฟา สีเขียว สีเหลือง สีสม สีแดง และทําการ
ตรวจสอบและประเมินผล สรุปเปนภาพรวมของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลําปาง ลําพูน โดย
ผลการแบงกลุมพบวา มีโรงเรียนที่อยูในกลุมสีมวง จํานวน 1 โรงเรียน โรงเรียนที่อยูในกลุมสีฟา 1 โรงเรียน 
โรงเรียนที่อยูในกลุมสีเขียว จํานวน 14 โรงเรียน และโรงเรียนที่อยูในกลุมสีเหลือง จํานวน 4 โรงเรียน 
 

    ข้ันท่ี 2 ปรับกระบวนการและกําหนดเปาหมาย (Re 2 : Reconstruct to Goal)  
      1. ประชุมคณะกรรมการเพื่อจัดทาํแผนขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคณุภาพ ระดับสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา ในวันที ่3 พฤษภาคม 2567 โดยมีรองผูอํานวยการสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ลําปาง ลําพูน ผูอาํนวยการกลุม/หนวยของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษาลาํปาง ลําพูน และ
ผูอํานวยการโรงเรียนคุณภาพเขารวมการประชุม ซ่ึงที่ประชุมไดรวมกันจดัทําแผนขับเคลื่อนโครงการโรงเรียน



คุณภาพ ระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตามเกณฑและตัวชีว้ัดที่สาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ัน
พื้นฐานกําหนด  
      2. จดัทําแผนขับเคลื่อนของโรงเรียนคุณภาพ ตามเกณฑและตัวชีว้ัดที่สาํนักงานคณะกรรมการ
การศกึษาข้ันพื้นฐานกาํหนด และสอดคลองกับแผนขับเคลื่อนโรงเรียนคุณภาพ ของสาํนักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษาลาํปาง ลําพูน และจัดสงใหสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐานในวนัที่ 10 
พฤษภาคม 2567 สงผลใหโรงเรียนคุณภาพมีแผนการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณภาพ ตามเกณฑและตัวชี้วดัที่
กําหนด และตามบริบทและพื้นที่ของตนเอง 

        ข้ันท่ี 3 ดําเนินการแกปญหาดวยกิจกรรมท่ีหลากหลาย (Re 3 : Real various Activities)  

ตามสภาพปจจุบันและบริบทที่แทจริงของสถานศึกษา ดังน้ี 

       1. ประชุมสรางความตระหนักและความเขาใจแก ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ เพื่อใหโรงเรียน
คุณภาพใหจัดทําขอมูลการนําเสนอโรงเรียนคุณภาพ ตาม Template และแนวทางที่สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานกําหนด ในวันที่ ๕ กรกฎาคม 2567 เพื่อเปนขอมูลประกอบการนําเสนอโรงเรียน
คุณภาพใหแกสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานตอไป 
              2. กาํหนดปฏิทินการดําเนินงาน (Timeline) 

       3. ดําเนินการจัดงาน Kick Off โครงการโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย “1 อําเภอ 1 โรงเรียน

คุณภาพ”ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลําปาง ลําพูน ในวันพฤหัสบดีที่ 18 กรกฎาคม 2567  

ณ โรงเรียนแมเมาะวิทยา อําเภอแมเมาะ จังหวัดลําปาง โดยมี ดร. ภูธร  จันทะหงส  ปุญยจรัสธํารง  

ผูชวยเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เปนประธานในการเปดงาน และมีผูอํานวยการสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลําปาง ลําพูน เปนผูกลาวรายงาน ผูเขารวมงานประกอบไปดวย ผูอํานวยการ

โรงเรียนคุณภาพ รองผูอํานวยการโรงเรียนคุณภาพ ครูผูรับผิดชอบโครงการ และภาคีเครือขายที่เกี่ยวของ 

ในอําเภอแมเมาะวิทยา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางการรับรูและการประชาสัมพันธใหกับโรงเรียนคุณภาพ 

และชุมชน ไดรับทราบถึงการดําเนินงาน และใหนักเรียนไดรับโอกาสและลดความเหลื่อมล้ําในการเขาไปเรียน 

ในโรงเรียนประจําจังหวัดที่เปนโรงเรียนแขงขันสูง 

   4. ลงพื้นที่จริงเก็บขอมูลและสะทอนภาพปญหาตามบริบทของสถานศึกษา 

   5. ประชุมสะทอนผล แลกเปลี่ยนกระบวนการดําเนินการของทุกโรงเรียนผานระบบออนไลน  

    6. จัดสรรงบประมาณใหแกโรงเรียนคุณภาพตามระดับการแบงสี โดยใหโรงเรียนคุณภาพ
ดํานเนินงานตามแผนขับเคลื่อนโรงเรียนคุณภาพ และแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพทีไ่ดจัดทําข้ึน เพื่อ
พัฒนาโรงเรียนคุณภาพตามเกณฑตัวชี้วัด ทั้ง 5 องคประกอบ 
   7. ใหคําปรึกษาแกไขปญหาผานชองทางที่หลากหลาย เชน โทรศัพท กลุมไลน เพจ 

Facebook สพม.ลําปาง ลําพูน 

       ข้ันท่ี 4 การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและสะทอนผล (R4:  Recheck & Recommend)  

เปนข้ันตอนการดําเนินการ ดังน้ี 

    1. นิเทศ ติดตาม สํารวจความพรอมของโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย “1 อําเภอ 1 โรงเรียน
คุณภาพ”  ตามเกณฑตัวชี้วัดใหมที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกําหนด  
   2. วิเคราะหสภาพความพรอมของโรงเรียนคุณภาพประจําอาํเภอ ทั้ง 5 องคประกอบ พรอมจัด
กลุม คะแนนตามเกณฑตั้งแตมากที่สดุไปนอยที่สุดตามระดับสีตั้งแตสีมวง สีฟา สีเขียว สีเหลือง สีสม สีแดง 



และทําการตรวจสอบและประเมินผล สรุปเปนภาพรวมของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาลาํปาง ลําพูน 
ครั้งที่ 2 
   3. สะทอนผลการประเมินใหโรงเรียนคุณภาพจัดทําแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ 
   4. กํากับ ติดตาม การดาํเนินงานของโรงเรียนคุณภาพ โดยใหโรงเรียนทาํการสํารวจความ
พรอมของโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย “1 อําเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ”  เปนระยะ ตลอดเดือนสิงหาคม 
โดยกลุมสีเหลืองทําการประเมิน 3 ครั้ง และกลุมสีเขียวทําการประเมิน 2 ครั้ง โดยครั้งที่ 1 ประเมินในวันที่ 
30 กรกฎาคม 2567 ครั้งที่ 2 ในวันที ่9 สิงหาคม 2567 และครั้งที่ 3 ประเมินในวันที่ 23 สิงหาคม 
2567 พรอมทั้งแจงใหโรงเรียนรายงานผลการดาํเนินงานตามแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ภายใน
วันที่ 10 กันยายน 2567 
 
 
 
 ข้ันท่ี 5 การรายงานผล และพัฒนาสูนวัตกรรมผลงานท่ีเปนเลิศ (R5: Report to BP.)  

(กันยายน 2567) เปนข้ันตอนการดําเนินการ ดังน้ี 

1. รายงานผลการดําเนินงานเปนระยะ 

2. สรุปผลการดําเนินการ 

3. การจัดเวทแีลกเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนรูปแบบ PLC สงเสริมเติมเต็ม นําผล

การดําเนินงานมาทบทวน ปรับปรุง และพฒันาระบบฯ ตอไป 

 
6.3 ปญหาอุปสรรค แนวทางการแกไขปญหา และผลที่คาดวาจะไดรับ 
 

ปญหา/อุปสรรค แนวทางการแกไขปญหา ผลที่คาดวาจะไดรับ 
1. การขับเคลื่อนนโยบาย   
“1  อําเภอ  1  โรงเรียนคุณภาพ” 
ยังขาดคูมือแนวทางการดําเนินงาน
ที่จะใชเปนกรอบแนวทางที่ชัดเจน 
มีเพียงแคกําหนดวามาตรฐานของ
องคประกอบในแตละดาน  
วามีประเด็นตัวชี้วัดอะไรบาง  
แตไมไดใหแนวทางวาจะตองทํา
ดําเนินงานอยางไร เพื่อไปใหถึง 
คาเปาหมายตัวชี้วัดเหลาน้ัน  

1. สพป.ลําพูน เขต 2  ตอง
ทดลองขับเคลื่อนการดําเนินการ
ตามแนวทางที่วางแผนไวไปกอน  
เ พื่ อ ร อ วิ เ ค ร า ะ ห ต ร ว จ ส อ บ
แผนงานที่กําหนดไว ใหมีความ
สอดคลองตามแนวทางที่สพฐ.
กําหนด 

1. สามารถช ว ย ให โ ร ง เ รี ยน
คุณภาพ ในสั ง กั ด  เกิ ดความ
ต ร ะ ห นั ก ใ น ภ า ร กิ จ ที่ ไ ด รั บ
คัดเลือกจาก สพฐ. ไดใน 
ระดับห น่ึง  แต ยั ง ไม สามารถ
ผลักดันใหผลการดํา เ นินงาน
เปนไปตามเปาหมายที่  สพฐ.
กําหนดไดทุกดานหรือทุกตัวชี้วัด 

  
 6.4 ปจจัยแหงความสําเร็จ 
ศึกษานิเทศก  

1. ศึกษานิเทศกมีรูปแบบการนิเทศ ติดตามที่เปนระบบ 
2. ศึกษานิเทศกมีการนิเทศ ติดตามแบบกัลยาณมิตร และเปนโคช 
3. ศึกษานิเทศกมีภาวะผูนําทางวิชาการ 



4. ศึกษานิเทศกมีการใหขวัญและกําลังใจ 
ผูบริหาร 

1. ผูบริหารมีภาวะผูนําทางวิชาการ 
2. ผูบริหารสงเสริม สนับสนุน 
3. ผูบริหารมีการนิเทศ ติดตาม สม่ําเสมอ 
4. ผูบริหารใหขวัญและกําลังใจ 

ครู 
1. ครูมีความรู เขาใจ การจัดการเรียนรูเชิงรุก 
2. ครูมีการวางแผนที่ดี 
3. ครูมีความมุงมั่น ตั้งใจ 
4. ครูดําเนินการตามแผนการจัดการเรียนรูอยางเปนระบบ 
5. ครูใสใจ ดูแลชวยเหลือผูเรียนทั่วถึง 
6. ครูมีการสรางสัมพันธภาพที่ดีกับผูเรียน 
7. ครูไดจัดการเรียนรูเชิงรุก ใหกับผูเรียน 

ผูเรียน 
1. ผูเรียนมีความกระตือรือรน 
2. ผูเรียนมีความมุงมั่น ตั้งใจในการเรียน 
3. ผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเอง สนุกในการเรียนรู 
4. ผูเรียนมีความสามารถในการวางแผนการเรียนรู 
5. ผูเรียนใหความรวมมือในการทํากิจกรรม/การเรียน 
6. ผูเรียนมีความสามารถสรุปองคความรูดวยตนเอง    
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตระหนักดีวาการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียน

ขยายโอกาสและโรงเรียนคุณภาพ โดยใชวิธีการรวมโรงเรียนควรใหเวลาใน        การดําเนินการควบรวม
สถานศึกษาใหเปนไปตามบริบทความสมัครใจของชุมชน เพื่อลดความขัดแยง           และสรางความเขาใจให
เกิดข้ึนอยางแทจริง เพื่อคุณภาพทางการศึกษาที่ยั่งยืน จึงเลือกใชแนวทางการสื่อสาร สรางความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับนโยบาย 1 อําเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ  การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยาย
โอกาสใหกับครู บุคลากร ผูปกครอง ชุมชน และผูเกี่ยวของ ผานกลไกแนวคิดการมีสวนรวม     โดยเลือกใช
เทคนิคกระบวนการวางแผนแบบมีสวนรวม: Appreciation-Influence-Control (A-I-C)  รายละเอียดดังน้ี 

  A : Appreciation (พลังความรักความซาบซ้ึงใจ) ความตระหนักถึงคุณภาพในการ             
จัดการศึกษา ที่จะสามารถสรางคุณภาพชีวิตที่ดีของบุตรหลาน และคนในชุมชน 

  I : Influence (พลังความคิดและการมีปฏิสัมพันธ) การรวมกันวางแผนบริหารจัดการพื้นที่ 
โรงเรียนที่เลิกแลวเพื่อเปนแนวทางตัวอยางสําหรับโรงเรียนที่รอเลิกสถานศึกษา และเปนตัวอยางสําหรับ
โรงเรียนเปาหมายเรียนรวม 

C : Control (พลังความพยายามและควบคุม)  การสื่อสารกับผูเกี่ยวของ ชุมชน   
 

 6.5 ขอเสนอแนะ  
 การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพดวยการบูรณาการการบริหารจัดโรงเรียนขนาดเล็ก        มี
รายละเอียด และความซับซอนเชิงพื้นที่ ทั้งปจจัยความพรอมของโรงเรียนหลัก บริบทของชุมชน และองคกร



ปกครองสวนทองถ่ิน จึงจําเปนตองอาศัยระยะเวลา และการสังเกตอยางลึกซ้ึง ถึงผลจากการดําเนินงานในแต
ละข้ันตอน โดยตองพึงระวังที่จะกระทําการใดๆ อันจะเกิดผลกระทบตอความรูสึกของผูที่เกี่ยวของทุกภาคสวน 
 
  6.6 รูปแบบ แนวทาง หรือนวัตกรรม ที่คิดวาเปนตนแบบหรือแบบอยางที่ดี (ถามี) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปแบบการนิเทศการศึกษา PGScE ประกอบดวย 

1. หลักการของรูปแบบ (Principle) 
การพัฒนารูปแบบการนิเทศเสริมสรางสมรรถนะการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active 

Learning) : โครงงานเปนฐานตามแนวทาง STEM Education สําหรับครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 

2. วัตถุประสงค (Objective) 
เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศเสริมสรางสมรรถนะการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active 

Learning) : โครงงานเปนฐานตามแนวทาง STEM Education สําหรับครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 

3. กระบวนการรูปแบบ (Objective) ไดแก PGScE ประกอบดวย 
3.1 เตรียมความพรอม (Prepare: P) จัดทําหลักสูตรการ

อบรมเชิงปฏิบัติการ และเอกสารประกอบการอบรม เรื่องการจัดการเรียนรูโดยใช
โครงงานเปนฐานตามแนวทาง STEM Education แตงตั้งคณะทํางาน และประชุม
คณะทํางาน จัดทําแผนการนิเทศโดยใชรูปแบบการนิเทศ PGScE จัดทําหนังสือราชการ 
เปนตน 

3.2 ใหความรู (Give knowlege: G) โดยการจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง การจัดการเรียนรูโดยใชโครงงานเปนฐานตามแนวทาง STEM 
Education ใหกับครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 
ประกอบดวย ดานเน้ือหา (content) ดานทักษะปฏิบัติ (skill) และคุณลักษณะความ
เปนครู (attribute)  



3.3 การนิเทศ (Supervision : S) โดยใชเทคนิคการนิเทศ
แบบโคช coaching : c เปนพี่เลี้ยง ชี้แนะ ใหคําปรึกษา และสะทอนผลการนิเทศ แบบ
กัลยาณมิตรในรูปแบบที่หลากหลาย เชน การลงพื้นที่สถานศึกษา ทางไลน ทางเฟสบุค 
เปนตน 

3.4 ประเมินผลการนิเทศ (Evaluate : E) โดยประเมิน
สมรรถนะการจัดการเรียนรู         เชิงรุกสรางสรรคนวัตกรรมของคร ูดังน้ี   

3.4.1 การออกแบบผังบูรณาการการจัดการเรียนรู 
3.4.2 การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู 
3.4.3 การจัดทําคลิปการจดัการเรียนรู 

3.4.4 การประ เมินสมรรถนะสํ าคัญของผู เ รี ยน 
เน่ืองจากเปนผลลัพธที่ เกิดจากสมรรถนะการจัดการเรียนรู เชิงรุก (Active 
Learning) : โครงงานเปนฐานตามแนวทาง STEM Education   ของครู ดังน้ี 

1) ระดับปฐมวัย มีพัฒนาการที่ดีตามวัย 7 
ดาน ประกอบดวย ทักษะดานที่ 1 พัฒนาการความสามารถในการเคลื่อนไหว 
และสุขภาวะทางกาย ทักษะดานที่ 2 พัฒนาการดานสังคม ทักษะดานที่ 3 
พัฒนาการดานอารมณ ทักษะดานที่ 4 พัฒนาการดานความคิดและสติปญญา 
ทักษะดานที่ 5 พัฒนาการดานภาษา ทักษะดานที่ 6 พัฒนาการดานจริยธรรม 
และทักษะดานที่ 7 พัฒนาการดานการสรางสรรค เกณฑการประเมิน 2.10 
– 3 หมายถึง ดี, 1.10 – 2 หมายถึง พอใช และ 0 – 1 หมายถึง ปรับปรุง 

2) ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานมีสมรรถนะ
สําคัญ 5 ดาน ประกอบดวย 1) ความสามารถในการสือ่สาร 2) ความสามารถ
ในการคิด 3) ความสามารถในการแกปญหา 4) ความสามารถในการใชทักษะ
ชีวิต และ 5) ความสามารถในการใชเทคโนโลยี เกณฑการประเมิน 3.1 – 4 
หมายถึง ดีเย่ียม,       2.1 – 3 หมายถึง ดี, 1.1 – 2 หมายถึง พอใช และ 
0.1– 1 หมายถึง ปรับปรุง 

3.4.5 การจัดทําวิจัยในชั้นเรียน   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แนวทางสงเสริมพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษาตามบริบทพ้ืนท่ี ของสพป.ลําพูน เขต 2                    
ดวยกระบวนการมีสวนรวม AIC 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากโมเดลขางตน เปนโมเดลแนวทางการสงเสริมพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาตาม
บริบทพื้นที่ โรงเรียนตามโครงการ “1 อําเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ-โรงเรียนขนาดเล็ก-โรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2568 เพื่อใหสอดคลองกับการดําเนินงานตามนโยบาย
โรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยมีรายละเอียดดังน้ี  

ปจจัยนําเขา (INPUT) ไดแก  
1. ทิศทางการจัดการศึกษา/นโยบายโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา 
นโยบาย 1 อําเภอ 1โรงเรียน

คุณภาพ 
นโยบายโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขยายโอกาส 

ตชว. ดานการบริหารจัดการ :  
รอยละของสถานศึกษามีภาคี
เครือขายเขามามีสวนรวมในการ
จัดการศึกษา  
(ที่มา : แผนปฏิบัติการ 
การขับเคลื่อนโครงการโรงเรียน

ก า ร จั ด ทํ า แ ผ น ก า ร บ ริ ห า ร 
โรงเรียนขนาดเล็ก (จัดการเรียน
การสอนรูปแบบเครือขายเรียน
รวม พรอมสนับสนุนคาพาหนะ
รับ-สงนักเรียน)  
(ที่มา : นโยบายระยะเรงดวน 

บริหารจัดการ โรงเรียนขยาย
โอกาส (การจัดทําแผนการเรียน
รวมของร ร . ขยาย โอกาสที่ มี
นักเรียน ม.ตน จํานวน 1-20 
คน) (ที่มา : นโยบายระยะเรงดวน 
(Quick Win) สพฐ. ประจําป



คุณภาพตามนโยบาย 1 อําเภอ 1 
โรงเรียนคุณภาพ ที่เสนอตอ สพฐ. 
สอดคลองตาม นโยบายระยะ
เรงดวน (Quick Win) สพฐ. 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567
ลดภาระนักเรียนและผูปกครอง : 
4.  1 อําเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
และนโยบาย รมว.ศธ. ขอ 2.2) 

(Quick Win) สพฐ. ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567ดานลด
ภาระครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา : 3. การบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา) 

งบประมาณ พ.ศ. 2567ดานลด
ภาระครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา : 3. การบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา) 

 
เมื่อวิเคราะหจากตารางขางตนแลว พบประเด็นรวมที่ตองไดรับการขับเคลื่อน ดังน้ี 
1. การบริหารจัดการใหเกิดความตระหนักที่จะไปเรียนรวมในโรงเรียนคุณภาพ 
2. การบริหารจัดการใชทรัพยากรรวมกันโดยเนนการมีสวนรวมของภาคีเครือขายสามารถนําเสนอได

ดังแผนภาพดังตอไปน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. แนวทางการบริหารจัดการศึกษา ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 2 
     แนวทางการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา สพป.ลําพูน เขต 2 โดยใชกระบวน   

การบริหารเชิงกลยุทธ ตามรูปแบบ TEAMS 4Q Model ไดแก   
T (Transparency) : ความโปรงใส   
E  (Efficiency) : ประสิทธิภาพ 



A (Accountability) : ความรับผิดชอบ   
M (Management Digitalization) : การบริหารจัดการดวยเทคโนโลยี  
S (Share) : การแลกเปลี่ยนเรียนรู  

     เปนกลยุทธในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษา เพื่อใหผลลัพธ 5 ดาน ตามเปาหมาย ดังน้ี 
คุณภาพนักเรียน (Quality Student : Q1)    

-  อานออกเขียนไดคิดเลขเปน 
-  คุณธรรม จริยธรรม 
-  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
-  สมรรถนะและทักษะในศตวรรษที่ 21 

คุณภาพครู (Quality Teacher: Q2)   
-  มีความรูตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
-  มีนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 
-  มีทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี 
-  มีความกาวหนาทางวิชาชีพ 

คุณภาพโรงเรียน (Quality School: Q3)   
-  จัดการระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 
-  ขอมูลสารสนเทศพรอมใชทันสมัย 
-  หองเรียนมีคุณภาพมาตรฐานตามเกณฑ 
-  มีระบบประกันคุณภาพภายในที่เขมแข็ง 
-  สถานศึกษาปลอดภัย 

คุณภาพสํานักงาน (Quality Office : Q4) 
-  การบริหารจัดการมีคุณภาพตามมาตรฐานเขตพื้นที่การศึกษา 
-  ขอมูลสารสนเทศพรอมใชทันสมัย 
-  บริการเร็วไว ใสใจ ธรรมาภิบาล 
-  สํานักงานสะอาด บรรยากาศรมรื่น 
-  วัฒนธรรมองคกรรวมเปนหน่ึงทีม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เมื่อนําแนวทางดังกลาวเปนเครื่องมือนํานโยบายไปสูการปฏิบัติ จึงอธิบายไดแผนภาพ ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

3. สภาพบริบทโรงเรียนของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูนเขต 2 
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูนเขต 2 มีโรงเรียนที่เกี่ยวของตามนโยบายการ      

จัดการศึกษาขางตน ซ่ึงเปนกลุมเปาหมายในการดําเนินงานที่มีความเกี่ยวของ/ทับซอนกัน ดังแผนภาพตอไปน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
  จากแผนภาพอธิบายไดวาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูนเขต 2 มีโรงเรียน
คุณภาพตามนโยบาย “1 อําเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ” จํานวน 4 โรงเรียน ไดแก 1.บานแมเทย (อ.ลี้)          
2.บานหนองปลาสะวาย (อ.บานโฮง) 3.บานดอนมูล (อ.ทุงหัวชาง) 4.บานหวยปนจอย (อ.เวียงหนองลอง)      
ซ่ึงโรงเรียนเหลาน้ีมีโรงเรียนที่มีโรงเรียนขนาดเล็กมาเรียนรวมแลว แตยังไมไดดําเนินการเลิกสถานศึกษา       
(รอเลิก) รวมจํานวน  3  โรงเรียน  ไดแก 1.บานไร 2.บานแมแนต (รวมกับบานแมเทย) และ 3.บานเหลาดู 
(รวมกับบานหวยปนจอย) 

นอกจากน้ียัง โรงเรียนหลักอื่นๆ ในโครงการเรียนรวม จํานวน 6 โรงเรียน  ไดแก 1. บานฮั่ว  
2.บานตนผึ้ง 3.บานหวยแพง 4.อนุบาลวังดิน 5.บานทุงหัวชาง 6.บานไมสลี ซ่ึงโรงเรียนเหลาน้ีมีโรงเรียนที่มี
โรงเรียนขนาดเล็กมาเรียนรวมแลว แตยังไมไดดําเนินการเลิกสถานศึกษา (รอเลิก) รวมจํานวน  5  โรงเรียน  
ไดแก 1.บานนาทราย (รวมกับบานฮั่ว) 2.บานหวยงูสิงห (รวมกับบานไมสลี) 3.บานทาหลุก (รวมกับตนผึ้ง)     
4.บานสันเจดีย (รวมกับบานหวยแพง) และ 5.บานปู (รวมกับอนุบาลวังดิน)  

      ทั้งน้ีสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูนเขต 2  มีโรงเรียนเครือขายโรงเรียน
คุณภาพ ตามนโยบาย “1 อําเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ” ที่เปนเปาหมายเรียนรวม หรือใชทรัพยากรรวมกัน 
จํานวน 11 โรงเรียน ไดแก 1.บานสันวิไล 2.บานสันปาสัก 3.บานวังมน (เปาหมายของโรงเรียนบานแมเทย) 
4.บานหนองสูน (เปาหมายของโรงเรียนบานหนองปลาสะวาย) 5.บานแมบอน 6.บานปวง 7.บานหวยปง       
8.บานหวยโปง (เปาหมายของโรงเรียนบานดอนมูล) 9.บานลองเครือกวาว 10.วัดหนองยวง 11.วัดบานเวียง
หนองลอง (เปาหมายของโรงเรียนบานหวยปนจอย) 

       และมีโรงเรียนขยายโอกาสคุณภาพทางการศึกษา (ที่จํานวนนักเรียนมัธยมศึกษาตอนตน      
มีจํานวน 1-20 คน ขอมูล ณ วันที่ 10 พ.ย. 2566) จํานวน 3 โรงเรียน ไดแก1.บานแมหวาง(ราษฎร
อปุถัมภ), 2.บานแมลาน, 3.บานตนผึ้ง 

       สภาพบริบทของโรงเรียนประเภทตางๆ ของสําสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลําพูนเขต 2 ที่กลาวมาขางตนน้ี  อยูในพื้นที่ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินดังน้ี 
     โรงเรยีนท่ีมาเรียนรวมแลว              

(รอเลิก) 
โรงเรยีนหลัก องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

1. บานไร บานแมเทย (รร.คุณภาพ) อบต.เวียงแกว  (อ.ลี้) 
2.บานแมแนต บานแมเทย อบต.เวียงแกว  (อ.ลี้) 
3.บานเหลาดู บานหวยปนจอย (รร.คุณภาพ) เทศบาลตําบลหนองยวง (อ.เวียง

หนองลอง) 
4.บานนาทราย บานฮั่ว อบต.นาทราย (อ.ลี้) 
5.บานหวยงูสิงห บานไมสลี อบต.ตะเคียนปม (อ.ทุงหัวชาง) 
6.บานทาหลุก บานตนผึ้ง เทศบาลตําบลเวียงหนองลอง (อ.

เวียงหนองลอง) 
7.บานสันเจดีย บานหวยแพง เทศบาลบานโฮง (อ.บานโฮง) 
8.บานปู อนุบาลวังดิน เทศบาลตําบลลี้ (อ.ลี้) 
9.บานไมตะเขียนสาขาปาตึงงาม บานทุงหัวชาง เทศบาลตําบลทุงหัวชาง 
 



 
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูนเขต 2 ตระหนักดีวาการบริหารจัดการ

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขยายโอกาสและโรงเรียนคุณภาพ โดยใชวิธีการรวมโรงเรียนควรใหเวลาใน         
การดําเนินการควบรวมสถานศึกษาใหเปนไปตามบริบทความสมัครใจของชุมชน เพื่อลดความขัดแยง          
และสรางความเขาใจใหเกิดข้ึนอยางแทจริง เพื่อคุณภาพทางการศึกษาที่ยั่งยืน จึงเลือกใชแนวทางการสื่อสาร 
สรางความรู ความเขาใจเกี่ยวกับนโยบาย 1 อําเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ  การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
และโรงเรียนขยายโอกาสใหกับครู บุคลากร ผูปกครอง ชุมชน และผูเกี่ยวของ ผานกลไกแนวคิดการมีสวนรวม 
โดยเลือกใชเทคนิคกระบวนการวางแผนแบบมีสวนรวม: Appreciation-Influence-Control (A-I-C)  
รายละเอียดดังน้ี 
   A : Appreciation (พลังความรักความซาบซึ้งใจ) ความตระหนักถึงคุณภาพในการ        
จัดการศึกษา ที่จะสามารถสรางคุณภาพชีวิตที่ดีของบุตรหลาน และคนในชุมชน 
   I : Influence (พลังความคิดและการมีปฏิสัมพันธ) การรวมกันวางแผนบริหารจัดการ
พื้นที่ โรงเรียนที่เลิกแลวเพื่อเปนแนวทางตัวอยางสําหรับโรงเรียนที่รอเลิกสถานศึกษา และเปนตัวอยางสําหรับ
โรงเรียนเปาหมายเรียนรวม 
   C : Control (พลังความพยายามและควบคุม) การสื่อสารกับผูเกี่ยวของ ชุมชน 
 
3.วิธีดําเนินการ 

1. แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการตามโครงการฯ  และดําเนินการประชุม เพื่อสรางความ 

เขาใจถึงแนวทางในการดําเนินงาน 

                2. ประชุมจัดทําแผน/แนวทางบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใหสถานศึกษา
กลุมเปาหมาย และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมกันจัดทําแผนบริหารจัดการพื้นที่โรงเรียนที่มีการเรียนรวม  
แตยังมิไดทําการเลิกสถานศึกษา ใหมีการนําไปสูการใชทรัพยากร/พื้นที่ ของโรงเรียนดังกลาวรวมกันชุมชน  
ทั้งน้ีตองมีการดําเนินการเลิกสถานศึกษาและคืนที่ราชพัสดุเสียกอน  เพื่อใหชุมชนเกิดความเขาใจและ
ตระหนักถึงความสําคัญของการเรียนรวมมากข้ึน  สถานศึกษาไดรับการสงเสริม แนวทางการมีสวนรวมที่มี
ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบทพื้นที่  และเปนการลดภาระครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผูปกครอง 
ดวยการดําเนินการเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา   

     3. ประชุมเพ่ือจัดทําโครงการบริหารจัดการระบบการเรียนรูตามบริบทพ้ืนท่ี และใช
ทรัพยากรรวมกันไดสําเร็จตามเปาหมาย  โดยใหโรงเรียนตามโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ เปน
ผูนําใน              การริเริ่มรวมจัดทําโครงการที่สามารถแบงปนการใชทรัพยากร หรือองคความรูรวมกับ
โรงเรียนเครือขายของตน  

 4. จัดสรรงบประมาณตามโครงการท่ีโรงเรียนเสนอขอรับจัดสรร  โดยสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 2 เปนผูดําเนินการ 

 

 5. นิเทศ ติดตามและประเมินผล  โดยคณะกรรมการดําเนินโครงการ 

 

ตัวช้ีวัดความสาํเร็จ วิธีการวัดและประเมินผล เครื่องมือท่ีวัดและประเมินผล 
1 .  ร อ ย ล ะ  100 ข อ ง โ ร ง เ รี ย น
กลุมเปาหมายไดรับการสงเสริมพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

1. สอบถาม 1. แบบสอบถาม 



2. รอยละ 100 ของโรงเรียน
กลุมเปาหมาย สามารถจัดทําและขับเคลื่อน
ตามแผน/แนวทางดังกลาว โดยสามารถ
ดําเนินการเลิกสถานศึกษาที่เรียนรวมแลว 
ไดอยางนอย จํานวน 1 แหง 

1. ตรวจสอบเอกสาร 
 

1. เอกสารคํารองขอเลิก
สถานศึกษา 

3. รอยละ 25 โรงเรียนคุณภาพเปาหมาย 
สามารถจัดทาํโครงการบริหารจัดการระบบ
การเรียนรูตามบริบทพื้นที่เพื่อจัดการเรียน
การสอนและใชทรัพยากรร วมกันกับ
โรงเรียนเครือขายไดสําเร็จตามเปาหมาย 

1. ตรวจสอบเอกสาร 
 

1. เอกสารโครงการ 
2 .  ร า ยง านผลการดํ า เ นิ น
โครงการ 
 

 

6. สรุปผล / รวบรวมเอกสารจัดทําเลมรายงานผล 

 

4. ผลผลิต (Output) 
   1. แผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาส 

   2. สามารถขับเคลื่อนตามแผน/แนวทางดังกลาว โดย สามารถดําเนินการเลิกสถานศึกษาที่เรียนรวม
แลว ไดอยางนอย จํานวน 1 แหง หรือ รวมสถานศึกษาเพิ่มไดอยางนอย จํานวน 1แหง 

   3. โครงการบริหารจัดการระบบการเรียนรูตามบริบทพื้นที่ และใชทรัพยากรรวมกันไดสําเร็จตาม
เปาหมาย จํานวน อยางนอย 1 โครงการ 

5. ผลลัพธ (Outcome) 
1. ชุมชนเกิดความเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญของการเรียนรวมมากข้ึน 
2. สถานศึกษาไดรับการสงเสริม แนวทางการมี สวนรวมที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบทพื้นที่ 
3. ลดภาระครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผูปกครอง ดวยการดําเนินการเพิ่มประสิทธิภาพ

ระบบ 
บริหารจัดการศึกษา 

 
 


