
นโยบายการตรวจฯ : การลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4. จัดหาอุปกรณการสอนและสวัสดิการใหเพียงพอและเหมาะสม 

 
นโยบายการตรวจฯ : การลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4. จัดหาอุปกรณการสอนและสวัสดิการใหเพียงพอและเหมาะสม 

4.1 ผลการดำเนินงานการขับเคลื่อนนโยบายฯ การจัดหาอุปกรณการสอนและสวัสดิการให
เพียงพอและเหมาะสม 

1) การสนับสนุน จัดหาอุปกรณในการชวยจัดการเรียนการสอนสงเสริม สนับสนุนใหโรงเรียนใน 
สังกัดมีขอตกลงความรวมมือในการพัฒนาการศึกษา 
  2) การสนับสนุน จัดหาแท็บเล็ต อุปกรณคอมพิวเตอรและระบบเครือขายอินเทอรเน็ตจัดหา
อินเทอรเน็ตความเร็วสูงเพ่ือการเรียนการสอนใหกับโรงเรียนทุกโรงเรียน 
  3) การบูรณาการความรวมมือระหวางภาคเอกชน ภาครัฐ และหนวยงานเครือขายอ่ืนๆ  
  4) ขอความรวมมือจัดหาอุปกรณสำหรับการเรียนการสอนดานสื่อเทคโนโลยีจากมูลนิธิการจัด
การศึกษาทางไกลผานดาวเทียม จัดหาอุปกรณ DLTV โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด 
  5) การบูรณาการความรวมมือระหวางภาคเอกชน ภาครัฐ และหนวยงานเครือขายอ่ืนๆ  
  6) การบูรณาการความรวมมือระหวางภาคเอกชน ภาครัฐ และหนวยงานเครือขายอ่ืนๆ  

 - มีการลงนามความรวมมือ MOU กับสถานประกอบการและหนวยงานภายนอกท้ัง 
ในพ้ืนท่ีจังหวัดและตางจังหวัด ท้ังในเรื่องการสงนักเรียน นักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพตลอดจนมีงานทำ 
   -  ไดมีการลงนามความรวมมือกับสถานประกอบการ เพื่อระดมทรัพยากรในการัดการ
เรียนการสอนรวมถึงวัสดุอุปกรณและการออกฝกประสบการณวิชาชีพในสถานประกอบการ  
   -  สถานประกอบการใหการสนับสนุนใหความอนุเคราะหดานการจัดการศึกษาระบบทวิ
ภาคีได 
   -  มีการจัดการเรียนการสอนรวมกับโรงเรียนเครือขาย  
   -  มีการสงนักเรียน นักศึกษาเขาฝกงานกับสถานประกอบการ  
 
 4.2 ปญหาอุปสรรค แนวทางการแกไขปญหา และผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
                                                                                                                                                        - 

ปญหา/อุปสรรค แนวทางการแกไขปญหา ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
1.งบประมาณในการสนับสนุน 1. จัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติม โรงเรียนไดอุปกรณการสอนและ

ส ว ั ส ด ิ ก า ร ท่ี เ พ ี ย ง พ อ แ ล ะ
เหมาะสม 

2.บุคลากรไมเพียงพอ 2. เพ่ิมอัตรากำลังพล โรงเรียนไดอุปกรณการสอนและ
ส ว ั ส ด ิ ก า ร ท่ี เ พ ี ย ง พ อ แ ล ะ
เหมาะสม 

  



  4.3 ปจจัยแหงความสำเร็จ 
 การขับเคลื ่อนนโยบายการจัดหาอุปกรณการสอนและสวัสดิการใหเพียงพอและเหมาะสม 

หนวยงานระดับเขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียนเปนเพียงหนวยงานผูปฏิบัติ การดำเนินงานตามนโยบายดังกลาว

จำเปนตองมีการประสานงานและบูรณาการหลายฝาย และการสนับสนุนจากหนวยงานตนสังกัดซึ่งเปนผูกำหนด

นโยบาย เนื่องจากอุปกรณการเรียนการสอนครุภัณฑคอมพิวเตอร เปนครุภัณฑท่ีมีขอจำกัดในการจัดหา ประกอบ

กับครุภัณฑดังกลาวมีราคาสูง เมื่อเปรียบเทียบกับงบประมาณของหนวยงานในระดับเขตพื้นที่การศึกษาและ

โรงเรียน จึงเปนไปไดยากที่หนวยงานในพื้นที่จะดำเนินการไดเอง เพราะฉะนั้นปจจัยแหงความสำเร็จของการ

ขับเคลื่อนนโยบายดังกลาว คือ การขับเคลื่อนอยางจริงจังใหเปนรูปธรรม และการสนับสนุนงบประมาณจาก

หนวยงานผูกำหนดนโยบาย 

      4.4 ขอเสนอแนะ  
 1. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรจัดสรร สนับสนุนอุปกรณคอมพิวเตอร 
ทดแทนอุปกรณคอมพิวเตอรท่ีชำรุดเสีย หรืออุปกรณท่ีลาสมัย ใหเพียงพอตอครู/นักเรียน สำหรับการจักการเรียน
การสอนตอไป 

2. หนวยงานตนสังกัดควรใหหนวยงานท่ียอยท่ีสุดหรือโรงเรียน เปนคนดำเนินการเอง ดังท่ี 
กำหนดใหสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล เพื่อใหการดำเนินการตางๆ ตรงกับบริบทของตนเอง หนวยงานที่เปนตน
สังกัดตามลำดับชั้นขึ้นไปมีหนาที่สำคัญคือสนับสนุนใหหนวยงานที่ยอยที่สุดหรือโรงเรียน สามารถดำเนินการได
ตามท่ีตองการมากท่ีสุด ไมควรแกปญหาแบบรวมศูนย และ/หรือเพ่ิมข้ันตอนการทำงานใหยุงยากซับซอน   การสั่ง
การจากขางบนใหดำเนินการอยางนั ้นอยางนี ้โดยที ่ไมรับฟงปญหาจากหนวยงานที ่ยอยที ่สุดหรือโรงเรียน           
การดำเนินงานตองมุ งเนนใหหนวยงานที ่ยอยที ่สุดหรือโรงเรียน เขมแข็ง บริหารจัดการไดดวยตนเองเปน
สถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล สวนราชการขางบนมีหนาที่สนับสนุน เพราะผูที่เขาใจสถานะการความตองการหนา
งานท่ีดีท่ีสุด เขาใจบริบทเขาท่ีสุดอยู คือ “โรงเรียน”  
 

  4.5 รูปแบบ แนวทาง หรือนวัตกรรม ท่ีคิดวาเปนตนแบบหรือแบบอยางท่ีดี (ถามี)  
        ช่ือผลงาน/นวัตกรรม 
           การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาดวย PN TO 4 SMART Model 
         วัตถุประสงค 

      เพื่อแกปญหา ทาใหเกิดการพัฒนาองคกร สรางประสิทธิผลที่ดีกวาเกิดการปรับปรุงพัฒนา การ
บริหารจัดการดวย PN TO 4 SMART Model กาหนด นโยบาย วิสัยทัศน แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ภายใต
แนวคิด “องคกรที่เนนการพัฒนาทักษะดิจิทัล มีเครือขายความรวมมือสรางองคความรู ใหกาวทันเทคโนโลยี 
ผลผลิตคือคุณภาพของผูเรียน”       

 
กระบวนการ 



 

 
  ผลการดำเนินงาน 

Smart School : โรงเรียนเนนการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการปรับปรุงกระบวนการเรียน
การสอนใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน เพ่ือใหโรงเรียนมีคุณภาพ ครูคุณภาพ และ นักเรียนคุณภาพ  

Smart Director : เปนผูนาที่มีวิสัยทัศนที่ดี มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีความ
เปนผูนาทางวิชาการ ใชการวิจัยและนวัตกรรมในการพัฒนาโรงเรียน เสริมสรางกระบวนการทางานเปนทีม  

Smart Teacher : มีทักษะและเทคนิคในการจัดการเรียนรู มีจิตวิญญาณความเปนครู มีการวัด
และประเมินผลอยางเหมาะสม มีการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนานักเรียน ใชสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีการจัดการ
เรียนรู  

Smart Student : นักเรียนมีทักษะการเรียนรู ทักษะทางอาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะท่ีพ่ึงประสงค มีทักษะการอาน เขียน คิดวิเคราะห และ มีทักษะการใชเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู 
 

  บทสรุป 
         ปจจัยความสำเร็จ  



1. ผูบริหารมีวิสัยทัศน ใหการสนับสนุนการจดัการเรยีนการสอนในทุกรูปแบบ  
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีเปาหมายที่ชัดเจน มีวัฒนธรรมแหงการเรียนรูโดยมี

ความรูอยาง กวางขวาง มีความสามารถ ในการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอน  
3. ระบบบริหารจัดการ โดยมีการจัดการเชิงคุณภาพ ประกอบดวยการเนนผูเรียนเปน

สาคัญ มีการ ปรับปรุงอยางตอเนื่อง เนนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย การเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการ 
ปฏิบัติงาน และการจัดสภาพการเรียนรูโดยมีการปรับปรุงยุทธศาสตรการจัดการเรียนการสอน และการจัด 
บรรยากาศท่ี เอ้ือตอการเรียนรู  

4. นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีใชในการบริหารและการเรียนการสอน  
5.หลักสูตรของโรงเรียน มีลักษณะท่ียืดหยุน สอดคลองตามสถานการณและสงเสริมการ

เรียนรู  
6. การมีสวนรวมของเครือขายสถานศึกษา ไดแก ผูปกครอง ชุมชน หนวยงานทางการ

ศึกษา จากการกาหนดแนวทางการพัฒนาสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 5 เปนไปใน
ทิศทาง เดียวกันทั้งระบบ เพราะกลยุทธสงผลกระทบตอประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถเลือกปรับและ
บูรณา การแนวพัฒนาตามบริบท สภาพสังคม ขอมูล และจุดเนนแตละปใหเปนองครวมโดยยึดผู เรียน เปน
ศูนยกลาง ใชโรงเรียนเปนฐาน เนนการมีสวนรวมเปนแรงผลักดันท่ีสาคัญ มีเครือขาย และทีมงาน เปนปจจัยหลักท่ี
จะ ชวยใหเกิดกาลังพัฒนาอยางตอเนื่อง ยั่งยืน  

7. โรงเรียนเรียนไดรับการสนับสนุน จากทางโครงการเรียนโคดดิ้งพัฒนาคุณภาพชีวิต 
(Coding for Better Life) โดยการสงผลงานนักเรียนรวมกับครูที่ปรึกษา เขารวมประกวดและผานการพิจารณา
ไดรับอุปกรณคอมพิวเตอร มูลคากวา 200,000 บาท  
        บทเรียนท่ีไดรับ (Lesson Learned)  

1. การปฏิบัติงานที่เปนระบบมีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน สงผลใหงานบรรลุผล สาเร็จตาม 
เปาหมาย  

2. การพัฒนางานรวมกัน ความจริงจังในการปฏิบัติงาน การทางานเปนทีม การมีสวน 
รับผิดชอบรวมกันในการปฏิบัติงาน ความรวมมือรวมใจ การเอาใจใส เสียสละ การอุทิศตนของ นักเรียนแตละคน 
สงผล ใหงานประสบผลสาเร็จไดผลงานท่ีมีคุณภาพ  

3. เม่ือความสำเร็จสูเปาหมายความภาคภูมิใจ ก็คือ การท่ีไดทาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบอยาง 
สมบูรณ สามารถพัฒนางานไดตามเปาหมาย และการนาองคกรสูการใชเทคโนโลยีสารสนเทศอยาง กวางขวางเปน
ท่ียอมรับของบุคลากรในหนวยงาน สถานศึกษาในสังกัด และหนวยงานภายนอก  
        การเผยแพร/การไดรับการยอมรับ/รางวัลท่ีไดรับ  

สงเสริมให สถานศึกษาที่ผานการพิจารณาคัดเลือกเพื่อเขารวมโครงการเรียนโคดดิ้ง
พัฒนาคุณภาพชีวิต (Coding for Better Life) รอบที่ ๓ โดยการสงผลงานนักเรียนโดยครูที ่ปรึกษา โครงงาน
ปญญาประดิษฐ (AI)จนเปนที่มาของการไดรับการสนับสนุนอุปกรณคอมพิวเตอร มูลคารวม 200,000 บาท สา
นักงานสงเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล Dapa เขารวม การแขงขันหุนยนตชิงแชมปประเทศไทย ครั้งที่ 6 Thailand 
Robotics Challenge 2024  

1. โครงงานปญญาประดิษฐ ระดับประถมศึกษา ไดรับถวยรางวัล ชนะเลิศ  



2. อากาศยานไรคนขับ ระดับประถม ศึกษา ไดรับถวยรางวัล รองชนะเลิศอันดับ 2  
3. อากาศยานไรคนขับ ระดับมัธยมศึกษา ไดรับถวยรางวัล รองชนะเลิศอันดับ 2 

           ขอแนะนำการประยุกตใช 
1. ควรมีการการกำหนดระยะเวลาในการดําเนินงานท่ีชัดเจน มีความยืดหยุนและมีความ 

ตอเนื่อง          
2. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาดวย PN TO 4 SMART Model เปนประโยชนตอการพัฒนาการจัดการศึกษา
เปนอยางมากแตจะตองมีการดำเนินการอยางตอเนื่อง เพ่ือใหมีสื่อท่ีหลากหลายและมีคุณภาพ                                                 

                  
 

2. รูปแบบการจัดการเรียนการสอน แบบ Block course และมีการสอนในหองเรียนแบบ  
Active Learning 
   3. นวัตกรรมการอาน สนง สกร ท้ัง  199 ตำบล 26 อำเภอ 

     4. รูปแบบการขับเคลื่อนใชสื่อเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
    1) วัตถุประสงค 
     เพ่ือสงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหสามารถพัฒนาสื่อเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือ
ใชในดานการเรียนการสอน   
      2) กระบวนการ 
        กิจกรรมที่ 1  ศึกษาวิจัยแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาครู ในการผลิตและใชสื่อเทคโนโลยี 
นวัตกรรม และวิจัย ดานการเรียนการสอน สำหรับครูผูสอน   

กิจกรรมท่ี 2  สรางเครือขายวิชาการชมรมครูวิชาการ   
กิจกรรมท่ี 3  พัฒนาครูใชสื่อเทคโนโลยีนวัตกรรมการศึกษา และสงเสริมการกระบวนการวิจัยใน

ชั้นเรียน 
กิจกรรมท่ี 4 สงเสริมและพัฒนาครูในการผลิต และใชสื่อการเรียนรูในระบบดิจิทัล  



กิจกรรมท่ี 5 เพ่ือจัดประกวดสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 
กิจกรรมท่ี 6 เพ่ือพัฒนาคลังสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา   
กิจกรรมที่ 7 สงเสริมการใชนวัตกรรมการนิเทศติดตามประเมินผลการจัดการศึกษา การใชสื่อ

เทคโนโลยีสารสนเทศดวยรปูแบบการนิเทศออนไลน    
รูปแบบในการดำเนินการ     

 
“SMART IT”  Model   
 S - Strategy กลยุทธิ์    
- กำหนดนโยบาย สนับสนุนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู 
- สรางความตระหนักใหกับผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเห็นความสำคัญในการใช

เทคโนโลย ี
M - Management บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ  
A - Achievement   มุงม่ันผลสัมฤทธิ์ 
- การกระตุน สงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษามุงผลสัมฤทธิ์ในการทำงาน  
- สรางแรงจูงใจและขวัญกำลังใจแกครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีผลงานการปฏิบัติท่ีดี(Good 

Practice)   
R - Research วิจัยเปนฐานการพัฒนา 
- สนับสนุนการวิจัยเพ่ือพัฒนาทักษะการใชสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนการสอน   
T - Team เครือขายวิชาการสานการสรางชุมชนแหงการเรียนรู 
 - สรางเครือขายครูแกนนำดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใหเกิดเครือขายการพัฒนาที่เข็มแข็ง 

โดยจัดตั้งชมรมครู 
คอมพิวเตอรและเทคโนโลยี    
 - กระตุนสงเสริมใหครูศึกษาคนควาดวยตนเองและใชเครือขายวิชาการในการสรางชุมชนแหง

การเรียนรู แลกเปลี่ยนความรูทักษะ ประสบการณในการใชสื่อเทคโนโลยีรวมกัน  



 - แตงตั้งคณะทำงาน นิเทศติดตาม ผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโรงเรียนในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

 I - Information   พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศและการสื่อสาร  
- พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศท่ีเปนปจจุบัน 
- มีการใชชองทางในการติดตอสื่อสารท่ีหลากหลาย  
- รวมรวมผลงานวิธีปฏิบัติที่ดีในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จัดทำคลังสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี  
     
3)  ผลการดำเนินงาน 

      
 

                             
 

ผลการดำเนินงานท่ีแสดงถึงความสำเร็จหรือผลจากการใชนวัตกรรม และแสดงใหเห็นวาความสำเร็จ 
หรือการใชนวัตกรรมนี้เกิดประโยชนกับบุคคล/หนวยงานใด 
      3.1 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีผลงานวิจัยดาน ศึกษาวิจัยแนวทางในการสงเสริมและ
พัฒนาครู ในการผลิตและใชสื่อเทคโนโลยี นวัตกรรม และวิจัย ดานการเรียนการสอน อยางนอย 1 
เรื่อง 
             3.2 ครูผูสอนทุกคน สามารถการผลิตหรือใชสื่อการเรียนรูในระบบดิจิทัลตามมาตรฐาน
ตำแหนง 
             3.4. ครูในสังกัดสามารถสรางวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนสอน ดวยกระบวนการวิจัยใน
ชัน้เรียนรอยละ 50 
      3.4 คลังสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ ผลงานวิจัยในชั้นเรียน เปน
คลังสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 8 กลุมสาระ    
          3.5 มีเครือขายวิชาการ เชน ชมรมครูวิชาการ 8 กลุมสาระ             



             3.6  นวัตกรรมการนิเทศติดตามประเมินผลการจัดการศึกษา การใชสื ่อเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการนิเทศออนไลน 

  (4)  บทสรุป 
   สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 2 มีการสนับสนุนใหครูใชเทคโนโลยีเพ่ือ
การเรียนการสอน เพ่ือยกระดับการเรียนการสอน 

          (5)  ขอแนะนำการประยุกตใช 
ขอพึงระวัง : ความเสี่ยงในดานการบริหารงบประมาณ 

 4. จัดหาอุปกรณการสอนและสวัสดิการใหเพียงพอและเหมาะสม 
    ผลการดำเนินงานการขับเคลื่อนนโยบายฯ การจัดหาอุปกรณการสอนและสวัสดิการใหเพียงพอและเหมาะสม 
 


