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 การตรวจราชการและติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 (กรณีปกติ) รอบท่ี 1 เขตตรวจราชการที่ 3 เป็นการตรวจราชการและติดตามผลการ
ดำเนินงานของหน่วยงานการศึกษาและสถานศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบเขตตรวจราชการที่ 3 ตามประเด็น
นโยบายในแต่ละจุดเน้นเกี่ยวกับความก้าวหน้า การขับเคลื่อนสู่ความสำเร็จ ปัญหาอุปสรรค การแก้ไขปัญหา 
ข้อเสนอแนะ นวัตกรรม/รูปแบบ/แนวทางการดำเนินงาน/ต้นแบบหรือแบบอย่างที่ดีในการดำเนินงานตาม
นโยบาย โดยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นรายนโยบาย ดังนี้ 

นโยบายที่ 1  การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย  
  1.1  การดำเนินงานตามแผน/มาตรการด้านความปลอดภัยให้แก่ผู้เรียน ครู และบุคลากร 
ในการป้องกันภัยคุกคามรูปแบบใหม่  
   1.1.1 ความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามนโยบาย  
    1) หน่วยงาน/สถานศึกษาดำเนินการตามมาตรการการป้องกันเพื่อให้เกิด
ความปลอดภัยในสถานศึกษา ดังนี้ 
     1.1) มี การวางแผนความปลอดภ ั ยของสถานศ ึ กษา  โดยจ ั ดตั้ ง
คณะกรรมการการขับเคลื่อนความปลอดภัยในสถานศึกษาในการป้องกันความปลอดภัยทั ้ง 9 ด้าน ตาม
มาตรการ 3 ป ได้แก่ ป้องกัน ปลูกฝัง และปราบปราม และจัดทำคู ่มือแผนเผชิญเหตุความปลอดภัยใน
สถานศึกษา 
     1.2) มีการสร้างระบบการมีสวนร่วมของภาคีเครือข่าย โดยการสร้าง
เครือข่ายความปลอดภัยในสถานศึกษากับหน่วยงานภายนอก และลงนามข้อตกลง MOU บูรณาการความ
ร่วมมือกับหน่วยงานที ่เกี ่ยวข้อง เช่น สำนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยจังหวัดและสำนักงาน
สาธารณสุขจังหวัด เพื่อส่งเสริมคุ ้มครองความปลอดภัยให้แก่นักเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษาสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ รวมทั้งดำเนินการโครงการ/กิจกรรมแบบบูรณาการความร่วมมือที่มีความเกี่ยวข้องกับ
ความปลอดภัยสถานศึกษา เช่น โครงการขับเคลื่อนนโยบายและภารกิจสู่การปฏิบัติโดยใช้พื้นที่เป็นฐานผสาน
ความร่วมมือและบูรณาการ โครงการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนและความปลอดภัยของนักเรียน 
โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรพนักงานเจ้าหน้าที่ส่งเสริมความประพฤตินักเรียนและนักศึกษา  
โครงการขับเคลื่อนการดำเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดและภัยคุกคามรูปแบบต่างๆ ในสถานศึกษา 
และโครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข  
     1.3) มีการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยการขับเคลื่อนนโยบายการ
จัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัย โดยถือเป็นโยบาย จุดเน้นที่สำคัญ และเป็นข้อตกลงการปฏิบัติงานแก่ผู้บริหาร
สถานศึกษานำสู่การปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ร่วมทั้งได้จัดตั้งศูนย์ความปลอดภัยกระทรวงศึกษาธิการ (MOE 
Safety Center) แต่งตั้งคณะกรรมการศูนย์ความปลอดภัย/เจ้าหน้าที่ดูแลระบบ MOE Safety Center  
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    2)  หน่วยงาน/สถานศึกษามีการวางระบบการคุ้มครองดูแลให้ทุกกลุ่มได้รับ
ความปลอดภัย และมีช่องทางการประชาสัมพันธ์อย่างท่ัวถึง 
     2.1) ดำเนินการจัดตั้งศูนย์ความปลอดภัย โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ศูนย์ความปลอดภัย/เจ้าหน้าที ่ดูแลระบบ MOE Safety Center ใช้กระบวนการระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์เผยแพร่ให้ความรู้ด้านความปลอดภัยที่หลากหลาย เช่น Page Facebook 
และกลุ ่มไลน์ จัดทำแผ่นพับและโปสเตอร์เพื ่อสร้างความรู ้ความเข้าใจให้กับผู ้เรียนให้มีความปลอดภัย            
ทุกรูปแบบ  
     2.2) ดำเนินการประชาสัมพันธ์ช่องทางการแจ้งเหตุ 4 ช่องทางของ MOE 
Safety Center ให้แก่นักเรียน ผู้ปกครอง และประชาชนทั่วไปรับทราบโดยประชาสัมพันธ์ความปลอดภัย
สถานศึกษาผ่านทางเว็บไซต์ เฟสบุ๊ค ป้ายประชาสัมพันธ์ และป้ายประกาศของสถานศึกษา 
     2.3) จัดอบรมเสริมสร้างความรู้ เช่น ประชุมผู้บริหารสถานศึกษา ลูกเสือ
ต้านภัยยาเสพติด อบรมส่งเสริมศักยภาพการคุ ้มครองนักเร ียน รวมทั ้งแจ้งหนังส ือแนวทางปฏิบัติ              
ความปลอดภัยสถานศึกษา เช่น มาตรการความปลอดภัย แผนเผชิญเหตุความปลอดภัยสถานศึกษา และ      
แผนเสริมสร้างความปลอดภัยสถานศึกษา เป็นต้น  
     2.4) แต่งตั ้งผู ้ร ับผิดชอบงานคุ ้มครองและช่วยเหลือเด็กนักเร ียนใน
สถานศึกษา เพ่ือเป็นข้อมูลในการประสานงาน กำกับ ติดตาม เร่งรัดการดำเนินงานเป็นระยะทางกลุ่มไลน์และ
โทรศัพท์     
    3)  หน่วยงาน/สถานศึกษามีเครือข่ายความร่วมมือในชุมชนร่วมกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานด้านความปลอดภัยสถานศึกษา 
     3.1) สร้างความร่วมมือกับสำนักงานพัฒนาสังคมและความมั ่นคงของ
มนุษย์จังหวัด บ้านพักเด็กและครอบครัวจังหวัด ป้องกันจังหวัด สำนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
จังหวัด โรงพยาบาลประจำอำเภอ สาธารณสุข สถานีตำรวจ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินงานด้านความ
ปลอดภัยต่างๆ ในสถานศึกษา 
     3.2) จัดทำ MOU ร ่วมกับสถานศึกษาในสังก ัดเพ ื ่อข ับเคล ื ่อนการ
ดำเนินงานความปลอดภัยสถานศึกษา อีกทั้งประสานความร่วมมือในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน การออก
สังเกตการณ ์และเฝ้าระวังในเทศกาลสำคัญ  
   1.1.2 ปัจจัยขับเคลื่อนสู่ความสำเร็จ 
    1) การประกาศเป็นนโยบายและจุดเน้นสำคัญ โดยแต่งตั้งผู้รับผิดชอบจากผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายเป็น 3 ทีม ได้แก่ ทีมอำนวยการ ทีมขับเคลื่อน และทีมปฏิบัติ รวมทั้งสร้างความรู้      
ความเข้าใจเกี่ยวกับการดำเนินงานความปลอดภัยสถานศึกษา และกำหนดเป้าหมายความสำเร็จร่วมกัน 
    2) การพัฒนาศูนย์ความปลอดภัย (Moe Safety Center) ให้มีประสิทธิภาพ 
โดยพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีหน้าที่ในการดำเนินงานของศูนย์ความปลอดภัยทั้งระดับสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาให้พร้อมปฏิบัติงาน โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการและจัดทำเอกสาร    
แนวทางการดำเนินงานฯ 
    3) การจัดทำแผนเผชิญเหตุและฝึกซ้อมแผนเผชิญเหตุที่จะเกิดจากภัยทั้ง 9 ด้าน 
    4) การส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาดำเนินโครงการสิ่งแวดล้อมศึกษาเพ่ือ
การพัฒนาที่ยั่งยืน เพ่ือสร้างความร่มรื่นปลอดภัยภายในสถานศึกษาทั้งอาคาร สถานที่ และสิ่งปลูกสร้างต่างๆ  
    5) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ที ่เกี ่ยวข้อง ได้แก่ 
เทศบาล องค์การบริหารส่วนตำบล สำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัด สถานีตำรวจ 
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โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล ด้วยการจัดทำข้อตกลงความร่วมมือในการลงพ้ืนที่และช่วยเหลือนักเรียน ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาท่ีได้รับผลกระทบจากภัยทั้ง 9 ด้าน 
    6) สถานศึกษามีการกำหนดแนวทางและวางแผนที่มีประสิทธิภาพ เกี่ยวกับ
แผนเผชิญเหตุความปลอดภัยรูปแบบภัยต่างๆ โดยความร่วมมือของผู้บริหาร คร ูนักเรียน นักศึกษา ผู้ปกครอง 
ชุมชน และจากทุกภาคส่วน และมีการประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึง  
   1.1.3  ปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินงาน 
 

ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
1. คำสั ่งประกาศและบทบาทของ SC-Action กับ 
SC-Operator มีการเปลี ่ยนแปลงบ่อยครั ้ง ทำให้
สถานศึกษาในสังกัดเกิดความสับสน 

1. ควรจัดทำคำสั่ง/ประกาศ บทบาทของ  
SC-Action กับSC-Operator ให้แต่งตั้งด้วย
ตำแหน่ง  

2. บุคลากรทางการศึกษามีจำนวนไม่เพียงพอตาม
ภาระงาน และบริบทของสถานศึกษา 

2. ควรปรับปรุงเกณฑ์จำนวนครูที ่ เหมาะสมให้
เพียงพอกับภาระงานของสถานศึกษา เช่น กำหนดให้
ทุกห้องเรียนควรมีครูดูแลอย่างน้อย 1 คน และ
พิจารณาเพิ่มจำนวนครูตามภาระงานอื่นซึ่งเพิ่มขึ้น
ตามจำนวนนักเรียนสำหรับสถานศึกษาขนาดกลาง
และใหญ่ 

3. ผู้ปกครองบางส่วนไม่ทราบถึงนโยบายความ
ปลอดภัยของสถานศึกษา 

3. จัดประชุมผู ้ปกครอง โดยชี ้แจงนโยบายความ
ปลอดภัย และทำความเข้าใจกับผู้ปกครอง 

4. บุคลากรบางส่วนขาดความเข้าใจในการ
ดำเนินงานตามนโยบายด้านความปลอดภัย 

4. จัดอบรมขยายผลถึงแนวทางการดำเนินงานตาม
นโยบายด้านความปลอดภัย 

5. การดำเนินงานด้านความปลอดภัยของ
สถานศึกษา บางมาตรการไม่สอดคล้องกับบริบท 
ของชุมชน 

5. ประสานความร่วมมือจากชุมชน มีส่วนร่วมในการ
ให้ข้อเสนอแนะในการดำเนินงานด้านความปลอดภัย 
และปร ับปร ุงมาตรการด ้านความปลอดภ ัยให้
สอดคล้องกับบริบทของชุมชน 

6.  สถานศ ึกษาบางแห ่ งต ิดชายขอบห ่างไกล
ท ุ รก ั นดาร  ทำ ให ้ การดำ เน ิ นการ เ ร ื ่ อ ง กา ร
ประชาสัมพันธ ์ การติดต ่อส ื ่อสารที ่ผ ่านระบบ
ออน ไลน ์ ห ร ื อ ส ั ญญาณ  Internet เ ป ็ น ไป ได้
ยากลำบาก เพราะไม่เสถียรเมื่อมีเหตุอาจล่าช้า 

6. การประชาสัมพันธ์และรายงานเหตุหรืออ่ืนๆ ควร
มีการกำหนดระยะเวลาในการดำเนินการที่เหมาะสม 

7. เจ้าหน้าที ่Moe Safety Center ของสถานศึกษา
บางคนไม่เข้าใจในระบบการทำงานของระบบ MOE 
Safety Center ซึ่งเป็นการใช้ชุดโปรแกรมสำเร็จรูป
ในการบริหารจัดการ นักเรียนขาดความรู้ความเข้า
ใจความรุนแรงของภัยในรูปแบบต่างๆ ทำให้การ
แก้ปัญหาในบางครั้งขาดความรวดเร็ว และข้อมูล
การประเมินความช่วยเหลือ 

7. สร้างความรู้ความเข้าใจแนวทางการดำเนินงาน 
ศ ูนย ์ความปลอดภ ัย  MOE Safety Center แก่
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
เจ ้าหน้าที่  Moe Safety Center ของสถานศึกษา 
ตลอดจนม ีการต ิดตามผลการดำเน ินงานของ
สถานศ ึ กษ า  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ เ ป ็ น ไป ใน แนว ท า ง ที่
กระทรวงศึกษาธิการกำหนด 

8. ขาดการประสานงานระหว่างสถานศึกษาและ
หน่วยงานภายนอก ผู้ปกครอง และชุมชน 

8. จ ัดทำโครงการอบรมการให ้ความร ู ้  ความ
ปลอดภัยในสถานศึกษา 



๔ 

ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
9. การสร้างระบบการมีส ่วนร่วมของเครื อข ่าย  
ระบบการดูแลช่วยเหลือ 

9. ทำ MOU การมีส่วนร่วมของเครือข่ายระบบ  
การดูแลช่วยเหลือระดับสถานศึกษาให้เข้มแข็ง 

10. การประสานข้อมูล ข่าวสาร ความร่วมมือ 
เกี่ยวกับความปลอดภัยในสถานศึกษายังไม่
ครอบคลุมทุกภาคส่วน 

10. จัดทำช่องทางสื่อสารเฉพาะทางด้านความ
ปลอดภัยครอบคลุมทุกภาคส่วน และมีการช่วยเหลือ
ที่รวดเร็ว 

11. ผู้ปกครองนักเรียนยังขาดเทคโนโลยีในการให้
ข้อมูล และร้องเรียนความปลอดภัยในสถานศึกษา    

11. ให้คำแนะนำกับผู้ปกครองเป็นปัจจุบันในเรื่อง
ความปลอดภัยของนักเรียนพร้อมทั้งวิธีใช้เทคโนโลยี
ในการสื่อสารกับสถานศึกษา 

 
   1.1.4  นวัตกรรม/รูปแบบ/แนวทางการดำเนินงานตามแผน/มาตรการด้านความ
ปลอดภัยให้แก่ผู้เรียน ครู และบุคลากรในการป้องกันภัยคุกคามรูปแบบใหม่ ที่เป็นต้นแบบหรือแบบอย่างที่ดี 
(Best Practice)  
    1) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 “แผนเผชิญเหตุ 
ความปลอดภัยสถานศึกษา” 
 

 
 
 
 
 
 
 



๕ 

    2) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 “ศูนย์ความ 
ปลอดภัย MOE Safety Center” 
 

 
 

 
               การดำเนินงานสร้างความปลอดภัยแก่นักเรียนในสังกัดด้วยการช่วยเหลือนักเรียนในด้านต่างๆ 
 

 
 

          การแจ้งนโยบายด้านความปลอดภัยแก่นักเรียนในคราวประชุมผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด 
 



๖ 

    3) วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีกาญจนบุรี การอบรม ดูแล และเอาใจใส่
นักเรียนนักศึกษาในหอพักของวิทยาลัยฯ ทุกวันในเวลา 19.30 น. ก่อนนักเรียนนักศึกษาเข้านอน เพื่อเพ่ิม
ความตระหนักและระมัดระวังในการใช้ยานพาหนะให้มากข้ึน 

 
 
    5) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี “ปี 2566-2567  
ปีแห่งความปลอดภัยในสถานศึกษา” 
 

 
 
 
 



๗ 

   1.1.5 ข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน 
    ระดับพื้นที่ (หน่วยงาน/สถานศึกษา) 
    1. ควรศึกษาการดำเนินการเกี่ยวกับการวางแผนความปลอดภัยของสถานศึกษา 
การจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศของสถานศึกษา การสร้างระบบการมีส่วนร่วมของเครือข่าย ระบบการ
ดูแลช่วยเหลือ และการประเมินความเสี่ยงอย่างรอบด้าน เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยในสถานศึกษา 
                            2.  ควรสร้างแผนการดำเนินงานระดับเขตพื ้นที่ การศึกษา สร้างความรู้         
ความเข้าใจในการใช้ระบบ MOE Safety Center การจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบ ปรับกิจกรรมให้เข้ากับ
สถานการณ์ปัจจุบันและบริบทของสถานศึกษาในสังกัด รวมทั้งจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์และเครื่องมือที่จำเป็น
ให้เพียงพอ 
        3.  ควรประชาสัมพันธ์แนวทางการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน
อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ และการใช้ระบบ MOE Safety Center ของผู้แจ้งเหตุ 
    4.  ควรกำกับ ติดตามการดำเนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัยในสถานศึกษาให้
เป็นไปตามแผนงาน/โครงการ เพ่ือให้มีการจัดการความปลอดภัยที่เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 
                            5.  ควรมีการแจ้งเหตุไปยังเขตพื้นที่หรือสถานศึกษาเพื่อช่วยเหลือได้ทันท่วงที 
เมื่อเกิดกรณีพบนักเรียนที่มีปัญหาในเรื่องความไม่ปลอดภัย  
     6.  ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญการดำเนินงานด้านความปลอดภัยใน
สถานศึกษา ทั้งในสถานศึกษาและการให้ความรู้ด้านความปลอดภัยที่จำเป็นแก่นักเรียนในการดำรงชีวิต
ประจำวันได้  
                            6.  ควรดำเนินการระบบการดูแลช่วยแหลือนักเรียนอย่างจริงจังและต่อเนื ่อง 
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีความสุข และได้รับการปกป้องคุ้มครองความปลอดภัยทั้งด้าน
ร่างกายและจิตใจ สร้างทักษะให้ผู้เรียนมีความสามารถในการดูแลตนเองจากภัยอันตรายต่างๆ ท่ามกลาง
สภาพแวดล้อมทางสังคม 
    ระดับนโยบาย 
    1.  รัฐบาลควรสนับสนุนงบประมาณ/วัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอ และควรมีระบบ
สำหรับเขตพ้ืนที่ห่างไกล สถานศึกษาท่ีอยู่ชายขอบ ห่างไกล ทุรกันดาร เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทของเขตพ้ืนที่ 
    2.  กระทรวงศึกษาธ ิการควรพัฒนาระบบศูนย์ความปลอดภัยกระทรวง 
ศึกษาธิการ (MOE Safety Center) ให้สามารถตอบสนองการแก้ปัญหาด้านความปลอดภัยของนักเรียนได้
อย่างเป็นระบบ เพื่อดูแลด้านความปลอดภัยของผู้เรียนให้ครบตามจำนวนภัยคุกคามทั้ง 9 ประเภท ซึ่งจะเป็น
การรวบรวมข้อมูลปัญหาต่างๆ ไว้ด้วยกัน และง่ายต่อการบริหารจัดการและการสรุปผลในภาพรวมของ
กระทรวงศึกษาธิการต่อไป 
    3.  กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานต้นสังกัดควรมีการถ่ายทอดนโยบายสู่
การปฏิบัติ เพื่อให้หน่วยงาน/สถานศึกษาได้รับรู้ เข้าใจ และสามารถดำเนินงานให้สอดคล้องเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน นำไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

  1.2  การจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  
   1.2.1  ความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามนโยบาย  
    1)  หน่วยงาน/สถานศึกษาดำเนินการตามมาตรการการปลูกฝังเพื่อให้เกิด
ความปลอดภัยในสถานศึกษา  
                     1.1)  กำหนดนโยบายและแผนงานโครงการ เพื ่อวางแผนแนวทางการ
ดำเนินงานและขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนงาน   



๘ 

     1.2) ขับเคลื่อนการดำเนินงานความปลอดภัยสถานศึกษาตามแผนงานของ
สถานศึกษา ศึกษาแผนเผชิญเหตุความปลอดภัยของโรงเรียนและศึกษาคู่มือกิจกรรม “สถานศึกษาปลอดภัย”
ของกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 
     1.3) ให้ความสำคัญเกี่ยวกับความปลอดภัยในสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 
โดยมีมาตรการในการป้องกันเพื่อให้เกิดความปลอดภัยของผู้เรียนและบุคลากรภายในศูนย์ฯ ส่งเสริมให้ผู้เรียน/
บุคลากรรู้จักหลีกเลี่ยงการกระทำอันส่งผลกระทบถึงความปลอดภัยทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน  
     1.4) มีการเสร ิมสร ้างความปลอดภัย  ม ีการส ่งเสร ิม สน ับสนุนให้
สถานศึกษาในสังกัดได้มีการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนในด้านต่างๆ ตามความสามารถผ่านกระบวนการการ
จัดการเรียนการสอนมุ่งเน้นทักษะชีวิต โดยโรงเรียนได้จัดกิจกรรมให้ความรู้แก่นักเรียนในด้านความปลอดภัย
ต่างๆ  
     1.5) จัดทำคู่มือการดำเนินงานความปลอดภัยสถานศึกษา โดยมีเป้าหมาย
ให้นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการปกป้อง คุ้มครอง ดูแล ช่วยเหลือ เยียวยา มีความมั่นคง
และปลอดภัย รวมทั้งการให้คำปรึกษาเชิงจิตวิทยาแก่นักเรียนในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย 
    2) หน่วยงาน/สถานศึกษาดำเนินการ/การบูรณาการการจัดการเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
     2.1) ใช้กิจกรรมต่างๆ และแผนเผชิญเหตุความปลอดภัยสถานศึกษาให้กับ
นักเรียน คร ูและบุคลากรทางการศึกษาได้นำไปประยุกต์ใช้ให้เป็นไปตามบริบทของสถานศึกษา  
                                 2.2) บูรณาการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในเนื้อหาการจัดการเรียนการ
สอนให้กับผู้เรียนอยู่เสมอทั้งในศูนย์ฯ และที่บ้านผู้เรียน โดยครูประสานขอความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียน
ร่วมกัน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดประสบการณ์ท่ีดีและมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
     2.3) มีการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนกลุ่มการเรียนรู้สุขศึกษาและ
พลศึกษา ให้ความรู้ของภัยยาเสพติด บุหรี่/บุหรี่ไฟฟ้า เครื่องดื่มแอลกอฮอล์ และอบายมุขต่างๆ และกลุ่มสาระ
วิชาต่างๆ พร้อมทั้งปลูกฝังทักษะชีวิตและสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือเสริมสร้างความปลอดภัย  
     2.4) จัดให้มีรูปแบบหรือกระบวนการในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้เกิด
การเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ และรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือป้องกันภัยไซเบอร์ สำหรับการดำเนินชีวิตวิถีใหม่
และวิถีถัดไป  
     2.5) จัดกิจกรรมแนะแนวส่งเสริมสนับสนุนให้มีความรู้ความเข้าใจให้กับ
ผู้เรียนในเรื่องภัยความรุนแรง โดยผ่านคู่มือนักจิตวิทยาในสถานศึกษา 
     2.6) จัดให้มีรูปแบบหรือกระบวนการในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้เกิด
การเรียนรู้อย่างมีคุณภาพและรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี เพื่อป้องกันภัยไซเบอร์สำหรับการดำเนินชีวิตวิถีใหม่
และวิถีถัดไป  
    3) หน่วยงาน/สถานศึกษามีการจัดกิจกรรม/โครงการพัฒนาผู้เรียนเพื่อ
ส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
         3.1) จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้กับ
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่องผ่านกิจกรรมวันสำคัญต่างๆ กิจกรรมส่งเสริมทักษะ กิจกรรมโรงเรียนคุณธรรม การจัด
กิจกรรมทัศนศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ 
     3.2) ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน และดำเนินโครงการสถานศึกษา   
สีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข และส่งเสริมระเบียบวินัยคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน เพื่อให้นักเรียนเกิด
ความปลอดภัยในสถานศึกษา ให้นักเรียนรู้จักแยกแยะสิ่งที่ผิด-ชอบ/ชั่ว-ดี  



๙ 

     3.3) จัดกิจกรรม/โครงการพัฒนาผู ้เรียนเพื ่อส่งเสริมคุณลักษณะและ
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของผู้เรียน เชน โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งการดูแลช่วยเหลือนักเรียน โครงการ
ขับเคลื่อนความปลอดภัยทุกรูปแบบ โครงการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน           
ที ่ตอบสนองการเปลี ่ยนแปลงในศตวรรษที ่ 21 โครงการส่งเสริมการดำเนินงานโรงเรียนในโครงการ             
กองทุนการศึกษา โครงการการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและพระบรมราโชบายด้านการจัด
การศึกษาของรัชกาลที่ 10 สู่สถานศึกษา โครงการอบรมลูกเสือต้านภัยยาเสพติด และโครงการสถานศึกษา     
สีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข กิจกรรมมาตรฐานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
     3.4) กิจกรรมเสริมสร้างประสบการณ์ที่เน้นการลงมือปฏิบัติ เช่น กิจกรรม
ฝึกอบรอบป้ายจราจร กิจกรรมรับนักเรียนหน้าประตูสถานศึกษา กิจกรรมนั่งสมาธิสวดมนต์ กิจกรรมวันสำคัญ
ของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ กิจกรรมจิตอาสาและบำเพ็ญประโยชน์ กิจกรรมธารน้ำใจ ใช้เวลาว่างอย่างรู้
ค่าร่วมภารกิจจิตอาสา พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (Community Developing Volunteers Project) 
กิจกรรมค่ายคุณลักษณะที่พึงมีสร้างคนดีให้สังคม  
   1.2.2  ปัจจัยขับเคลื่อนสู่ความสำเร็จ 
    1)  การกำหนดนโยบาย กลยุทธ์ จุดเน้น สร้างข้อตกลงในการพัฒนางานใน
ระดับพื ้นที ่และสถานศึกษา สร้างการมีส่วนร่วม ภาคีเครือข่ายของทุกภาคส่วนทั ้งภายในและภายนอก         
สร้างขวัญกำลังใจ มอบรางวัล ยกย่องเชิดชูเกียรติ พร้อมทั้งนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 
    2) การวางแผนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบและติดตามการดำเนินงานเป็น
ระยะ 
            3) การส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาสทำหน้าที่เป็นพลเมืองดี อาทิ งานอาสาสมัคร 
งานบำเพ็ญประโยชน์ และงานสาธารณกุศลให้ทำด้วยความมีน้ำใจและความเอ้ืออาทร 
                            4) การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
ได้แก่ การส่งเสริมงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และการอบรมมาตรฐานความปลอดภัยสถานศึกษา (MOE 
Safety Center) เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพและมีความสุข รวมทั้งสร้างทักษะชีวิต สามารถ
ปรับตัวและจัดการแก้ปัญหาต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
                            5) การจัดทำปฏิทินการดำเนินงานและการประชุมวางแผนการดำเนินงานเพ่ือ
ทำความเข้าใจกับบุคลากรอยู่เสมอ รวมถึงการสร้างความเข้าใจกับผู้ปกครองของผู้เรียนเพื่อให้ได้แนวทางใน
การพัฒนาผู้เรียนร่วมกัน 
   1.2.3  ปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินงาน 
 

ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
1. การดำเนินงานใช้เวลานานและขาดกรอบเวลา 
ที่ชัดเจน  

1. กำหนดกรอบเวลาและมาตรฐานในการ
ดำเนินงานให้ชัดเจน 

2. บุคลากรทางการศึกษาจำนวนไม่เพียงพอตาม 
ภาระงาน และบริบทของสถานศึกษา 

2. กำหนดจำนวนครูที่เหมาะสมให้เพียงพอกับภาระ
งานของโรงเรียน ควรมีครูดูแลอย่างน้อยห้องเรียน
ละ 1 คน และพิจารณาเพ่ิมจำนวนครูตามภาระงาน
อ่ืน   

3. สถานศึกษาขนาดเล็กมีบุคลากรไม่เพียงพอใน
การขับเคลื่อนด้านความปลอดภัย 

3. มีข้อสั่งการที่ชัดเจนในการขับเคลื่อน 



๑๐ 

ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
4. ครูผู้ปฏิบัติมีภาระงานมาก 4. สร้างเครือข่ายในการดำเนินการ 
5. ขาดงบประมาณในการดำเนินการ 5. มีการลดขั้นตอนในการดำเนินงาน 
6. สถานศึกษาควรให ้ความสำค ัญเร ื ่องความ
ปลอดภัยในสถานศึกษาอย่างเร่งด่วนและถือเป็น
วาระสำคัญของสถานศึกษา 

6. ขับเคลื่อนความปลอดภัยในสถานศึกษา 
ตามนโยบายอย่างจริงจัง 

7. การบูรณาการกับการจัดการเรียนรู้ยังไม่
ครอบคลุมทั่วถึง 

7. กำกับติดตามให้สถานศึกษาบูรณาการ 
ความปลอดภัยกับสาระการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง 

 
   1.2.4  นวัตกรรม/รูปแบบ/แนวทางการดำเนินงานการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม
คุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ที่เป็นต้นแบบหรือแบบอย่างท่ีดี (Best Practice)  
    1) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โครงงานใช้เวลาว่าง
อย่างรู้ค่า ร่วมภารกิจจิตอาสา พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (Community Developing Volunteers 
Project) 
     วัตถุประสงค์ของโครงงาน 

     1. ด้านความรู้ (Knowledge) เพื่อให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
คุณธรรมจริยธรรมด้านจิตอาสา และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ข้อที่ 8 มีจิตสาธารณะ 

     2. ด้านกระบวนการปฏิบัติ (Process) เพื ่อส่งเสริมให้นักเรียนปฏิบัติ
กิจกรรมจิตอาสา เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบ้าน (ครอบครัวและชุมชน) วัด และโรงเรียน และร่วมทำ
ความดีถวายในหลวงรัชกาลที่ 10 

     ๓. ด้านเจตคติ (Attitude) เพ่ือปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมด้านจิตอาสาให้กับ
นักเรียน 
     ผลทีเ่กิดขึ้น 

     ๑. นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมด้านจิตอาสา 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ข้อที่ 8 มีจิตสาธารณะ 

     2. นักเรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมจิตอาสา เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง 
บ้าน (ครอบครัวและชุมชน) วัด โรงเรียน และร่วมทำความดีถวายในหลวงรัชกาลที่ 10 

     3. นักเรียนมีคุณธรรมด้านจิตอาสาและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ข้อที่ 8 มีจิต    
      สาธารณะ 

         สถานศึกษา ผู้บริหาร คณะครู และนักเรียน ได้รับรางวัลเชิงประจักษ์จาก
การปฏิบัติกิจกรรมในการดำเนินกิจกรรมในโครงงานคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ รางวัลโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนำ    
รุ่นที่ 13 ประจำปี 2565 รางวัลโรงเรียนวิถีพุทธจังหวัดกาญจนบุรี ระดับยอดเยี่ยมต่อเนื่อง 6 เดือน ประจำปี 
2565 รางวัลโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ 3 ดาว ประจำปี 2564 และรางวัลผู้มีความประพฤติดีจาก     
พุทธสมาคมแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ ประจำปี 2565 
 



๑๑ 

 
 

1.2.5 ข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน 
    ระดับพื้นที่ (หน่วยงาน/สถานศึกษา)   
                            1. ควรมีการร่วมมือกับเครือข่ายหน่วยงานภายนอกอย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้ง
การบูรณาการร่วมกันระหว่างกลุ่มงาน  
    2. ส่งเสริม สนับสนุนในการดำเนินงานเกี่ยวกับจัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะ
ความปลอดภัยด้านต่างๆ เพ่ือบูรณาการในรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนให้เป็นปัจจุบัน 
    3. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาในสังกัดมีการสร้างภาคีเครือข่าย โดยให้        
ทุกภาคส่วน ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนมีคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตาม
บริบทแต่ละพ้ืนที ่
    ระดับนโยบาย  
    1.  ควรกำหนดกรอบเวลาและมาตรฐานในการดำเนินงานที่ชัดเจน และจัดสรร
งบประมาณให้เพียงต่อการดำเนินการขับเคลื่อน 
    2.  ควรส่งเสริมสนับสนุนหน่วยงานระดับปฏิบัติในด้านต่างๆ เช่น บุคลากร 
งบประมาณให้เพียงพอต่อการสนับสนุนส่งเสริมด้านความปลอดภัย 
    3. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาได้มีการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนในด้าน
ต่างๆ ตามความสามารถผ่านกระบวนการการจัดการเรียนการสอนมุ่งเน้นทักษะชีวิต  โดยสถานศึกษาได้จัด
กิจกรรมให้นักเรียนได้แสดงออกตามความถนัดและความสนใจ มีการบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน
กลุ่มสาระวิชาพร้อมทั้งปลูกฝังทักษะชีวิตและสร้างภูมิคุ้มกัน  
  1.3  การปกป้องคุ้มครองต่อสถานการณ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา  
   1.3.1  ความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามนโยบาย  
    1)  หน่วยงาน/สถานศึกษาดำเนินการตามมาตรการการปราบปรามเพื่อให้
เกิดความปลอดภัยในสถานศึกษา  



๑๒ 

                                1.1) จัดตั้งคณะกรรมการศูนย์ความปลอดภัยระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
สถานศึกษามีแผนเผชิญเหตุ สำหรับเป็นแนวทางดำเนินการตามมาตรการการปราบปรามเพื่อใหเกิดความ
ปลอดภัยในสถานศึกษาในการเผชิญเหตุ 
                                1.2)  ม ีน ักจ ิตว ิทยาสถานศึกษาประจำหน่วยงานการศึกษาในการ
ช่วยเหลือ เยียวยา ฟื ้นฟูสภาพจิตใจนักเรียนที ่มีปัญหารายบุคคล หรือการส่งต่อไปยังหน่วยงานต่างๆ             
ที่เห็นสมควรได้รับ 
                                1.3) มีระบบมาตรฐาน MOE  Safety Center เป็นรูปแบบกระบวนการ
ช่วยเหลือเด็กให้เกิดการเสริมสร้างทักษะให้ผู้เรียนมีความสามารถในการดูแลตนเองจากภัยต่างๆ ได้ด้วยการ
ปฏิบัติตามแนวแผนเผชิญเหตุเมื่อเกิดความไม่ปลอดภัย สถานศึกษาสามารถปฏิบัติแผนเผชิญในการป้องกัน 
ปลูกฝัง ปราบปราม เพ่ือลดระดับความรุนแรงได้  
     1.4 มีภาคีเครือข่ายลงนามข้อตกลงร่วมมือ MOU บูรณาการความร่วมมือ
ความปลอดภัยในสถานศึกษาของหน่วยงานต่างๆ เช่น เพ่ือการช่วยเหลือเยียวยา ฟ้ืนฟูกายและจิตใจ  
     1.5)  ดำเนินการขับเคลื่อน ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาในสังกัด 
ดำเนินงานของพนักงานเจ้าหน้าที่ส่งเสริมความประพฤตินักเรียนและนักศึกษา ในการดำเนินงานทั้งในพื้นที่
เสี่ยงและในช่วงเทศกาลที่อาจจะก่อให้เกิดเหตุต่างๆ 
     1.6) ดำเนินการขับเคลื่อนโครงการสร้างบ้านเติมบุญ กองทุนวันละบาท 
เพ่ือดูแล ช่วยเหลือ แก้ปัญหา กรณีนักเรียนไม่มีความปลอดภัยทั้งด้านร่างกายและจิตใจ ตลอดจนนักเรียนที่มี
ความเสี่ยงและดำเนินการช่วยเหลือนักเรียนที่อยู่ในสภาวะความยากลำบากในสถานการณ์ต่างๆ ที่ไม่สามารถ
มาสถานศึกษาได้ให้สามารถมาสถานศึกษาได้ตามปกติ “พาน้องกลับมาเรียน” และได้รับความปลอดภัย 
     1.7) บูรณาการกับกิจกรรมต่างๆ ส่งเสริมให้สถานศึกษาการสร้างความรู้
ความเข้าใจในด้านการป้องกันภัยจากความรุนแรงที่ส่งผลกระทบต่อนักเรียนทั้งในด้านร่างกายและจิตใจ 
ส่งเสริมให้มกีารจัดกิจกรรมรณรงค์ต่อต้านความรุนแรงทีส่ร้างสรรค์ เช่น กิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนการป้องกัน
ความรุนแรงในวัยเรียนและครอบครัว การจัดการเรียนรู้มีการสอดแทรกองค์ความรู้ในทุกสาระการเรียนรู้ต่างๆ 
กิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ (Social Media) อย่างสร้างสรรค์ 
     1.8) ลงพื้นที่เชิงลึกตรวจสอบข้อมูลข้อเท็จจริงโดยเร่งด่วน เมื่อได้รับแจ้ง
จากโรงเรียนหรือผู้พบเห็นนักเรียนมีความไม่ปลอดภัยและมีความเสี่ยงด้านต่างๆ  
     1.9) มีกองทุนเพ่ือสวัสดิภาพและสวัสดิการสำหรับผู้เรียน                  
    2)  หน่วยงาน/สถานศึกษามีแนวทาง/คู่มือกระบวนการปกป้องคุ้มครองต่อ
สถานการณ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
     2.1) จัดทำแนวทางการบริหารจัดการระบบมาตรฐานความปลอดภัย 
(MOE Safety Center) เพ่ือให้สถานศึกษาดำเนินการอย่างเป็นระบบ 
     2.2) จัดทำมาตรการคู่มือแผนเผชิญเหตุระดับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และคู่มือป้องกันอัคคีภัยระดับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
     2.3) มีการดำเนินการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนร่วมกับสถานศึกษา       
ในสังกัด 
     2.4) มีแผนผังการปฏิบัติกรณีเกิดเหตุการณ์อันนำมาซึ่งเหตุร้ายต่างๆ 
     2.5) สถานศึกษาจัดทำมาตรการคู ่ม ือแผนเผช ิญความปลอดภัยใน
สถานศึกษา 
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     2.6) มีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อส่งเสริม สนับสนุน
ในการสร้างภูมิคุ้มกัน พร้อมรับมือการเปลี่ยนแปลงและภัยที่คุกคาม อาทิ การอบรมเรื่องยาเสพติด การซ้อม
หนีไฟ และการซ้อมอพยพเม่ือเกิดแผ่นดินไหว เป็นต้น 
    3) หน่วยงาน/สถานศึกษามีการสื่อสารแนวทาง/คู่มือกระบวนการปกป้อง
คุ้มครองต่อสถานการณ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และมีช่องทางการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ 
     3.1) เผยแพร่ประชาสัมพันธ์เอกสารและไฟล์ข้อมูลมาตรการป้องกันความ
ปลอดภัยในสถานศึกษาของศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัด ผ่านการประชุมและการอบรมให้ความรู้แก่
บุคลากรในสถานศึกษา 
     3.2) ขอความร่วมมือสถานศึกษาในสังกัด ประชาสัมพันธ์ช่องทางแจ้งเหตุ 
4 ช่องทางของ MOE Safety Center ให้แก่นักเรียน ผู้ปกครอง และประชาชนทั่วไปรับทราบ  
     3.3) สร้างการรับรู้ การเข้าถึง และการปฏิบัติการใช้งาน Platform ของ
ระบบความปลอดภัย MOE Safety Center อย่างต่อเนื่องให้กับผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน 
และผู้ปกครอง 
     3.4) จัดทำสื ่อในการประชาสัมพันธ์/โปสเตอร์/หน้าเว ็บไซต์/Page 
Facebook และมีคู่มือกระบวนการปกป้องคุ้มครองต่อสถานการณ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา 
   1.3.2  ปัจจัยขับเคลื่อนสู่ความสำเร็จ  
                1) การดำเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยมีการวางแผน กำกับติดตามการ
ดำเนินงานตามวัตถุประสงค์เป็นระยะ นำปัญหาที่เกิดขึ้นมาปรับปรุง ประชุมงานร่วมกัน รายงานข้อมูลกับ
ผู้บังคับบัญชาอย่างสม่ำเสมอและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์ 
                            2) การขับเคลื่อนนโยบายและภารกิจสู่การปฏิบัติโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน ผสาน
ความร่วมมือและบูรณาการจัดทำแผนเผชิญเหตุร่วมกัน เพื่อดำเนินงานสถานศึกษาปลอดภัยสู่ปฏิบัติของ
สถานศึกษา 
                 3) การสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการช่วยเหลือและการระงับเหตุการณ์
ความไม่ปลอดภัย ได้แก่ สำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัด บ้านพักเด็กและครอบครัว
จังหวัด สถานีตำรวจภูธร ป้องกันจังหวัด สำนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณาภัยจังหวัด สำนักงาน
สาธารณสุขจังหวัด นายอำเภอ และประธานเครือข่ายของหน่วยงานทางการศึกษาในการดำเนินงานขับเคลื่อน
ความปลอดภัยทุกรูปแบบ 
    4) การร่วมมือกันของผู้บริหาร คณะครู ผู ้ปกครอง ชุนชน องค์การปกครอง     
ส่วนท้องถิ่น และผู้เรียนในการแจ้งเบาะแสหรือความสุ่มเสี่ยงต่างๆ ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบโดยเร็ว 
                            5)  การจัดกิจกรรมขับเคลื่อนการดำเนินงานของพนักงานเจ้าหน้าที่ส่งเสริม
ความประพฤตินักเรียนและนักศึกษา (พสน.) เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจให้เจ้าหน้าที่ในการดำเนินงาน มีการ
กำกับติดตามโดยร่วมมือกับศึกษาธิการจังหวัดและหน่วยงานต่างๆ ในการดำเนินงานออกติดตามในพื้นที่เสี่ยง 
และการสร้างเครือข่ายประสานงานในการแจ้งเหตุ 
    6)  การสนับสนุนวิทยากรให้กับสถานศึกษา เพื่อสร้างความรู้และความชำนาญ
ในด้านการป้องกันภัยอันตรายต่างๆ จะส่งผลให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดีและรู้จักกระบวนการป้องกันภัยที่
ถูกต้อง 
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   1.3.3  ปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินงาน 
 

ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
1. หน่วยงานไม่มีคู่มือหรือแผนเผชิญเหตุเป็นของ
หน่วยงานเอง 

1. จัดประชุมโครงการขับเคลื่อนนโยบายและภารกิจ 
สู่การปฏิบัติโดยใช้พื้นที่เป็นฐานผสานความร่วมมือ
และบูรณาการ และแบ่งกลุ่มด้านความปลอดภัยเพ่ือ
จัดทำแผนเผชิญเหตุความปลอดภัยสถานศึกษา 

2. ผู้ปกครองบางส่วนยังไม่ทราบถึงนโยบายความ
ปลอดภัยของสถานศึกษาและยังขาดความร่วมมือใน
การเข้าช่วยเหลือหรือแก้ไขปัญหา 

2. จัดประชุมชี้แจงนโยบายความปลอดภัยและทำ
ความเข้าใจกับผู้ปกครอง และขอความร่วมมือจาก
ภาคีเครือข่ายในการลงพื ้นที่ช่วยเหลือ และใช้ข้อ
กฎหมายในการบังคับใช้เพ่ือช่วยเหลือหรือยับยั้งเหตุ
ให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3. บุคลากรของสถานศึกษาเปลี่ยนคนที่ทำหน้าที่
ดูแลศูนย์ MOE Safety Center 

3. หน่วยงานสำรวจข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน/ประชุม
ชี้แจงการดำเนินงานของศูนย์ฯ 

4. บุคลากรบางส่วนยังขาดความเข้าใจในการ
ดำเนินงานตามนโยบายด้านความปลอดภัย 

4. จัดอบรมขยายผลถึงแนวทางการดำเนินงานตาม
นโยบายด้านความปลอดภัย 

5. มาตรการด้านความปลอดภัยของสถานศึกษาใน 
บางมาตรการไม่สอดคล้องกับบริบทของชุมชน 

5. ประสานความร่วมมือจากชุมชนให้มีส่วนร่วม 
ในการให้ข้อเสนอแนะในการดำเนินงานด้านความ
ปลอดภัย และปรับปรุงมาตรการด้านความปลอดภัย
ให้สอดคล้องกับบริบทชุมชน 

6. โรงเรียนรายงานข้อมูลไม่ครบถ้วน 6. ลงพื้นที่เพ่ือตรวจสอบ 
7. โรงเร ียนบางส ่วนไม่ส ัญญานอินเทอร ์ เน ็ต/
เครือข่ายมือถือ อยู ่พ ื ้นที ่ต ิดชายแดน ห่างไกล 
ทุรกันดาร เมื่อเกิดเหตุการณ์ขึ้นจะช่วยเหลือได้ล่าช้า 

7. ประสานขอความช่วยเหลือเบื้องต้นกับผู้บริหาร
สถานศึกษา/เครือข่ายที่เกี่ยวข้องในพื้นที่ เพื่อระงับ
เหตุหรือให้ความช่วยเหลือเบื้องต้น 

8. หน่วยงาน/สถานศึกษายังขาดวิทยากรและ
งบประมาณในการดำเน ินก ิจกรรมด ้านความ
ปลอดภัยแก่นักเรียนในด้านต่างๆ  

8. มีการสนับสนุนวิทยากรและงบประมาณจาก
หน่วยงานและภาคีเครือข่ายที ่เกี ่ยวข้อง เพื ่อให้
ความรู้ด้านความปลอดภัยแก่นักเรียน  

9. การดำเนินการช่วยเหลือ เยียวยา ฟื้นฟูสภาพ
ร่างกายและจิตใจเป็นไปอย่างล่าช้า 

9. จัดทำเครือข่ายภายในสถานศึกษาและภายนอก
สถานศึกษา 

10. ขาดการนิเทศ ติดตามการดำเนินงานด้านความ
ปลอดภัยอย่างเป็นระบบ 

10. ดำเน ินการติดตามประเมินผลเป็นประจำ 
เพื่อให้สถานศึกษาได้เตรียมความพร้อมตลอดเวลา 
หากมีสถานการณ์จะได้แก้ไขได้ทันที 

 

   1.3.4 นวัตกรรม/ร ูปแบบ/แนวทางการดำเน ินงานการปกป้องค ุ ้มครองต่อ
สถานการณ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ที่เป็นต้นแบบหรือแบบอย่างที่ดี (Best 
Practice)  
    1)  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 “รูปแบบการ
ดำเนินงานสถานศึกษาปลอดภัยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ภายใต้ RB2 ดูแล 
Take Care 24 ชั่วโมง” โดยการใช้โมเดล RB2  ได้แก่ R : Responsibility ความรับผิดชอบการดำเนินงาน
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ด้วยความมุ่งมั่นตามนโยบายหรือภารกิจต่างๆ ให้สำเร็จ R : Reinforcing การ
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เสริมแรงผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทำร่วมกัน แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเป็นไปด้วยความยุติธรรม มี การชื่นชม 
ยินดีให้กับผู้ร่วมงานอย่างเท่าเทียมและมีความปลอดภัยทางจิตใจ B : Best Practice วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ     
การดำเนินงานที่มีมาตรฐานตามแนวปฏิบัติ จัดอบรมสร้างความรู้ความเข้าใจให้สถานศึกษาในสังกัดและ
บุคลากรทางการศึกษาให้ได้รับการคุ้มครอง ป้องกัน ปราบปราม ปลูกฝังให้สอดคล้องนโยบายของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน B : Benefit ประโยชน์ที่ได้รับ ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับ
การปกป้องคุ้มครองต่อสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน มีการช่วยเหลือ เยียวยาทางร่างกายและจิตใจ 
 

 
 

    2) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 “เครือข่าย
ความร่วมมือที่ครอบคลุมและเข้มแข็งจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา” 



๑๖ 

 
        
                                 3)  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 “คู่มือแผน
เผชิญเหตุของ สพป.กจ.4 และสถานศึกษาในสังกัด” 
 

     
 
 
 



๑๗ 

   1.3.5  ข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน 
    ระดับพื้นที่ (หน่วยงาน/สถานศึกษา) 
    1) ควรมีการขับเคลื่อนนโยบายอย่างต่อเนื่องในระดับเขตพ้ืนที่ และสถานศึกษา
ให้เป็นในทิศทางเดียวกัน มีความชัดเจน  
    2) ควรจัดอบรมความปลอดภัยสถานศึกษาทั้งในรูปแบบ On-site และรูปแบบ 
Online ให้กับบุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา  
                             3) ควรศึกษาการดำเนินงานเกี่ยวกับการเผชิญเหตุ การเข้าถึงสถานการณ์ การ
แก้ไขปัญหาความไม่ปลอดภัย และดำเนินการกับบุคคลที่ละเมิดหรือประพฤติไม่เหมาะสมด้วยความรอบคอบ 
รวดเร็ว เป็นธรรม ช่วยเหลือ เยียวยา ฟื้นฟูสภาพร่างกายและจิตใจ 
    4) เมื ่อมีเหตุเกิดขึ ้นสถานศึกษาแจ้งสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาในการ
ช่วยเหลือดำเนินงานการปกป้องคุ้มครองต่อสถานการณ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

            5) ควรสร้างเครือข่ายแรให้ความช่วยเหลือที่สามารถประสานได้ทันท่วงที 
    6) สถานศึกษาจำเป็นจะต้องศึกษาข้อมูลของภัยต่างๆ ให้ครบถ้วนก่อนที่จะ
นำมาจัดทำเป็นแผนเผชิญเหตุในเรื่องนั้นๆ  
    7) ควรจัดทำคู่มือความปลอดภัยสถานศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษาใช้เป็นแนวทาง
หากเกิดสถานการณข์ึ้น ซึ่งมีกระบวนการปกป้องคุ้มครองผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และมีช่องทาง
การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน ทาง Facebook และ Line เป็นต้น 
    ระดับนโยบาย  
    1) รัฐบาลควรสนับสนุนเจ้าหน้าที ่ตำรวจ เพื่อคอยดูแลความปลอดภัยและ
ปราบปรามระงับเหตุให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดค้รอบคลุมและท่ัวถึง 

    2) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควรจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน เพื ่อให้สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา 
สถานศึกษาใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง ตรงตามเป้าหมายที่กำหนดและเกิดประสิทธิภาพ รวมทั้ง
กำหนดแนวทาง ตัวชี้วัด มาตรฐานในการปฏิบัติ 
                            3) กระทรวงศึกษาธิการควรมีการถ่ายทอดนโยบายสู ่การปฏิบัติ เพื ่อให้
หน่วยงาน/สถานศึกษาได้รับรู้ เข้าใจ และสามารถดำเนินงานให้สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันนำไปสู่
การบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
         4) กระทรวงศึกษาธิการควรมีนโยบายช่วยเหลือผู ้เรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาในพ้ืนที่ทุรกันดาร  
         5) กระทรวงศึกษาธิการควรส่งเสริมให้หน่วยงานการศึกษา/สถานศึกษาดำเนิน
มาตรการการปราบปรามเพ่ือใหเกิดความปลอดภัยในสถานศึกษาให้ครบทุกภัยอันตรายต่างๆ รวมทั้งมีคู่มือการ
จัดทำแผนเผชิญเหตุที่ครอบคลุมในทุกๆ ด้าน 
         6)  สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรมีนโยบายส่งเสริม สนับสนุนให้
สถานศึกษาตระหนักถึงการดำเนินงานตามนโยบายเสริมสร้างอาชีวศึกษาปลอดภัย 
 



นโยบายที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  2.1 การส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะของผู้เรียน  
   2.1.1  ความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามนโยบาย  
    1)  หน่วยงาน/สถานศึกษามีแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมสนับสนุน
การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะของผู้เรียนที่สอดคล้องกับความต้องการและบริบทของสถานศึกษา ดังนี้ 
             1.1) กำหนดนโยบาย 5 จุดเน้น 4 เร่งรัด 3 เสริมสร้างยกระดับการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งจดัประกวด/คัดเลือกผลงาน
ของผู้บริหาร ครู และนักเรียน ที่แสดงถึงผลการบริหารและการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะสำคัญ 
     1.2) จัดทำโครงการเพื ่อพัฒนาครูทุกกลุ ่มสาระการเรียนรู ้ให้สามารถ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลายทั้งรูปแบบออนไซต์และออนไลน์ เช่น การจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active 
Learning การทำดิจิทัลคอนเท้นต์ การจัดทำคลังสื่อดิจิทัลเพื่อให้ครูเลือกใช้ในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 หรือสมรรถนะตามความต้องการหรือบริบทของสถานศึกษา  
                                     1.3)  จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อาทิ กิจกรรม PLC/AAR ในการส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการเรียนรู ้ให้ผู ้เรียนเกิดสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
พุทธศักราช 2551  
                                     1.4) ส่งเสริมสนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือจัดการศึกษา
ให้ผู้เรียนสอดคล้องกับสมรรถนะสำคัญของผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 ได้แก่ ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้ทักษะชีวิต และการใช้เทคโนโลยี เพ่ือ
เตรียมความพร้อมต่อการปรับเปลี่ยนไปใช้หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 
     1.5) แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้   
     1.6) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการดำเนินงานพัฒนาผู ้เรียนให้มี
สมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 จากทุกภาคส่วน เพื่อให้หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนช่วย
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะของผู้เรียน การทำข้อตกลงความร่วมมือระหว่างหน่วยงานและการ
ขอความช่วยเหลือสนับสนุนในรูปแบบต่างๆ อาทิ การเป็นวิทยากร การสนับสนุนกำลังกายและกำลังทรัพย์ในการ
จัดทำฐานการเรียนรู้หรือจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
     1.7) นิเทศติดตาม 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้
แบบ Active Learning การวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาสมรรถนะและทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนที่ตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 การปรับปรุงและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้และการสังเกตการสอนในชั้นเรียน 
     1.8) สถานศึกษานำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาดำเนินการจัดการเรียน
การสอนโดยใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะร่วมกับหลักสูตรแกนกลางขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ เพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างหลากหลาย เต็มศักยภาพและเกิดประสิทธิภาพในการเรียนรู้ สอดคล้องต่อความ
ต้องการและบริบทของสถานศึกษาและท้องถิ่น ส่งผลให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะอาชีพ และสามารถนำไปใช้ใน
การดำเนินชีวิตประจำวัน มีความสามารถในการประกอบอาชีพและการอยู่รอดในสังคม  
     1.9) สถานศึกษาอาชีวศึกษาจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักสูตรของ
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 3 หลักสูตร เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ ได้แก่ หลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปีพุทธศักราช 2562 (ปวช.) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ปีพุทธศักราช 
2563 (ปวส.) และหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิตระดับปริญญาตรี ปีพุทธศักราช 2563 (ทล.บ.) 



๑๙ 

 

     1.10) สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา จัดการเรียนรู้งานสมรรถนะให้แก่
ผู้เรียนครบทุกรายวิชา รวมทั้งให้ครูผู้สอนจัดทำแผนการเรียนรู้ตามฐานสมรรถนะของผู้เรียนที่สอดคล้องกับ
ความต้องการและบริบทของสถานศึกษาทุกรายวิชา และบูรณาการโดยใช้อาชีพเป็นฐานในทุกระดับชั้น 
ประกอบกับจัดการเรียนการสอนเป็นเรื ่อง เป็นชิ้นงาน เป็นโครงการ และจัดการเรียนโดยสอดแทรกการ
ปฏิบัติงานทุกรายวิชา 
    2) หน่วยงาน/สถานศึกษามีเครือข่ายความร่วมมือในการดำเนินงานส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะของผู้เรียน ดังนี้ 
        2.1) แต่งตั ้งคณะกรรมการบริหารสหวิทยาเขตขับเคลื ่อนการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้หลักการเครือข่ายความร่วมมือในการ
บริหารและใช้ทรัพยากรร่วมกันตามแนวทางการจัดโครงสร้างการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพในระดับเขต
พื้นที่การศึกษา โดยเน้นภารกิจการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการด้านวิชาการ สนับสนุนสหวิทยาเขตในการ
ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการมัธยมศึกษาสู่สากล 
               2.2) สถานศึกษาได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานการศึกษาที่เกี่ยวข้องในการ
จัดการอบรมในแต่ละกิจกรรม รวมทั้งทุกสถานศึกษาให้ความร่วมมือในการขับเคลื่อนโดยการพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) สู่สมรรถนะของผู้เรียนและทักษะใน
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยเข้ารับการอบรมและขยายผล 
     2.3) สถานศึกษาได้ขอความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุนจากหน่วยงาน 
องค์กรภายนอก ปราชญ์ท้องถิ่น ผู้ปกครอง ชุมชน ด้านการสนับสนุนงบประมาณ การให้ความรู้แก่นักเรียน 
โดยเฉพาะด้านการสอนทักษะอาชีพให้แก่นักเรียน ทำความร่วมมือกับสถานประกอบการ จัดการเรียนรู้ใน
รูปแบบทวิภาคีและเป็นสถานที่ฝึกประสบการณ์ รวมทั้งนักเรียนนักศึกษาได้ออกหน่วยบริการชุมชน 
   2.1.2  ปัจจัยขับเคลื่อนสู่ความสำเร็จ 
    1) หน่วยงานการศึกษามีนโยบายและแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
ในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ผู้เรียนมีสมรรถนะสำคัญและ
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 ด้วยกระบวนการบริหาร Think Move Flow ผ่านกระบวนการบริหารเชิงระบบแบบมี
ส่วนร่วม 
    2) ผู ้บร ิหารของหน่วยงานการศึกษาให้การส ่งเสร ิมสนับสนุนและเห็น
ความสำคัญในการขับเคลื่อนทุกกิจกรรมในโครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียนวิถีใหม่วิถีคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 
                            3) ดำเนินการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื ่อง โดยใช้
รูปแบบการนิเทศ ติดตามแบบบูรณาการ ทำงานเป็นทีม โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ได้แก่
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน 
และศึกษานิเทศก์ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะและทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ
ที่ 21  
    4) ผู้บริหารและครูผู้สอนให้ความร่วมมือในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพ่ือพัฒนาสมรรถนะและทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน
ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
    5) หน่วยงานการศึกษาที่เกี่ยวข้องให้ความร่วมมือในการดำเนินงานการส่งเสริม 
สนับสนุนงบประมาณและวิทยากรในการจัดการอบรมการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะของ
ผู้เรียน  



๒๐ 

 

    6) บุคลากรมีความสามารถ มีคุณวุฒิด้านวิชาชีพ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   2.1.3  ปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินงาน 
 

ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
1. ครูและบุคลากรทางการศึกษายังไม่ได้รับการ
อบรมการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ เนื่องจากไม่ใช่
จังหวัดที่เป็นพ้ืนที่นวัตกรรม 
 

1. ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น 
การให้ผู้เรียนผ่านกระบวนการคิด การแก้ปัญหาและ   
การลงมือทำ เพ่ือให้เกิดสมรรถนะสำคัญและทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 

2. ครูผู้สอนส่วนหนึ่งเน้นการเรียนการสอนแบบ
บรรยายและขาดความพร้อมด้านวัสดุ อุปกรณ์ การ
จัดการเรียนการสอนแบบลงมือทำ (AL) 
 

2. ส่งเสริมพัฒนาให้ครูผู ้สอนสามารถจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการและเลือกกิจกรรมการเรียนการสอน   
ที่มีวัสดุอุปกรณ์ตามความพร้อม/บริบทเป็นครั้งคราว 
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะและทักษะจากการลงมือ
ทำ 

3. สถานศึกษาขาดงบประมาณในการจัดอบรม
พัฒนาครูผู้สอนรูปแบบออนไซต์ และการจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์และการจัดทำแหล่งเรียนรู้ให้มีความพร้อม
ในการจัดการเรียนรู้ 

3. จัดอบรมพัฒนาครูผู้สอนแบบออนไลน์ และจัดหา
เครือข่ายความร่วมมือ ปราชญ์ท้องถิ ่น  และแหล่ง
เรียนรู้ในท้องถิ่น เพ่ือช่วยเหลือสถานศึกษา 
 

4. การนิเทศ กำกับ ติดตามในระดับเขตพื้นที่ยังไม่
สามารถนิเทศการเรียนการสอนของครูได้ครบทุก
คนและทุกชั้นเรียน  

4. ส่งเสริมการนิเทศภายในของสถานศึกษาให้มีความ
เข้มแข็งเป็นระบบ 
 

5. ครูผู้สอนที่บรรจุใหม่ยังขาดประสบการณ์ในการ
จัดการเรียนรู ้เพื ่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้ฐานสมรรถนะของผู้เรียน 

5. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มความรู ้ และ
เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ส่งเสริมสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะของผู้เรียน  

6. ครูยังยึดติดกับการสอนตามหนังสือเรียน และใช้
แผนการจัดการเรียนการสอนตามสำนักพิมพ์ ซึ่ง
บางครั้งเนื้อหาขาดการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้ฐานสมรรถนะของผู้เรียน 

6. ติดตาม สนับสนุน ให้กำลังใจให้ครูได้ลงมือปรับวิธี
เรียน เปลี่ยนวิธีสอน ปรับ Mindset ของคร ู

7. แนวทางการวัดผลประเมินผลตามหลักสูตรฐาน
สมรรถนะยังไม่ชัดเจน 

7. กำหนดแนวทางการวัดผลประเมินผล การออก
เอกสารหลักฐานกรณีผ ู ้ เร ียนจบการศึกษาตาม
หลักสูตรฐานสมรรถนะ และกรณีการย้ายสถานศึกษา
ที่ชัดเจน 

8. สถานศึกษาบางส่วนยังไม่สามารถใช้หลักสูตร
ฐานสมรรถนะได ้

8. สร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้หลักสูตร
ฐานสมรรถนะ 

9.  คร ูผ ู ้ สอนย ั ง ไม่สามารถจ ัดการเร ี ยนรู้ ที่
หลากหลาย เนื่องจากยังมีข้อจำกัดบางประการ 

9. ควรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายให้กับ
ผู้เรียน 

10. นโยบายที่ได้รับยังไม่ต่อเนื่องและไม่ชัดเจน 10. สถานศึกษาแสวงหาความรู ้และช่องทางการ
พัฒนาตนเอง 

 



๒๑ 

 

   2.1.4 นวัตกรรม/รูปแบบ/แนวทางการดำเนินงานการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้ฐานสมรรถนะของผู้เรียน ที่เป็นต้นแบบหรือแบบอย่างท่ีดี (Best Practice) ดังนี้ 
         1)  โรงเรียนบ้านโป่งกระทิงบน อำเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 “โครงการอารยเกษตรสืบสาน รักษา ต่อยอดตามแนว
พระราชดำริเศรษฐกิจพอเพียงด้วยโคก หนอง นาแห่งน้ำใจและความหวัง” ซึ่งจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ
โครงการ จำนวน 9 ฐานการเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนทุกคนได้ฝึกปฏิบัติตามวัยส่งผลให้นักเรียนได้ปรับเปลี่ยน
พ้ืนฐาน แนวความคิด ฝึกวินัย ฝึกทักษะทางการเกษตร ได้แก้ปัญญาจริงและดำเนินชีวิตด้วยเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 

    2)  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี “หลักสูตรท้องถิ่น 
เพลงพื้นบ้านเพลงอีแซว ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น/ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย”  
     2.1) แนวคิดก่อนตกผลึกดำเนินการ : ความเป็นมาและความสำคัญของวิธี
หรือแนวทางปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) การดำเนินงานตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
สอดคล้องสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สอดคล้องสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุพรรณบุรี ได้ตระหนักถึงความสำคัญของยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ โดยเฉพาะแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต การสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ ในศตวรรษท่ี 21 และพหุปัญญาของมนุษย์ที่
หลากหลาย นโยบายเร่งด่วน สพฐ. POLICY 2565  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ได้
ตระหนักถึงความเชื่อมโยงของภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่ต้องส่งเสริมสืบสานให้เกิดความยั่งยืน และปีงบประมาณ 
2566 จึงได้มีนโยบายการขับเคลื่อน ส่งเสริมสร้างโอกาส เป็นนโยบายที่มุ่งเน้นการให้ความสำคัญการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนทุกคนอย่างทั่วถึงและเสมอภาคโดยยึดหลักความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อให้นักเรียนได้รับ
การพัฒนาคุณภาพด้วยรูปแบบที่เหมาะสม ตามความถนัด ความสนใจ ภายใต้แนวคิด AIl Child Get The 
Chance นักเรียนทุกคนจบการศึกษาด้วยคุณภาพการจัดการศึกษา การส่งเสริม พัฒนา - ส่งเสริมศักยภาพ
ผู ้เร ียนตามความรู ้ ความสามารถ ความถนัด ความสนใจ รวมทั ้งการพัฒนาศักยภาพครูให้ม ีความรู้
ความสามารถจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย สามารถเลือกใช้รูปแบบที่เหมาะสมกับความแตกต่างระหว่างบุคคล



๒๒ 

 

จบการศึกษาด้วยคุณภาพการจัดการศึกษา การดูแล ช่วยเหลือ - การส่งเสริมระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 
ด้านคุณภาพชีวิตและด้านการจัดการเรียนรู้ เพื่อสร้างโอกาสให้กับนักเรียนได้รับการศึกษาและจบการศึกษา 
รวมทั้งการขับเคลื่อนกองทุนเฉพาะกิจดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยความร่วมมือของทุกภาคส่วนที่เที่ยวข้องและ
สนับสนุนการจัดการศึกษา มีอัตลักษณ์คีตศิลป์เป็นนโยบายที่แสดงให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมการขับเคลื ่อน 
“สุพรรณบุรี เมืองสร้างสรรค์ด้านดนตรี” Suphanburi creative city of music จังหวัดสุพรรณบุรีเป็นจังหวัดที่
มีรากฐานวัฒนธรรมทางด้านดนตรีที่มีความเข้มแข็ง และผสมกลมกลืนกับวิถีชีวิตของคนในท้องถิ่นมาอย่าง
ยาวนาน ทั้งศิลปะ ดนตรีพื้นบ้าน ภาษาท้องถิ่นที่มีเอกลักษณ์ รวมทั้งยังเป็นจังหวัดที่ผลิตบุคลากรทางด้าน
ดนตรีที่มีความสำคัญของประเทศมาอย่างช้านาน ไม่ว่าจะเป็นปูชนียบุคคลทางด้านดนตรี และศิลปินแห่งชาติ
ของประเทศ หรือศิลปินนักดนตรีรุ่นใหม่ทั้งเพลงลูกทุ่ง และเพลงไทยสากลที่ได้รับความนิยมอย่างแพร่หลายใน
ปัจจุบัน เรียกได้ว่าจังหวัดสุพรรณบุรีเป็นบ้านของศิลปิน นักดนตรี คนดนตรีที่มีชื่อเสียงมากมายนับไม่ถ้วน 
      บทบาทของการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาคือ  การพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนด้านคุณลักษณะและความรู้ ทักษะ ด้านดนตรีนาฎศิลป์ โรงเรียนจัดทำฐานข้อมูลชุดแสดงที่
เป็นอัตลักษณ์ของโรงเรียน มีพ้ืนที่สื่อมาตรฐานโดย สพม.สุพรรณบุรี เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรม
ที่สามารถจะเผยแพร์ไปทั่วโลกการดำเนินการโครงการ หลักสูตรท้องถิ่น เพลงพื้นบ้าน เพลงอีแซว  ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น และระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้ดำเนินการแบบการมีส่วนร่วมหลายภาคส่วน 
ประกอบด้วย หน่วยงาน วัฒนธรรมจังหวัดสุพรรณบุรี/สำนักงานจังหวัดสุพรรณบุรี/วิทยาลัยนาฎศิลปะ
สุพรรณบุรี/ปราชญ์ชุมชน/ศิลปินแห่งชาติสาขาเพลงพ้ืนบ้าน เพลงอีแซว ขวัญจิต ศรีประจันต์/ศิลปินพ้ืนบ้าน/
ผู้ทรงคุณวุฒิ/คณะกรรมการดำเนินการจัดทำหลักสูตร/ผู้บริหารสถานศึกษา/ครูผู ้สอน/นักเรียน เพื่อให้
หลักสูตรท้องถิ่น เพลงอีแซวของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ได้อนุรักษ์ สืบสาน ต่อ
ยอดอย่างยั่งยืน วัตถุประสงค์ของวิธีการหรือแนวทางปฏิบัติ คือ 1) เพื่อส่งเสริมการดำเนินการตามยโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ จุดเน้นนโยบายขับเคลื่อนวาระเร่งด่วน (Quick Win) นโยบายเร่งด่วนเร่งด่วน สพฐ. 
POLICY 2565 2) เพื่อส่งเสริมการดำเนินการขับเคลื่อนนโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุพรรณบุรี และ 3) เพ่ือให้หลักสูตรท้องถิ่น เพลงอีแซวระดับมัธยมศึกษาตอนต้น/ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ได้อนุรักษ์ สืบสาน ต่อยอดอย่างยั่งยืน 
     2.2) วิธีการดำเนินงาน  
      2.2.1) จัดทำโครงการ 
      2.2.2) เสนอขออนุมัติโครงการ/กิจกรรม   
      2.2.3) เก็บข้อมูล/จัดทำเอกสาร/เสนอจัดทำร่างกรอบหลักสูตร
ท้องถิ่น 
      2.2.4) Focus group Discussion ประชุมคณะทำงาน/ที่ปรึกษา/
ผู้ทรงคุณวุฒิ/ศิลปินเพลงพื้นบ้าน วิพากษ์ กรอบแนวทางในการดำเนินงาน (ร่าง) เอกสารที่เกี่ยวข้อง  
      2.2.5) หลังการ Focus group Discussion/ปรับปรุงโครงสร ้าง
รายวิชา/หน่วยการเรียนรู้/ผลการเรียนรู้ เพ่ือให้แนวทางการดำเนินการไปในทิศทางกรอบตามมาตรฐาน 
      2.2.6) ประชุมคณะทำงาน/วิพากษณ์ (ร่างฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1) 
โครงสร้างรายวิชา/หน่วยการเรียนรู้/ผลการเรียนรู้ หลักสูตรท้องถิ่น เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
      2.2.7) จัดทำหลักสูตรท้องถิ่น เพลงอีแซว/ขออนุมัติหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือทดลองใช้ในสถานศึกษานำร่อง (จำนวน 4 สหวิทยาเขตๆ ละ 1 แห่ง) 
      2.2.8) ประเมินผลโครงการ/สรุป/รายงานผลโครงการ ปรับปรุง 
เพ่ิมเติม หลักสูตรท้องถิ่นเพลงอีแซว 



๒๓ 

 

      2.2.9) ประกาศใช้หลักสูตร/เผยแพร่หลักสูตร 
      2.2.10) หล ังการด ํา เน ินการประกาศใช ้หล ักส ูตรท ้องถิ่ น           
เพลงพื้นบ้าน เพลงอีแซว ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายดำเนินการขับเคลื่อน 
สถานศึกษาแกนนำรุ่นที่ 1 (School Generation 1)/ทำข้อตกลง MOU  
      2.2.11) นิเทศ ต ิดตาม การข ับเคล ื ่อนสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 
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     2.3 ผลสำเร็จ : เชิงปริมาณ 
      2.3.1 สถานศ ึกษาในส ั งก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษา

มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี เข้าร่วมกิจกรรมจำนวน 32 แห่ง 
      2.3.2 น ักเร ียน คร ู ในส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษา

มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ แสดงความสามารถทางวิชาการ จำนวน 32 แห่ง 
      2.3.3 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  

ขับเคลื ่อนโครงการหลักสูตรท้องถิ ่น เพลงพื ้นบ้าน เพลงอีแซวระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลาย การดำเนินการขับเคลื ่อนสร้างเครือข่าย สถานศึกษาแกนนำ รุ ่นที ่ 1 (School 
Generation 1) เป้าหมายอย่างน้อยจำนวน 3 แห่ง 

     2.4 ผลสำเร็จ : เชิงคุณภาพ 
      2.4.1 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  

ขับเคลื ่อนโครงการหลักสูตรท้องถิ ่น เพลงพื ้นบ้าน เพลงอีแซว  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลาย การดำเนินการขับเคลื ่อนสร้างเครือข่าย สถานศึกษาแกนนำ รุ ่นที ่ 1 (School 
Generation 1) ได้เกินเป้าหมายจำนวน 7 แห่ง 
   2.1.5  ข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน 
    ระดับพื้นที่ (หน่วยงาน/สถานศึกษา) 
            1) คณะกรรมการระดับเขตพื้นที่ควรขับเคลื่อนการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง
เพื่อให้เห็นผลงานที่เป็นรูปธรรม โดยดำเนินการนิเทศ กำกับ ติดตามการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเป็น
ระยะๆ อย่างต่อเนื่อง และสถานศึกษาควรมีการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
    2) หน่วยงานและสถานศึกษาควรจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการปฏิบัติ    
ที่ดี (PLC)  
    3) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรได้รับการสนับสนุนอุปกรณ์ เครื่องมือ/ครุภัณฑ์
เพ่ิมข้ึนจะช่วยลดช่องว่างของการจัดการเรียนรู้ให้ไปในทางที่ถูกต้อง ตรงกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 
    4)  หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการพัฒนาความรู ้ ความเข้าใจ และทักษะการ
จัดการเรียนรู้มุ่งพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนให้กับครูในสังกัดอยู่เสมอ  
           ระดับนโยบาย  
    1) กระทรวงศึกษาธิการควรมีการประกาศกรอบสมรรถนะหลักที่ต้องการมุ่งให้
พัฒนาผู้เรียนยุคใหม่อย่างชัดเจน รวมทั้งกำหนดรูปแบบวิธีการประเมินผลผู้เรียนแต่ละระดับให้สอดคล้องกับ
การประเมินสมรรถนะตามกรอบสมรรถนะหลักนั้นๆ เพื่อให้ครูใช้เป็นเป้าหมายในการพัฒนาสมรรถนะให้แก
ผู้เรียนอย่างจริงจังสอดคล้องกับการประเมินสมรรถนะที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด 
    2) หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อการดำเนินงานของ
เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา  
    3) หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดอบรมให้ความรู้เรื่องหลักสูตรฐานสมรรถนะและ
การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะให้กับศึกษานิเทศก์ 
    4) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับกระทรวงศึกษาธิการควรมีการประสานงาน 
ศึกษานโยบาย เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการติดตามงานและลดความซ้ำซ้อนกับหน่วยงานอ่ืนๆ 
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  2.2  การพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษที่ 21  
   2.2.1  ความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามนโยบาย 
    1)  หน่วยงาน/สถานศึกษาดำเนินการการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
สมรรถนะและทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 
     1.1) กำหนดนโยบายและจัดทำแผนพัฒนายกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 

  1.2) พัฒนาศึกษานิเทศก์ด้านการนิเทศ โดยใช้กระบวนการ Active 
Learning และจัดทำคู่มือการนิเทศก์โดยใช้กระบวนการ Active Learning บูรณาการทุกกลุ่มสาระ 
     1.3) พัฒนาครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระเรื่องการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้
ด้วยกระบวนการ Active Learning ให้สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) /เทคนิค/วิธีจัดการ
เรียนรู้ สื่อ นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ตามบริบทของพ้ืนที่และผู้เรียน  
                                 1.4) จัดกิจกรรมถอดประสบการณ์แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (AAR และ PLC) 
และคัดเลือกผลการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 ตามบริบทของพ้ืนที่และผู้เรียน  
         1.5) แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ กำกับ ติดตามประเมินผลการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 และนิเทศ กำกับ ติดตามผลการ
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  
     1.6) จัดประกวดผลงานนวัตกรรมการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียน  

  1.7)  การสัมมนาทางวิชาการแบบซิมโพเซียม โดยการจัดนำผลงานดีเด่น
ของตัวแทนเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษามาร่วมนำเสนอ 
                                 1.8) จัดทำรายงานผลการดำเนินงานพร้อมเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
    2)  หน่วยงาน/สถานศึกษามีการจัดกิจกรรม/โครงการเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
สมรรถนะและทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 
     2.1) การดำเนินงานจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคนิค/วิธีการจัดการ
เรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตามบริบทของพ้ืนที่และผู้เรียน  
     2.2) การถอดประสบการณ์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และคัดเลือกวิธีปฏิบัติที ่ดี 
(best practice) เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ตามบริบทของพื้นที ่และผู ้เรียน และประกวด Best Practice ด้านการจัดการเรียนรู้สำหรับห้องเรียนใน
ศตวรรษท่ี ๒๑  
     2.3) อบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างศักยภาพวิทยากรแกนนำการจัดการ
เรียนรู้แบบ Active Learning  
     2.4) การนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงาน 
     2.5) การพัฒนาด้านการจัดทำหลักสูตรและการออกแบบการจัดการเรียนรู้  
     2.6 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัย การอบรมเชิงปฏิบัติการ       
การสัมมนาเชิงวิชาการ การจัดประสบการณ์รูปแบบต่างๆ อาท ิตามแนวมอนเตสซอรี ่ไฮสโคป วอลดอร์ฟ และ
การสอนแบบโครงการระดับปฐมวัยพร้อมจัดทำสื่อสำหรับเด็กปฐมวัย  
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     2.7) การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และ
การจัดการศึกษาเรียนรวม การจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบ Active Learning และการส่งเสริมการจัดทำโครงงาน
จากการอ่านสารานุกรมไทยสำหรับเยาวชนฯ  
     2.8) การพัฒนาด้านการใช้เทคโนโลยีและการจัดทำคลังนวัตกรรมดิจิทัล         
การจัดทำระบบการอบรมออนไลน์ของสำนักงานเขตพื้นที่  และส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนพัฒนาตนเองโดย
เข้ารับการอบรมออนไลน์ 
    3)  หน่วยงาน/สถานศึกษามีเครือข่ายความร่วมมือในการดำเนินงานพัฒนา
ผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 
                              มีนโยบายในการทำงานด้วยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนเพื่อให้หน่วยงาน     
ทั ้งภาครัฐและเอกชนช่วยส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู ้ในรูปแบบต่างๆ อาทิ การเป็นวิทยากร           
การสนับสนุนกำลังกายและกำลังทรัพย์ในการจัดทำฐานการเรียนรู้หรือจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
   2.2.2  ปัจจัยขับเคลื่อนสู่ความสำเร็จ 
    1) การติดตามรายงานการทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review : 
AAR) ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและมีปฏิสัมพันธ์กับ
กิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) 
    2) การนิเทศเชิงรุก (Active Coaching) ส่งเสริมพัฒนาครูแกนนำทั้ง 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และการศึกษาปฐมวัย 
    3) การจัดกิจกรรมถอดบทเรียนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
    4) การจัดนิทรรศการและแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพ (PLC) จัดนิทรรศการ 8 กลุ่มสาระ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การศึกษาปฐมวัย ผู้บริหารเครือข่ายและ 
ผลงานจากการคัดเลือกผลงาน Best Practice 
    5) การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ได้แก่ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด เขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา หน่วยงานการศึกษา สถานศึกษา ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ปราชญ์ชาวบ้าน  
    6) ศึกษานิเทศก์ดำเนินการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 อย่างมีคุณภาพ 
     2.2.3 ปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินงาน 
 

ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
1. การจัดกิจกรรมต่างๆ เป็นลักษณะของการบูรณา
การตัวชี้วัดต่างๆ เพื่อให้เกิดสมรรถนะและทักษะที่
จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ซึ่งบางทักษะยากต่อการวัด
ประเมินผลเป็นรูปธรรม เช่น Compassion ความมี
เมตตากรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม มักเป็นในรูป
ของคุณลักษณะ 

1. บูรณาการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ TEAM 
Teaching เพ่ือช่วยกันจัดการเรียนการสอน และมีการ
สังเกตชั้นเรียน ร่วมมือในการแก้ปัญหา บูรณาการ
ชิ้นงานข้ามกลุ่มสาระ เพื่อลดภาระงานทั้งส่วนของ
ผู้สอนและผู้เรียน 

2. งบประมาณในการจัดอบรมมีจำนวนไม่เพียงพอ
สำหรับการจัดอบรมในรูปแบบ Onsite เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับจำนวนผู้เข้ารับการ
อบรม  

2. จัดอบรมแบบ Onsite และ Online 
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ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
3. ครูบางส่วนเน้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
แบบบรรยายและการทำแบบฝึกหัดส่งผลให้ผู้เรียน 
ไม่ได้รับการพัฒนาให้มีคุณลักษณะและทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) 

3.1 วิเคราะห์ตัวอย่างกิจกรรมที่พัฒนาผู้เรียน ให้มี
คุณลักษณะและทักษะในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs)  
3.2 จัดกิจกรรมพัฒนาครู/กิจกรรมแลกเปลี ่ยน
เรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อพัฒนา
ผู้เรียน ให้มีคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 
(3Rs8Cs) ให้ครูของโรงเรียนในสังกัด  
3.3 นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการ
สอนของครูในสังกัด 

4. การขับเคลื ่อนตามนโยบายมีหลายนโยบาย ซึ่ง
สถานศ ึกษาขนาดเล ็กม ีจำนวนคร ูน ้อย และมี
ภาระหน้าที่งานมาก จึงทำให้ไม่สามารถดำเนินการ
งานได้ครบถ้วน  

4. ให้ครูสอนแบบบูรณาการตามงานนโยบายกับการเรยีน
การสอน โดยมีการติดตามจากเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือ
ช่วยเหลือและให้คำแนะนำ 

5. การขาดแคลนครูผู ้สอนและบุคลากรทางการ
ศึกษา ส่งผลให้ครูต้องไปทำงานอื่นที่นอกเหนือจาก
การสอน ครูไม่มีเวลาเตรียมการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะที่
จำเป็นในศตวรรษที ่ 21 ให้มีคุณภาพ เช่น งาน
ธุรการ งานการเงิน งานบริหารทั่วไป เป็นต้น  

5. จัดสรรบุคลากรทำงานอื่นนอกเหนือจากการสอน
เพื่อให้ครูได้มีเวลาในการเตรียมการจัดการเรียนการ
สอนได้มากขึ้น  

6. ผู้บริหาร ครู มีการโยกย้ายบ่อย 6. จ ัดอบรม พัฒนาคร ูและผู ้บร ิหาร ในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

7. ควรพัฒนาทักษะพ้ืนฐาน เช่น การอ่าน การเขียน 
การคิดคำนวณ และทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศ 
ให้มีความพร้อม เพื่อให้เกิดการเรียนรู้แบบ Active 
learning ได้เต็มตามศักยภาพ 

7. จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาทักษะพื้นฐาน เช่น 
การารอ่าน การเขียน การคิดคำนวณ และทักษะการ
ใช้ภาษาต่างประเทศ ให้มีความพร้อม เพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้แบบ Active learning ได้เต็มตามศักยภาพ 

8. สถานศึกษาบางแห่งขาดแคลนบุคลากร อุปกรณ์
ด้านสื่อเทคโนโลยี และห้องปฏิบัติการต่างๆ 

8. จัดสรรงบประมาณด้านบุคลากร อุปกรณ์ด้านสื่อ
เทคโนโลยี และห้องปฏิบัติการต่างๆ 

9. โครงการและกิจกรรมที่มีมากเกินไปส่งผลกระทบ
ต่อเวลาเรียน และเวลาเตรียมการสอนของครู ทำให้
ครูขาดขวัญกำลังใจและรู้สึกถึงการที่ไม่ได้ทำหน้าที่
ครูอย่างแท้จริง 

9. บูรณาการโครงการที่มีมากเกินไปส่งผลกระทบต่อ
เวลาเรียน และเวลาเตรียมการสอนของครู สร้างขวัญ
กำลังใจและรู้สึกถึงการที่ไม่ได้ทำหน้าที่ครูอย่างแท้จริง 

10. งบประมาณไม่เพียงพอในการจัดกิจกรรม
ภายในโรงเรียน 

10. จัดสรรงบประมาณในการจัดกิจกรรมให้โรงเรียน
ดำเนินการ 

11. นักศึกษาบางคนไม่ได้เข้าร่วมกับบริษัทขนาด
ย่อมที่ตนสนใจ 

11. ครูผู ้รับผิดชอบจะพิจารณาและสอบถามความ
เป็นไปได้ที่ให้นักศึกษาเข้าร่วมบริษัทขนาดย่อมที่ตน
สนใจ 

12. ครูที่ปรึกษาบางครั้งติดภารกิจ จึงไม่สามารถมา 
ควบคุมดูแลนักศึกษาได้ทุกครั้ง 

12. มอบหมายครูในแผนกช่วยดูแลแทนครูที่ปรึกษา
ในกรณีที่ติดภารกิจ 
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        2.2.4  นวัตกรรม/รูปแบบ/แนวทางการดำเนินงานการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะ
และทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษที่ 21 ที่เป็นต้นแบบหรือแบบอย่างที่ดี (Best Practice)  
    ๑)  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีรูปแบบ
การพัฒนา เช่น รูปแบบการนิเทศแบบ KIDME Model ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้
มีทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยได้ออกแบบและพัฒนารูปแบบภายใต้การดำเนินงานตามโครงการที่รับผิดชอบ 
ผสานแนวคิดจากการใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมความสามารถของครูในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะแห่ง
ศตวรรษท่ี 21 ดำเนินการวิเคราะห์ ออกแบบและพัฒนาตามกระบวนการที่สอดคล้องกัน ดังนี้  

 
ภาพการพัฒนารูปแบบการนิเทศ KIDME Model ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู 

เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 
New KIDME Model 

 การสร้างความรู้ (K : Knowledge) เป็นขั้นการสร้างความรู้ ความเข้าใจในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ของครู การออกแบบการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

 การมีปฏิสัมพันธ์ (I : Interaction) เป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี มีการติดต่อสื่อสารทั้งแบบ 
Face to face และ  

 การออกแบบ (D : Design) เป็นขั้นการวางแผนการดำเนินงาน กำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์  
กำหนดแนวทางการนิเทศ วิธีการนิเทศ จัดทำแผนการนิเทศ จัดลำดับขั้นตอนการดำเนินงาน กำหนดปฏิทิน
การนิเทศ และการประชุมวางแผนการดำเนินการตามกิจกรรมที่กำหนด 

 การจัดกิจกรรมที ่หลากหลาย (M : Multiple Activity) เป็นขั้นการทำกิจกรรมเพื ่อพัฒนา
ครูผู้สอน โดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ (Work Shop) การสังเกตชั้นเรียน (Lesson Study) และจัดกิจกรรม
ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (PLC : Professional Learning Community) ทั้งรูปแบบ Online Face to 
face  

 การประเมินผล (E : Evaluation) เป็นขั้นตอนการประเมินผลจากการใช้รูปแบบการนิเทศที่ส่งผล
ให้เกิดคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยพิจารณาจากการออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู ผลการ
พัฒนาผู้เรียน การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประเมินผลความพึงพอใจจากการมีส่วนร่วมของผู้มี      
ส่วนเกี่ยวข้อง 
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 การนำรูปแบบการนิเทศ KIDME Model มาใช้ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ และพัฒนาสื่อ 
เทคโนโลยีของครู เพื่อพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนและพัฒนาสมรรถนะสำคัญ ซึ่งกลุ่มเป้าหมาย
คือครูผู้สอนในสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ ปีงบประมาณ 256๓ – ๒๕๖๖   

    ๒) ผลงานการปฏิบัติที่เป็นเลิศ มีดังนี้ 
  -โรงเรียนบ้านแก่งประลอม อ.ไทรโยค จ.กาญจนบุรี ได้รับรางวัลเหรียญทอง  

“หนึ่งโรงเรียน หนึ่งนวัตกรรม” ระดับประเทศ 
  -การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ Active 4Ps (PPPP) ภาษาอังกฤษเพ่ือการ 

สื่อสารโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 
  -โครงงาน “ลูกแม่รำเพย ร่วมภารกิจจิตอาสา ถวายองค์ราชาสู่การพัฒนา 

คุณธรรมอย่างยั่งยืน” 
     -โครงงานคุณธรรมวิสุทธฯ สร้างนิสัย ใส่ใจจิตอาสา น้อมนำพาวิถีชีวิต
พอเพียง 

  -การจัดการเรียนการสอนด้วยแอพพลิเคชั่น Google map และ Canva 
เรื่อง 

การหาระยะทางและการกระจัดรายวิชาฟิสิกส์ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 
  -ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and Innovation Skills) 

ตามกรอบทักษะในศตวรรษที่ 21 
     -การรายงานผลการดำเนินงาน วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
การบูรณาการกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน ห้องสมุดโรงเรียนวิสุทธรังษี  

  -ผลการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกเรื่อง ลึก 
จริง ลึกปรากฏ รายวิชาฟิสิกส์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนบ่อพลอยรัชดาภิเษก 

 กระบวนการ/วิธีการพัฒนา 
 ครูออกแบบการเรียนรู ้โดยใช้ข้อมูลการวิเคราะห์นักเรียนและความเข้าใจนักเรียนรายบุคคล   

เน้นความสามารถในการอ่าน เขียน การสื่อสาร การคิดคำนวณอย่างชัดเจน  โดยครูทุกคน มีการออกแบบการ
เรียนรู ้โดยใช้ข้อมูลการวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล ซึ ่งเป็นเครื ่องมือที ่ครู ออกแบบขึ้นมาเอง 
ครอบคลุมมิติความสามารถในการเรียนรู้ตามรายละเอียดเนื้อหาสาระการเรียนรู้  การวัดด้านความสนใจและ
ความสามารถด้านอื่นๆ เป็นข้อมูลประกอบ และนำข้อมูลมาจัดกลุ่มนักเรียนเป็น 3  ระดับ ได้แก่ ระดับที่
สามารถเรียนรู้ได้ดีมาก สามารถเรียนรู้ได้ในระดับปานกลาง และนักเรียนที่จะต้องได้รับการช่วยเหลือเป็นพิเศษ 
ในการเรียนรู้ในรายวิชาต่างๆ ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะจำเป็นตามหลักสูตร 
และสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 ในทุกรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละภาคเรียน ครูมีการบันทึกหลังการสอน 
วางแผนพัฒนาการสอนผ่านการเข้าร่วมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และนำไปสู่การวิจัยในชั้นเรียน 
เพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนานักเรียนในรายวิชาต่างๆ เป็นรายบุคคล หรือกลุ่มย่อยแล้วแต่กรณี จนทำให้ผู้เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ควบคู่ไปกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละช่วง
ชั้น อีกทั้งนำผลการวิเคราะห์นักเรียนรายบุคคลมาเพื่อจัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับนักเรียน มีการวัดผลการ
เรียนของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำผลมาพัฒนาการเรียนการสอนต่อไป ซึ่งจะปรากฎผลการดำเนินการ  
ดังนี้ 
  1. สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาเหมาะสมกับผู้เรียน ชุมชน และสังคม โดยคำนึงถึง
องค์ประกอบ ความรู้ (Knowledge) กระบวนการ (Skills) และ เจตคต ิ(Attitude) มีหน่วยการจัดการเรียนรู้ 
และแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
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  2. คร ูท ุกคนม ีการออกแบบการเร ียนร ู ้ โดยใช ้ข ้อม ูล การว ิ เคราะห ์ข ้อม ูลน ักเร ียน 
เป็นรายบุคคล โดยใช้เครื ่องมือการวัดที ่คร ูออกแบบขึ ้นมาเอง ครอบคลุมมิต ิความสามารถเร ียนรู้  
ตามสาระการเร ียนรู้  การว ัดด ้านความสนใจ และลักษณะส ่วนตนอื ่นๆ  โดยคำนึงถ ึงเน ื ้อหาสาระ  
และกระบวนการการจัดการเรียนรู้  
  3. กิจกรรมการเรียนการสอนที่ใช้รูปแบบวิธีเทคนิคต่างๆ ประกอบกับสื่อแหล่งการเรียนรู้ การ
ว ั ดป ร ะ เ ม ิ น ผลและกา ร จ ั ดบ ร ร ย า ก าศ ก ั บ ส ิ ่ ง แ ว ดล ้ อม ท ี ่ เ ก ื ้ อ ก ู ล เ อ ื ้ อ อ ำนวย ให ้ ผ ู ้ เ ร ี ย น  
ได้รับประสบการณ์การเรียนรู้ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ ทำให้นักเรียนได้รับการพัฒนาสอดคล้องกับบริบท จุดเน้น
ของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาที่กำหนดขึ้น 
  4. นักเรียนได้รับการพัฒนาเพื่อให้มีสมรรถนะหลักและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ส่งผลให้
นักเรียนมีการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์อยู่ในระดับดีเยี่ยม 
  5. นักเรียนได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย มีการฝึกกระบวนการทำงานทั้งรายบุคคลและ
งานกลุ่ม มีผลงานที่ได้พัฒนาตนเองและมีความสร้างสรรค์ในการทำชิ้นงานเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ในทุกรายวิชา 
  6. นำผลการดำเนินการไปใช้และประเมินเพื่อปรับปรุง โดยประเมินตามสภาพจริงที่ผู้เรียนเป็น
สำคัญ 

 

 
 

ภาพนักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ ครูเปิดโอกาสในการแสดงคิดในบทเรียน 
   2.2.5  ข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน 
    ระดับพื้นที่ (หน่วยงาน/สถานศึกษา) 
    1) ศึกษานิเทศก์ของเขตพื้นที่การศึกษาควรกำกับ ติดตามให้ความช่วยเหลือ 
แนะนำวิธีการ ช่องทาง สื่อการสอน application ช่วยสอนที่หลากหลาย เพื่อช่วยครูในการจัดการเรียน       
การสอนและกระตุ้น สร้างขวัญกำลังใจ ส่งเสริมการทำงานตามบริบทของสถานศึกษา 
    2) ครูผู ้สอนจึงควรจัดกิจกรรมด้วยรูปแบบหรือวิธีการที่หลากหลาย เพื่อให้
นักเรียนได้พัฒนาทักษะการเรียนรู ้ในศตวรรษที่  21 สามารถคิดริเริ ่มสร้างสรรค์จนสามารถพัฒนาเป็น
นวัตกรรมการศึกษาต่อไป 
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    3) สถานศึกษาควรกำหนดกิจกรรม/โครงการให้ชัดเจน ทั้งด้านการบริหารจัด
กระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ โดยเน้นบางทักษะที่สถานศึกษามีความ
พร้อม และสามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะได้ตามที่กำหนด 
    4) ครูผู ้สอนควรปรับกระบวนทัศน์ (Mindset) ในการจัดการเรียนการสอน       
ที่เน้นให้นักเรียนได้คิด ได้ลงมือทำ ได้นำเสนอให้มากเท่าที่จะทำได้ เพื่อส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะ
และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  
    ระดับนโยบาย  
     1) กระทรวงศึกษาธิการหรือหน่วยงานต้นสังกัดควรส่งเสริมให้มีการพัฒนา
รูปแบบวิธีการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้ของครู เพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ การคิดขั้นสูง และการ
ส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3R8C) 
                            2) กระทรวงศึกษาธิการหรือหน่วยงานต้นสังกัดควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการ
การพัฒนาวิธีการเรียนรู้ การวัดประเมินผล เพื่อส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ การคิดขั้นสูง และการส่งเสริม
สนับสนุนในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3R8C) ด้วยวิธีการที่หลากหลายอย่าง
ต่อเนื่อง 
                            3) กระทรวงศึกษาธิการหรือหน่วยงานต้นสังกัดควรจัดสรรงบประมาณในการ
ดำเนินงานตามโครงการและกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์ในระดับหน่วยงาน
การศึกษา 
    4) กระทรวงศึกษาธิการควรส่งเสริมสนับสนุนการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติใน
วิธีการที่หลากหลาย เพื่อช่วยให้หน่วยงานและสถานศึกษาสามารถดำเนินการได้อย่างเป็นรูปธรรม  
    5) กระทรวงศึกษาธ ิการควรสนับสน ุนการพัฒนาว ิชาช ีพครู  (Teacher 
Professional Development) เช่น การพัฒนาวิชาชีพครู การจัดหลักสูตรที่เหมาะสมกับการเรียนรู้ การ
จัดรูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้และระยะเวลาที่เหมาะสม การสร้างเครื่องมือในการจัดการเรียนรู้ทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที ่21 การจัดกิจกรรมและการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 
  2.3  การพัฒนาครูในด้านการวัดและประเมินผลเพื ่อพัฒนาการเรียนรู ้ของผู ้เร ียน 
(Assessment for Learning)  
   2.3.1 ความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามนโยบาย  
    1)  หน่วยงาน/สถานศึกษาดำเนินการพัฒนาครูด้านการวัดและประเมินผล
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ดังนี้ 
     1.1) หน่วยงานการศึกษากำหนดนโยบายการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาด้านการวัดประเมินผลในการดำเนินงานโรงเรียนคุณภาพ (My School Project) โดยจัดให้มีการ
ประชุมออนไลน์ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเรื่อง การวัดและประเมินผลในชั้นเรียน เพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียน (Assessment for Learning) และสื่อสารสร้างความเข้าใจให้แก่สถานศึกษา
ในการนำผลการประเมิน RT หรือ NT หรือ O-NET หรือผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนอื่นๆ ไปใช้ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา การจัดทำและดำเนินงานตามโครงการวิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษา  และการนิเทศติดตามการขับเคลื่อนการนำผลการประเมินไปใช้
วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการวัดและประเมินผลในชั้นเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
(Assessment for Learning) เพ่ือพัฒนาครูวิชาการโรงเรียนในสังกัด 
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     1.2)  จัดทำแผนพัฒนายกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสู่การจัดทำนโยบาย 
แผนงาน โครงการ กิจกรรมลงสู่ระดับสถานศึกษา  
     1.3)  สร้างความตระหนักและความสำคัญในการบริหารจัดการและจัดการ
เรียนรู้เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน   
     1.4) จัดทำโครงการและกิจกรรมเพื่อขับเคลื่อนงานตามนโยบายและ
จุดเน้นเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน   
     1.5) จัดอบรมศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจในการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  
     1.6) นิเทศ กำกับ ติดตามการดำเนินงานของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
     1.7) จัดประกวดผลงานนวัตกรรมการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน  
     1.8) สถานศึกษาดำเนินการวิเคราะห์นโยบาย/จุดเน้นของกระทรวง 
ศึกษาธิการ และหน่วยงานต้นสังกัด รวมทั้งสภาพปัญหาและความต้องการจำเป็นในการส่งเสริมและพัฒนาการ
วัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
    2)  หน่วยงาน/สถานศึกษามีเครื่องมือการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู ้เรียน Assessment for Learning ที่สามารถวัดผลสัมฤทธิ ์การเรียนรู ้ของผู ้เรียนได้อย่าง
เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน ดังนี้ 
     2.1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผ ู ้สอน จัดทำเครื ่องมือการวัดและ
ประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ที่สามารถวัดผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้
ของผู ้เรียนได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับบริบทของผู ้เรียน  จัดทำคลังข้อสอบ การนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา 
     2.2) ส่งเสริมสนับสนุนการเข้าร่วมการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
เพ่ือนำผลที่ได้ไปวิเคราะห์วางแผนพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
     2.3) จัดการอบรมพัฒนาทักษะการว ัดและประเมินผล เพื ่อพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนตามแนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ให้กับผู้บริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรครูของสถานศึกษาในสังกัด เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน 
                                  2.4) เผยแพร่คู่มือประเมินสมรรถนะสำคัญของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และคู่มือการใช้เครื่องมือประเมินสมรรถนะสำคัญของ
ผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2560) 
ของ สพฐ. ให้สถานศึกษาได้นำไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน  
   2.3.2  ปัจจัยขับเคลื่อนสู่ความสำเร็จ 
    1) การวิเคราะห์และนำผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน 
(RT: Reading Test) การสอบประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื ้นฐาน (NT: National Test) ผลการทดสอบ
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) และผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนอื่นๆ ในปีที่ผ่านมา ไปใช้วางแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและการวัดและประเมินผลในชั้นเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for 
Learning)  
    2) การสื่อสารสร้างความเข้าใจให้แก่สถานศึกษาในการนำผลการประเมิน RT 
หรือ NT หรือ O-NET หรือผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนอื่นๆ ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ



๓๓ 

 

สถานศึกษา เพื่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ในระดับสถานศึกษา
อย่างเป็นรูปธรรม  
    3) การกำหนดแนวทางในการพัฒนาผู ้เรียนที่มีความหลากหลายตามสภาพ
บริบทของสถานศึกษา  
    4) การส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดทำแผนยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน/แผน
ยกระดับคุณภาพการศึกษา จัดทำโครงการและกิจกรรมในการพัฒนาผู้เรียนที่หลากหลายตามบริบทของ
สถานศึกษา สร้างและพัฒนาสื่อ แบบฝึกทักษะการอ่าน การคิดวิเคราะห์ จัดทำคลังข้อสอบคณิตศาสตร์ที่
สอดคล้องตามรูปแบบข้อสอบ Test Blueprint ในการประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT) และการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติ (O-NET) สำหรับเป็นแนวทางในการพัฒนาผู้เรียนในการสอนเสริมรายวิชาคณิตศาสตร์ 
    5) การนิเทศ กำกับ ติดตามสถานศึกษาในการนำผลการประเมิน RT หรือ NT 
หรือ O-NET หรือผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนอื่นๆ ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
    6) การพัฒนาเครื่องมือและวิธีการวัดผลประเมินผลเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียน โดยกำหนดการประเมินผลของผู้เรียนระดับ 2 ขึ้นไปไม่ต่ำกว่าร้อยละ 60 เพ่ือยกระดับการศึกษาให้ได้
มาตรฐานตามกรอบอาชีวศึกษา 
    7)  การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลที่ถูกต้อง เพ่ือ
นำสู่การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม  
    8) ความมุ่งมั่นตั้งใจของครูในการสอนที่มุ่งเน้นให้นักศึกษาได้ผลสัมฤทธิ์ตาม
สมรรถนะรายวิชา และมีเครื่องมือการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเหมาะสม 
    9) สถานศึกษามีกิจกรรมหรือแนวทางการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียนที่สอดคล้องกับบริบทและศักยภาพของผู้เรียน  
   2.3.3  ปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินงาน 
 

ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
1. นโยบายด้านการศึกษามีจำนวนมาก ส่งผลต่อ
การดำเนินงานพัฒนาคุณภาพให้ครอบคลุมทุก
กิจกรรม 

1. บูรณการกิจกรรมต่างๆ เข้าด้วยกัน เพื่อลดภาระ
งานของสถานศึกษา 

2. การจัดการเรียนรู้ไม่สอดคล้องกับมาตรฐานการ
เรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 

2. วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู ้และตัวชี ้ว ัดของ
หลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือนำสู่การวางแผนการจัดการ
เรียนรู้ 

3. ผู้เรียนมีสมรรถนะและศักยภาพต่างกัน 3. จัดกิจกรรมหรือแนวทางที่สอดคล้องกับบริบทและ
ศักยภาพของผู้เรียน 

4. การกำหนดช่วงเวลาและระยะเวลาในการนิเทศ 
กำกับ ติดตามการดำเนินงานของสถานศึกษา และ
การพัฒนาบุคลากรแกนนำในด้านการวัดและ
ประเมินผลในชั้นเรียน 

4.1 กำหนดปฏิทินการดำเนินงานโดยการใช้การ
นิเทศบูรณาการร่วมกับงานอื่นๆ ของกลุ่มนิเทศฯ 
4.2 การทำหลักสูตรและเอกสารหลักสูตรในด้านการ
วัดและประเมินผลในชั้นเรียนในรูปแบบต่างๆ เช่น 
การนิเทศออนไลน์ การพัฒนาครูโดยใช้ชุดการเรียนรู้  
เป็นต้น 



๓๔ 

 

ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
5. การจัดการเรียนการสอนแบบเดิมคือ ครูบอก
ความรู ้ นักเรียนนำความรู ้มุ ่งไปฝึกทักษะ ทำให้
เคร ื ่ องม ือท ี ่ ใช ้ ในการว ัดและประเม ินผลไม่
หลากหลาย 

5. ปร ับร ูปแบบการจ ัดการเร ี ยนการสอนให้
หลากหลาย เพื่อจะได้สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวัด
และประเมินผลได้ตามสภาพจริง 

6. ครูผู้สอนมีข้อจำกัดในการวัดผลและประเมินผล
การเรียน 

6. จัดอบรมความรู ้ความเข้าใจในการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียน 

7. การจัดอบรมในรูปแบบออนไลน์ ครูต้องอบรม
และดูแลนักเรียนไปด้วยทำให้การรับรู้ข้อมูลได้ไม่
เต็มตามศักยภาพ 

7. จัดเอกสารประกอบการอบรม/คู่มือให้ครูศึกษา
เพ่ิมเติม 

 

   2.3.4  นวัตกรรม/รูปแบบ/แนวทางการดำเนินงานการพัฒนาครูในด้านการวัดและ
ประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ที่เป็นต้นแบบหรือแบบอย่างที่
ดี (Best Practice)  
    1)  โรงเรียนวัดหนองอ้อ (ธรรมธรใยประชาสามัคคี) อ.บ้านโป่ง จ.ราชบุรี           
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 “นวัตกรรมการพัฒนาครูในด้านการวัดและ
ประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning)” โดยนำผลการทดสอบระดับชาติ 
O-NET, NT, RT และผลสัมฤทธิ์อื ่นๆ มาใช้ในการวิเคราะห์ วางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  
 

 



๓๕ 

 

    2)  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยกลุ่ม
นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา “แบบฝึกเสริมทักษะ “อ่าน เขียน คิด พิชิต RT” เพ่ือส่งเสริม
การประเมินความสามารถด้านการอ่านของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1   
 

 
 
    3)  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยกลุ่ม
นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา “แนวทางส่งเสริมการประเมินคุณภาพผู ้เรียน (NT)             
ชั้นประถมศึกษาปีที ่3” เพ่ือช่วยส่งเสริมและเตรียมความพร้อมนักเรียนในประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT)  
 

 



๓๖ 

 

    4)  โรงเรียนบ้านหนองไก่ต่อ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 4 โดยนายณัฐวุฒิ  ลำทอง ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา “การยกระดับผลสัมฤทธิ์การ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (Nation Test : NT) โดยใช้ KAITOR MODEL” 
 

 
 

   2.3.5  ข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน 
    ระดับพื้นที่ (หน่วยงาน/สถานศึกษา) 
            1) ควรพัฒนาระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต และโปรแกรมในการใช้วัดผลและ
ประเมินผลให้เหมาะกับยุคสมัยมากข้ึน 
    2) ควรสนับสนุนงบประมาณในการจัดแสดงแฟ้มสะสมผลงานที่เพิ ่มความ
สมบูรณ์ในการแสดงผลงานให้ครบกระบวนการ และการอบรมเชิงปฏิบัติการแบบปกติ เนื่องจากการจัดอบรม
ในรูปแบบออนไลน์ครูต้องอบรมและดูแลนักเรียนไปด้วยทำให้การรับข้อมูลได้ไม่เต็มตามศักยภาพ 
    3) ควรพัฒนาครูผู้สอนในด้านการวัดและประเมินผลในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning)  
    4) ควรกำกับ ติดตามการดำเนินงานของสถานศึกษาในด้านการขับเคลื่อนการ
นำผลไปใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษา และการวัดและประเมินผลในชั้นเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
(Assessment for Learning) ในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น ออนไลน์ ออนไซต์ เป็นต้น  
    5) ควรมีการคัดเลือกสถานศึกษาที่มีการดำเนินงานด้านการวัดและประเมินผล            
ในชั้นเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Best 
Practice) 
    ระดับนโยบาย 
    1) กระทรวงศึกษาธิการหรือหน่วยงานต้นสังกัดควรกำหนดกรอบเวลาและ
มาตรฐานในการดำเนินงานที่ชัดเจน  



๓๗ 

 

    2) หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดสรรงบประมาณให้เพียงต่อการดำเนินการ
ขับเคลื่อน 
  2.4  การจัดการเรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning)  
   2.4.1  ความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามนโยบาย  
    1)  หน่วยงาน/สถานศึกษาดำเนินการจัดการเรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติจริง 
(Active Learning) เพื่อพัฒนาผู้เรียน ดังนี้ 
                                 1.1) กำหนดนโยบาย วางแผนและแนวทางการดำเนินงานส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและมีปฏิสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนรู้
ผ่านการเรียนรู้เชิงลึก (Active Learning)  
              1.2) แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ผ่านการ
เรียนรู้เชิงลึก (Active Learning) สู่การปฏิบัติในสถานศึกษาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     1.3) จัดทำโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการจัดการ
เรียนรู้สู่ฐานสมรรถนะในการดำเนินการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพื่อพัฒนา
สมรรถนะด้านการนิเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning 
     1.4) ครูผู ้สอนจัดการเรียนการสอนโดยใช้รูปแบบการสอนและเทคนิค
วิธีการที่หลากหลาย เช่น การเรียนการสอนแบบ Project-Based Learning : PBL การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็น
ฐาน ฝึกให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความม่ันใจในตนเอง แสวงหาความรู้ รู้เท่าทันข้อมูล
ในการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง เรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการและผู้ผลิต ทำงานได้เป็นทีม ฝึกการค้นคว้าหา
คำตอบด้วยตนเอง สรุปเป็นข้อค้นพบใหม่ในรูปผลงานหรือนวัตกรรม เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะพื้นฐานการ
สร้างความรู้ ทักษะการดำรงชีวิต และพัฒนาคุณลักษณะของพลเมืองในศตวรรษท่ี ๒๑   
     1.5) ส่งเสริมสนับสนุนการใช้สื่อเทคโนโลยีที่หลากหลาย การสร้างสื่อด้วย
ตนเองเพื่อให้สอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนและศักยภาพผู้เรียนรายบุคคล และนำสื่อการ
เรียนการสอนออนไลน์จากแหล่งเรียนรู้อ่ืนที่จัดทำและเผยแพร่นำมาใช้ประกอบการจัดการเรียนการสอนให้กับ
ผู้เรียน  
     1.6) ดำเนินการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบลงมือปฏิบัติจริงตลอดหลักสูตร 
ปวช. และ ปวส. ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญในการเรียนการสอน และส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้ด้วย
การลงมือปฏิบัติจริงทุกรายวิชา 
    2)  ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะในการจัดการ
เรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) 
     2.1) ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรยีน
มีส่วนร่วม และมีปฏิสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการเรียนรู้เชิงลึก (Active Learning) ด้านการวัดและ
ประเมินผลในชั้นเรียนอย่างสม่ำเสมอ ด้วยวิธีที่หลากหลาย เช่น การเข้ารับการฝึกอบรมจากหน่วยงานที่จัด 
จากแหล่งเรียนรู้อื่นๆ การพัฒนาตนเองตามความต้องการ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนด้วย
การลงมือปฏิบัติจริง 
     2.2) ส่งเสริมสนับสนุนการจัดทำผลงานการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best 
Practice) นวัตกรรมการวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและมีปฏิสัมพันธ์กับ
กิจกรรมการเรียนรู้ผ่านวิธีการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ มีการวัดและประเมินผลในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียน   



๓๘ 

 

     2.3) ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
(PLC) ที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและมีปฏิสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติ มีการวัดและ
ประเมินผลในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียน  
     2.4) จัดประชุมสัมมนาและแสดงผลงานทางวิชาการของผู ้บริหารและ
ครผูู้สอนเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning  
     2.5) พัฒนาศึกษานิเทศก์ด้านการนิเทศ และจัดทำคู่มือการนิเทศโดยใช้
กระบวนการ Active Learning บูรณาการทุกกลุ่มสาระ เพื่อพัฒนาสมรรถนะด้านการนิเทศที่ส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning และนำความรู้ที่ได้ไปพัฒนารูปแบบการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียน
การสอนด้วยกระบวนการ Active Learning โดยใช้รูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการ 
     2.6) จัดประกวดประกวดผลงานดีเด่น/นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน
ด้วยกระบวนการ Active Learning เพื่อส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้เป็นต้นแบบการจัดการเรียนการสอน
แบบ Active Learning และเป็นแบบอย่างได้   
   2.4.2  ปัจจัยขับเคลื่อนสู่ความสำเร็จ 
    1) ผู ้บริหารหน่วยงานต้นสังกัดให้ความสำคัญกับนโยบายและประกาศให้
สถานศึกษาต้องนำไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ เพื่อส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีความรู้ ความสามารถ ทักษะในการ
จัดการเรียนเชิงรุก (Active Learning) ในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 
    2) ผู ้บร ิหารสถานศึกษาและคร ูผ ู ้สอนร ับนโยบายนำไปสู ่การปฏิบ ัต ิใน
สถานศึกษาและห้องเรียน โดยจัดกระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมเสริมเพิ่มเติมเพื่อมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เกิด
สมรรถนะสำคัญจำเป็น ด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
    3) การจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูด้วยวิธีการ รูปแบบต่างๆ 
อย่างต่อเนื่อง 
    4) การทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกับเกณฑ์การประเมิน วPA เพื่อการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ กระตุ้นให้ครูมีความตื่นตัวในการพัฒนาและปรับ
กระบวนการเรียนการสอนของตน 
       2.4.3  ปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินงาน 
 

ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
1. การสอนแบบบูรณาการข้ามศาสตร์ที่ส่งเสริมการ
ใช้ความรู้ การฝึกทักษะ สมรรถนะแบบองค์รวมและ
เชื่อมโยงกับวิถีชีวิตจริงยังดำเนินการได้ค่อนข้างน้อย 

1. จัดกิจกรรมส่งเสริม เช่น การประกวดแลกเปลี่ยน
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

2. ครูยึดติดกับการสอนความรู ้มากกว่าการสอน
วิธีการเรียนรู้  
 

2.1 การปรับเปลี่ยนทัศนคติของครู  
2.2 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะกระบวนการคิด 
ออกแบบกระบวนการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ ตาม
แนวทาง Active Learning  ให้นักเรียนได้เรียนรู้
อย่างมีชีวิตชีวา มีความสนุก เพลิดเพลิน 

3. งบประมาณในการจัดอบรมมีจำนวนไม่เพียงพอ
สำหรับการจ ัดอบรมในร ูปแบบ Onsite หร ือไม่
สามารถพัฒนาครูครบทุกคน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลกับจำนวนผู้เข้ารับการอบรม  

3. จัดอบรมใน 2 รูปแบบ ได้แก่ การอบรมแบบ 
Onsite และแบบ Online 
 



๓๙ 

 

ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
4. ครูที่จะดำเนินการขับเคลื่อนส่วนมากเป็นครูที่
บรรจุใหม่ยังไม่มีประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้
ด้วยกระบวนการ Active Learning 

4. จัดประชุมเพื่อเพิ่มความรู ้ และเทคนิควิธีการ
จัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ Active Learning 

5. ผ ู ้บร ิหารและคร ูผ ู ้สอนบางส ่วน ย ัง เข ้าใจ
คลาดเคลื่อนว่า Active Learning เป็นความตื ่นตัว
ทางพฤติกรรมเท่านั้น ไม่ได้คำนึงถึงความตื่นตัวทาง
ความคิด จึงทำให้ครูบางส่วนจัดการเรียนรู้ที ่ยังไม่
ส่งผลต่อการกระตุ้นให้ผู้เรียนพัฒนาการคิด เป็นเพียง
การลงมือทำกิจกรรมโดยมีครู เป็นผู ้อำนวยความ
สะดวกเท่านั้น 

5. หน่วยงานต้นสังกัด ช่วยเหลือสถานศึกษาพา
ผู้บริหารและครูทบทวนการดำเนินงานขับเคลื่อน 
Active Learning ที ่ผ ่านมา สร้างความเข้าใจใน
หลักการจัดการเรียนรู้ Active Learning ที่ถูกต้อง 
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย มีการนิเทศ ติดตามอย่าง
เป ็นระบบเพื ่อให้คำปร ึกษาแนะนำ ช ่วยเหลือ
สถานศึกษา 

 
   2.4.4  นวัตกรรม/รูปแบบ/แนวทางการดำเนินงานการจัดการเรียนรู้ด้วยการลงมือ
ปฏิบัติจริง (Active Learning) ที่เป็นต้นแบบหรือแบบอย่างท่ีดี (Best Practice)  
    1) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ได้ดำเนินการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning โดยจัดทำ “แนวการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning)” มีรายละเอียดดังนี้ 
     1.1) จัดทำประกาศการคัดเลือกผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  
     1.2) คณะกรรมการขับเคลื่อนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ระดับเครือข่าย คัดเลือกผลงานระดับเครือข่ายเพ่ือส่งมายังระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  
     1.3) จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกผลงานการปฏิบัติที่เปน็เลิศ 
(Best Practice) การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
และการศึกษาปฐมวัย สถานศึกษาดีเด่นด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  
     1.4) ประชุมคณะกรรมการคัดเลือกผลงานการปฏิบัติที ่เป็นเลิศ (Best 
Practice) การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
     1.5) นิเทศ กำกับ ต ิดตามผู ้ผ ่านการคัดเล ือก Best Practice ระดับ
เครือข่าย นิเทศโดยคณะกรรมการคัดเลือกที่ได้รับการแต่งตั้ง  
     1.6) ประกาศการผลผลการคัดเลือก Best Practice  
     1.7) แสดงผลงาน นำผลงานของผู ้ชนะเลิศจัดนิทรรศการแลกเปลี ่ยน
เรียนรู้ และมอบโล่รางวัลให้กับผู้ได้รับรางวัล  



๔๐ 

 

 
 

    2) โรงเรียนบ้านทุ่งเสือโทน ตำบลชะแล อำเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ชื่อชิ้นงาน “การจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning สู่ห้องเรียนคุณภาพ” ซึ่งกลุ่มเป้าหมายเป็นนักเรียนโรงเรียนบ้านทุ่งเสือโทน โดยมีการดำเนินการ 
ดังนี้ 
     2.1) ประชุมวางแผนการดำเนินงานร่วมกับผู้บริหาร คณะครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ซึ่งผู้บริหารมีการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาความรู้ความเข้าใจกระบวนการคิดแบบ Growth 
mindset โดยใช้กระบวนการ ST MORAL MODEL ในการขับเคลื่อนโครงการเข้ามาช่วยในการขับเคลื่อนการ
จัดการเรียนรู้แบบ Active Learning สู่ห้องเรียนคุณภาพในช่วงสถานการณ์ COVID-19 
     2.2) ดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้กับคณะครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และนำกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning เข้าไปช่วยใน
การเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนสู่ห้องเรียนคุณภาพ Q-Classroom โดยมีคุณครูแกนนำของ
สถานศึกษาเป็นผู้คอยเสริมทักษะ แนะนำ และร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
     2.3) สถานศึกษาได้ดำเนินการให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน 
พัฒนาและออกแบบรูปแบบการเรียนรู้แบบ Active Learning สู่ห้องเรียนคุณภาพในช่วงสถานการณ์ COVID-
19 โดยครูแต่ละรายวิชาได้ดำเนินการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ ปรับเปลี่ยนเทคนิคการจัดการเรียนการ
สอน และบูรณาการการจัดการเรียนรู้ที่แปลกใหม่ น่าสนใจ โดยใช้กระบวนการ STEAM DESIGN PROCESS 5 
STEP คือ  
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      2.3.1) ขั้นถาม (ASK) โดยครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนที่ตั้งคำถาม
กระตุ้นความสนใจเด็ก ถามที่เกี่ยวกับการวัดและการนับ เชิงเปรียบเทียบ เกี่ยวกับปฏิกิริยา พฤติกรรม และ
เพ่ือกระตุ้นการแก้ไขปัญหาเพ่ือให้นักเรียนได้คิดวิเคราะห์อย่างสร้างสรรค์ 
      2.3.2) ขั้นจินตนาการ (IMAGINE) ครูผู้สอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้
ถามคำถามได้ระดมความคิด หาวิธีการแก้ไขปัญหาที่หลากหลายได้ด้วยตนเอง ครูคอยชี้แนะแนวทาง 
      2.3.3) ขั้นวางแผน (PLAN) ครูผู้สอนให้นักเรียนวางแผน ออกแบบ 
กำหนดขั้นตอน วิธีการทำงานด้วยตนเองโดยครูคอยจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ให้  
      2.3.4) ขั้นสร้างสรรค์ (CREATE) ครูให้นักเรียนได้ดำเนินการลงมือ
ปฏิบัติการออกแบบสร้างสรรค์ผลงานตามแผนที่นักเรียนได้วางแผนไว้อย่างสร้างสรรค์ตามรูปแบบที่นักเรียน
สนใจ 
      2.2.5) ขั ้นค ิดสะท้อน ออกแบบใหม่ (REFLECT & REDESIGN) 
ครูผู้สอนให้นักเรียนช่วยกันทบทวนและคิดไตร่ตรอง สะท้อนคิดถึงสิ่งที่ได้ทำมาว่ามีปัญหาการดำเนินการ
อย่างไร และการหาแนวทางเพ่ือพัฒนาหรือปรับปรุงงานร่วมกัน เพ่ือนำไปปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
     2.4) สถานศึกษาได้ดำเนินการถอดบทเรียนการดำเนินงานโครงการ
พัฒนาการจัดเรียนการรู้แบบ Active Learning สู่ห้องเรียนคุณภาพ โดยมีผู ้บริหาร คณะครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และได้นำข้อเสนอแนะจากนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนที่ได้ร่วมแสดงความคิดเห็นมาถอดบทเรียน
ในครั้งนี้ด้วย เพื่อที่จะได้นำไปปรับใช้ในการต่อยอดโครงการและขยายผลต่อไป พร้อมทั้งเตรียมความพร้อม
สำหรับการฝึกประสบการณ์ของนักศึกษาครูในโครงการครูรักษ์ถิ่นในอนาคตต่อไป (คลิปวิดีโอการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ : https://www.youtube.com/watch?v=Y_dRoVmIs9I) 
   2.4.5  ข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน 
    ระดับพื้นที่ (หน่วยงาน/สถานศึกษา) 
    1) ควรจัดกิจกรรมกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้นำองค์ความรู้และทักษะ
ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning รูปแบบที่หลากหลายละบังเกิดผลเป็นรูปธรรม  
    2) ควรมีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาด้านการจัดการเรียนรู้ด้วย
กระบวนการ Active Learning ซึ่งจะส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาสูงขึ้น 

https://www.youtube.com/watch?v=Y_dRoVmIs9I
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    3) ควรสนับสนุนงบประมาณในการจัดแสดงแฟ้มสะสมผลงานที่เพิ ่มความ
สมบูรณ์ในการแสดงผลงานให้ครบกระบวนการ 
    ระดับนโยบาย  
    1) หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการวางแผนงานระยะต้น ระยะกลาง ระยะยาว 
เพ่ือออกแบบการขับเคลื่อนดำเนินงานการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ให้สำเร็จเห็นผลจริง และมีการ
มอบหมายผู้รับผิดชอบให้ดำเนินการในระดับพื้นที่อย่างต่อเนื่อง ให้การสนับสนุนการจัดกิจกรรมมุ่งเป้าเป็นการ
เฉพาะเน้นผลสำเร็จเป็นจริง ยกย่องเชิดชูผู้ที่ดำเนินการสำเร็จ สร้างต้นแบบในระดับพื้นที่ให้เป็นแบบอย่างแก่
สถานศึกษาอ่ืนๆ 
    2) กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานต้นสังกัดควรจัดกิจกรรมกระตุ้นและ
ส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้นำองค์ความรู้และทักษะไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ Active Learning อย่างเป็นรูปธรรม
ในระดับประเทศ 
    3) กระทรวงศึกษาธิการหรือหน่วยงานต้นสังกัดควรสังเคราะห์รูปแบบการ
จัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ที่เป็นแบบอย่าง เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ให้ครูได้ปรับประยุกต์ใช้เป็น
แนวทางหรือต่อยอดการพัฒนา 
    4) หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดสรรงบประมาณในการส่งเสริมให้นักศึกษาได้มี
โอกาสแสดงผลงานของตนเองที่ได้จากการจัดการเรียนการสอนตอนปลายปีการศึกษา 
    5) กระทรวงศึกษาธิการหรือหน่วยงานต้นสังกัดควรสร้างแรงจูงใจให้หน่วยงาน
หรือสถานศึกษาในพื้นที่ดำเนินการขับเคลื่อน Active Learning ให้ประสบผลสำเร็จ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
รวมทั้งมีการประกาศ เชิดชู มอบรางวัลระดับประเทศให้กับผู้ที่สามารถดำเนินการเห็นผลจริง 
  2.5  การพัฒนาทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) ของผู้เรียน  
   2.5.1  ความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามนโยบาย  
    1) หน่วยงาน/สถานศึกษาดำเน ินการพัฒนาทักษะดิจ ิท ัลและภาษา 
คอมพิวเตอร์ (Coding) ของผู้เรียน ดังนี้ 
     1.1) จัดทำโครงการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้วิทยาการคำนวณ การ
ออกแบบเทคโนโลยีและสะเต็มศึกษา (STEM Education)  
     1.2) ดำเนินการพัฒนาครูผู้สอนร่วมกับคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏในพื้นที่ เพื่อให้ครูผู้สอนมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้วิทยาการคำนวณ การออกแบบ
เทคโนโลยีและสะเต็มศึกษาแบบ Plugged Coding พัฒนาทักษะการคิดและแก้ปัญหาบูรณาการ STEM-
CODING สามารถนำไปจัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียนได้ 

            1.3) ดำเนินการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู ร่วมกันกับ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อช่วยเหลือแนะนำหรือปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนของครูและร่วม
แก้ไขปัญหาอุปสรรคเพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้พัฒนาขึ้น 
        1.4) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ได้รับ
การคัดเลือกเป็นผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อร่วมเป็น
คณะทำงานและจัดนิทรรศการ “สร้างภูมิคุ้มกัน ด้วยวิทยาศาสตร์ และ CODING” เผยแพร่ผลงานต้นแบบการ
จัดการเรียนรู้ ถอดประสบการณ์ครูผู้สอนและสถานศึกษาต้นแบบ (Best Practice) ด้านการจัดการเรียนรู้
วิทยาการคำนวณ การออกแบบเทคโนโลยีและสะเต็มศึกษา (STEM Education) แบบ Unplugged Coding 
ระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนในสังกัด จำนวน 2 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนอนุบาลศรีสวัสดิ์ 
และโรงเรียนบ้านหนองไผ่ ได้รับการคัดเลือกให้เป็นเขตต้นแบบการการจัดการเรียนรู้ พัฒนาครูผู้สอนให้มี
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สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ Unplugged Coding วิทยาการคำนวณและไปถอดบทเรียนในงาน  “สร้าง
ภูมิคุ้มกัน ด้วยวิทยาศาสตร์ และ CODING”  
    2)  หน่วยงาน/สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนการใช้งานแพลตฟอร์มการ
เรียนรู้ให้แก่นักเรียน ครู ศึกษานิเทศก์ บุคลากรทางการศึกษา  

                     2.1) สถานศึกษาส่งเสริมและจัดอบรมพัฒนาบุคลากรให้ใช้โปรแกรมต่างๆ 
ที่สนับสนุนทักษะความรู้และความชำนาญในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลผ่านแอพพลิเคชั่นต่างๆ เช่น Echo V ของ
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) การพัฒนาบุคลากรด้านทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่ครู
และบุคลากรทางการศึกษาในโครงการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล หลักสูตรการเข้า ใจ Digital Literacy การใช้
โปรแกรมสำนักงานเพื่อสร้างโอกาสมีงานทำและหลักสูตร E–Commerce ให้กับครู กศน.ตำบล การเป็น
วิทยากรครูในการนำร่องกิจกรรมพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์สู่ชุมชนในการเปิดร้านค้าออนไลน์ นำความรู้ไปขยาย
ผลเศรษฐกิจดิจิทัลให้แก่ประชาชน เป็นต้น 
     2.2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนและนักเรียน/นักศึกษา ได้ใช้ระบบ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ตภายในสถานศึกษา เพื่อให้เข้าถึงเเพลตฟอร์มการเรียนรู้ต่างๆ ของ Google Education 
Google Classroom และสามารถเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ในแพลตฟอร์ม DEEP ของกระทรวงศึกษาธิการ 
     2.3) จัดทำสื่อการเรียนการสอนผ่านแพลตฟอร์ม (Google Classroom, 
Google site) และส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนใช้แพลตฟอร์มสำเร็จรูปในการจัดการเรียนการสอนทั้งในระบบ
ออนไลน์และออฟไลน์ เพ่ือให้นักเรียนสามารถศึกษาได้ด้วยตนเองนอกเวลาเรียนและประกอบการจัดการเรียน
การสอนในรายวิชาต่างๆ รวมทั้งส่งเสริมให้นักเรียนนักศึกษาเข้าถึงองค์ความรู้ได้ทุกที่ทุกเวลาผ่านเว็บไซต์ 
Facebook Line YouTube 
     2.4) มีการจัดการเรียนการสอนร่วมกับการดูคลิปวิดีโอที ่เกี ่ยวข้องกับ
รายวิชา/จัดสอบออนไลน์โดยการใช้แอพพลิเคชั่นเพื่อการศึกษา Google หรือการจัดส่งใบความรู้ผ่านออนไลน์ 
                               2.5) สถานศึกษาจัดทำคลังสื่อเรียนรู้ออนไลน์ ซึ่งเป็นช่องทางผ่านเว็บไซต์
ที่มีการส่งเสริมสนับสนุนการใช้งานแพลตฟอร์มการเรียนรู้ให้แก่นักเรียน ครู ศึกษานิเทศก์ บุคลากรทางการ
ศึกษาในการนำไปใช้การพัฒนาทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) ของผู้เรียนในสถานศึกษา  
                              2.6) ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาใช้งานแพลตฟอร์มการเรียนรู้ โดยใช้ 
OBEC Content Center คลังเนื้อหาอิเล็กทรอนิกส์ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.)               
ที ่ให้บริการเผยแพร่เนื ้อหาอิเล็กทรอนิกส์แก่นักเรียน ครู ศึกษานิเทศก์ และบุคลากรทางการศึกษา                    
ผ่านแอพพลิเคชั่น หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ โดยสามารถเข้าถึงเนื้อหาการเรียนรู้ตามอัธยาศัยได้ทุกที่ทุกเวลา หรือ
ใช้เป็นสื่อการเรียนการสอนในห้องเรียน ที่บ้าน และทุกท่ีที่ต้องการอย่างไร้ขีดจำกัด ตอบโจทย์การเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัลได้อย่างสมบูรณ์แบบ 
   2.5.2  ปัจจัยขับเคลื่อนสู่ความสำเร็จ 
    1) การมีปัจจัยขับเคลื่อนสู่ความสำเร็จ โดยมีแผนการดำเนินงานโครงการอย่าง
ชัดเจน มีเป้าหมายและความมุ่งมั่นเพ่ือพัฒนาอย่างชัดเจน CODING FOR ALL เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทุก
ด้าน สนับสนุนส่งเสริมพัฒนาอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งนิเทศ ติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
    2) ครูผู้สอนและสถานศึกษาได้รับการส่งเสริมสนับสนุนด้านงบประมาณ สื่อ 
และนวัตกรรมการเรียนการสอนต่างๆ ที่ทันสมัยจากหน่วยงานต้นสังกัด 
    3) การส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ตรงตามหลักสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
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    4) ครูผู้สอนได้รับการอบรมและพัฒนาให้ความรู้วิทยาการคำนวณ เทคโนโลยี
และสื่อ 
    5) การสร้างการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน ทั ้งภายในและ
ภายนอก  
    6) การส่งเสริมสนับสนุนการใช้งานแพลตฟอร์มการเรียนรู ้ พร้อมทั ้งขยาย
สัญญาณอินเทอร์เน็ตให้ทั่วถึงในจุดที ่ผู ้เรียนพักอาศัยหรือดำเนินกิจกรรม  เพื ่อพัฒนาทักษะดิจิทัลและ
ภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) ของผู้เรียน  
    7) การสร้างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจ ให้ครู บุคลากรทางการศึกษา และภาคี
เครือข่ายที่เกี่ยวข้องในระดับพื้นที่ ที่สามารถดำเนินการขับเคลื่อน Active Learning ให้ประสบผลสำเร็จ ด้วย
วิธีการที่หลากหลาย เช่นประกาศ ยกย่องเชิดชูเกียรต ิมอบรางวัลระดับประเทศ  
       2.5.3  ปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินงาน 
 

ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
1. สถานศึกษามีแนวทางการดำเนินงานแต่ยัง        
ไมส่ามารถเป็นต้นแบบได้ 

1. ปรับปรุงพัฒนาแนวทางการดำเนินงานอย่าง
ต ่อเน ื ่อง เพ ื ่อให ้ เก ิดร ูปแบบการพัฒนาท ี ่ เป็น
แบบอย่างแก่สถานศึกษาอ่ืนได ้

2. ขาดงบประมาณในการจัดซื้ออุปกรณ ์ 2. ประสานความร่วมมือองค์กรภาคเอกชน 
3. ครูไม่จบเอกคอมพิวเตอร์ ขาดความรู ้ความ
เข้าใจสาระ/เนื้อหาบางสาระ และขาดทักษะด้าน
เทคโนโลยีหรือสื่อเพ่ือการจัดการ 

3. จัดอบรมและพัฒนาให้ความรู้ ทักษะ และนิเทศ
กำกับติดตาม 

4. สถานศึกษาที่ตั้งกระจายอยู่ตามพื้นที่เป็นภูเขา 
พ ื ้นท ี ่ส ูงสล ับก ับพ ื ้นท ี ่ราบบางส ่วน ส ัญญาณ
อินเทอร์เน็ตไม่เสถียร ตลอดจนนักเรียนมีความ
หลากหลายในชาติพันธุ์ เช่น พม่า มอญ กระเหรี่ยง 
ม้ง ทำให้มีปัญหาในการสื่อสารและเป็นอุปสรรคใน
การใช้งานแพลตฟอร์มการเรียนรู้ในบางสถานศึกษา 

4. ส่งเสริมการเรียนรู ้ พัฒนาครูและบุคลกรทาง
การศึกษาและนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

5. สถานศึกษาไม ่ม ีงบประมาณในการจ ัดตั้ ง
สัญญาณอินเทอร์เน็ตได้ทั่วถึง 

5. จัดให้แผนกวิชาต่างๆ มีสัญญาณอินเทอร์เน็ตและ
รองรับการใช้งานของนักศึกษาในการเรียนการสอน 

   

   2.5.4  นวัตกรรม/รูปแบบ/แนวทางการดำเนินงานการพัฒนาทักษะดิจิทัลและ
ภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) ของผู้เรียน ที่เป็นต้นแบบหรือแบบอย่างท่ีดี (Best Practice)  
    ๑)  นางสาวศศิชา ทรัพย์ล้น ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สพป.กาญจนบุรี       
เขต 1 “รูปแบบการพัฒนา 4C พัฒนาการจัดการเรียนรู้แนวคิดเชิงคำนวณ (Computational Thanking) โดย
ใช้เกมเป็นฐาน (Game-based Learning)”  
 



๔๕ 

 

https://youtu.be/-vz23-8tzj8 

 
    2)  นายพนภาค ผิวเกลี้ยง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1 “รูปแบบการนิเทศโดยใช้กระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง เพื่อส่งเสริมศักยภาพการ
จัดการเรียนรู้วิทยาการคำนวณ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1” 

     https://youtu.be/lCG3RJVQ15Y 

https://youtu.be/-vz23-8tzj8
https://youtu.be/lCG3RJVQ15Y
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    ๓) โรงเรียนบ้านกุยแหย่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 “การพัฒนาทักษะดิจิทัลของผู้เรียนในการแข่งขันภาพยนตร์สั้น ระดับ ม.1-3” โครงการ
งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 70 ปีการศึกษา 2565 ระดับภูมิภาค 

 
 

   2.5.5  ข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน 
    ระดับพื้นที่ (หน่วยงาน/สถานศึกษา) 
    1) ควรสนับสนุนสื่อวัสดุอุปกรณ์ประกอบการจัดการเรียนการสอน 
    2) ควรส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณ เพื ่อส ่งเสริมและพัฒนาด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง 
    ระดับนโยบาย  
    1) ควรเปิดเวทีการแข่งขันทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) 
    2) ควรจัดสรรงบประมาณ เพื่อพัฒนาและบูรณาการ CODING FOR ALL และ
สนับสนุนและส่งเสริม CODING เพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะศตวรรษท่ี 21 ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและ CODING  
    3) ควรจัดงบประมาณให้สถานศึกษา เพื่อการส่งเสริมการใช้ IT ของผู้เรียน
อย่างทั่วถึง  
  2.6  การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม  
และการเสริมสร้างวิถีชีวิตของความเป็นพลเมืองที่ทันสมัย น่าสนใจ และเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน  
   2.6.1  ความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามนโยบาย  
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    1)  หน่วยงาน/สถานศึกษามีการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน
ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และการเสริมสร้างวิถีชีวิตของความเป็นพลเมือง ดังนี้ 
     1.1) กำหนดนโยบายเร่งด่วนด้านการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการ
สอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และการเสริมสร้างวิถีชีวิตของความเป็นพลเมืองที่ทันสมัย น่าสนใจ 
และเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน  
     1.2) จัดทำโครงการขับเคลื ่อนนโยบายและภารกิจการจัดการเรียนรู้
ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง คุณธรรมจริยธรรม สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา โดยใช้พื้นที่เป็นฐานผสานความ
ร่วมมือและบูรณาการ 
     1.3) เผยแพร่และประชาสัมพันธ์คู่มือการปฏิบัติงาน คู่มือการขับเคลื่อน
ขยายผลการศึกษาเรียนรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ชาติไทยให้กับสถานศึกษาและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ได้ทราบ
และนำไปใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ 
     1.4) พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง 
ศีลธรรม และการเสริมสร้างวิถีชีวิตของความเป็นพลเมือง  
     1.5) สถานศึกษามีการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์
หน้าที่พลเมืองและเสริมสร้างวิถีชีวิตของความเป็นพลเมือง ด้วยการบูรณาการรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ  
     1.6) ครูผู้สอนจัดทำแผนการสอนรายวิชาประวัติศาสตร์หน้าที่พลเมืองและ
ศีลธรรม และจัดการเรียนการสอนด้วยรูปแบบที่หลากหลาย ทั้งรูปแบบ Online และ On site ที่มุ่งเน้นให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนและสร้างบรรยากาศในชั้นเรียนให้มีความสนุกสนาน ไม่น่าเบื่อ 
และนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้จริง นำใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการศึกษาค้นคว้า และสอดคล้องกับ
บริบทของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
    2)  หน่วยงาน/สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ประวัติศาสตร์และหน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และการเสริมสร้างวิถีชีวิตของความเป็นพลเมือง 
         2.1) จัดทำแผนงาน โครงการ กิจกรรมเกี ่ยวกับการนำประวัติศาสตร์ 
หน้าที่พลเมือง คุณธรรม จริยธรรมให้กับสถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการเสริมสร้างพัฒนาการศึกษา 
     2.2) พัฒนาครูผู ้สอนด้านการจัดการเรียนรู ้ประวัติศาสตร์และหน้าที่
พลเมือง ศีลธรรม และการเสริมสร้างวิถีชีวิตของความเป็นพลเมือง 
     2.3) จัดกิจกรรมและโครงการที ่สนับสนุนการขับเคลื ่อนด้านศีลธรรม 
บูรณาการในการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา เช่น กิจกรรมสถานศึกษาสีขาว และการใช้หลักสูตรต้าน
ทุจริต เป็นต้น 
     2.4) จัดโครงการพัฒนาสมรรถนะครูกลุ่มสาระการเรียนรู ้สังคมศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม ให้มีทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่สนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนาจัดการ
เรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และการเสริมสร้างวิถีชีวิตของความเป็นพลเมือง  
     2.5) สนับสนุนให้ศึกษานิเทศก์และครูผู ้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม
ศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเข้าร่วมอบรมเรื่องการสอนประวัติศาสตร์สำหรับการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จาก
หน่วยงานที่จัด ได้แก่ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมกับศูนย์ภูมิภาคโบราณคดีและวิจิตร
ศิลป์ในองค์การรัฐมนตรีศึกษาแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (ซีมีโอ สปาฟา) ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การ
มหาชน) และองค์การเพื่อการศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ (ยูเนสโก กรุงเทพมหานคร) 
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     2.6) ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และผู ้บริหาร ด้วยการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนประวัติศาสตร์หน้าที่พลเมือง และคุณธรรมจริยธรรมเชิงรุก (Active Learning)  
    3)  หน่วยงาน/สถานศึกษามีการจัดกิจกรรม/โครงการ เพื่อเสริมสร้างความรู้
ประวัติศาสตร์และหน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และวิถีชีวิตของความเป็นพลเมือง 
                           3.1) จัดทำคลังสื่อประวัติศาสตร์ โดยรวบรวมสื่อประกอบการจัดการเรียน
การสอนประวัติศาสตร์ เผยแพร่ให้ครูผู้สอนเพื่อนำไปใช้ประกอบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ เช่น 
คลังข้อมูลสารคดีเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถ
บพิตร รัชกาลที่ 9 และไฟล์การ์ตูนเมืองนิรมิตแห่งจิตตนครและสัมมาทิฏฐิทะลุมิติมายา เพื่อใช้ควบคู่กับ
หนังสือ “จิตตนคร นครหลวงของโลก” และหนังสือ“สัมมาทิฎฐิ” ให้แก่โรงเรียนขยายโอกาสตามพระราช
ประสงค์ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว พร้อมรายงานผลการใช้หนังสือผ่านระบบออนไลน์  
     3.2) จัดประกวดโครงงานคุณธรรมโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
“เยาวชนไทย ทำดีถวายในหลวง” ปีที่ 17 ปีการศึกษา 2565 (ระดับประเทศ)  
     3.3) สนับสนุนให้บุคลากรทางการศึกษา ศึกษานิเทศก์ และตัวแทนครูเข้า
ร่วมการประชุมอบรมเรื่องการสอนประวัติศาสตร์สำหรับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 และการออกแบบสื่อการ
เรียนรู้และใบงานท่ีมีประสิทธิภาพในการเรียนรู้แบบผสมผสานสำหรับครูผู้สอนระดับประถมศึกษา 
     3.4) จัดทำโครงการ/กิจกรรม ส่งเสริมการเรียนรู้ประวัติศาสตร์หน้าที่
พลเมืองคุณธรรมจริยธรรมด้วยกิจกรรมท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน 
   2.6.2  ปัจจัยขับเคลื่อนสู่ความสำเร็จ 
         1) การส่งเสริมสนับสนุนแผนงาน โครงการ กิจกรรมโดยการนำประวัติศาสตร์ 
หน้าที่พลเมือง คุณธรรม จริยธรรมให้กับสถานศึกษา 
    2) สถานศึกษามีการจัดเรียนรู ้ประวัติศาสตร์ หน้าที ่พลเมือง คุณธรรม 
จริยธรรม ด้วยวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศหรือนวัตกรรม 
    3) การนิเทศ กำกับ ติดตามการจัดการเรียนรู้ ประวัติศาสตร์ฯ หน้าที่พลเมือง 
คุณธรรมจริยธรรมอย่างต่อเนื่อง 
   2.6.3  ปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินงาน 
 

ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
1. การรายงานผลการดำเนินงานซ้ำซ้อนหลาย
หน่วยงานในช่วงระยะเวลาที่ใกล้เคียงกัน 

1. วางแผนการทำงานให้เป็นระบบ  

2. สถานศึกษามีภาระงานหลังสถานการณ์โรคติด
เชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ปริมาณมาก  

2. นิเทศ ตรวจเยี ่ยมให้กำลังใจแก่บุคลากรใน
สถานศึกษา รวมทั้งมีการชี้แจงข้อราชการในการ
ประชุมผู้อำนวยการสถานศึกษา 

3. สมรรถนะและศักยภาพของผู้เรียนไม่เท่ากัน 3. จัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับผู้เรียน 
4. สถานศึกษาแต่ละแห่งบริบทต่างกัน 4. จัดการศึกษาตามบริบทและสภาพจริง 
5. น ักเร ียนไม ่เห ็นความสำค ัญเก ี ่ยวก ับว ิชา
ประวัติศาสตร์ 

5. เปลี ่ยนวิธ ีการสอนโดยจัดการเรียนการสอน
รูปแบบ Active Learning เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

6. ครูจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้น้อย 

6. เปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนการสอน 



๔๙ 

 

ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
7. ขาดครูผ ู ้สอนรายวิชาประวัต ิศาสตร์ที ่เป็น
วิชาเอกโดยตรง 

7. คัดสรรครูที่จบเอกสังคมศึกษาให้กับสถานศึกษา
ที่ขาดแคลน 

8. งบประมาณไม่เพียงพอ 8. เสนอโครงการขออน ุม ัต ิ งบประมาณจาก
สถานศึกษา และหน่วยงานภายนอก 

 

   2.6.4  นวัตกรรม/รูปแบบ/แนวทางการดำเนินงานการพัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และการเสริมสร้างวิถีชีวิตของความเป็นพลเมือง            
ที่ทันสมัย น่าสนใจ และเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ที่เป็นต้นแบบหรือแบบอย่างท่ีดี (Best Practice)  
    1)   โรงเรียนอนบาลด่านมะขามเตี ้ย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 “กิจกรรมการเรียนรู้ "เดอะไดอารี่ บันทึกประวัติศาสตร์ชาติไทยกับสถาบัน
พระมหากษัตริย์" https://youtu.be/pWYhb6sMvYY  และ “การจัดการเรียนการสอน สื่อการ์ตูนแอนิเมชั่น 
สัมมาทิฏฐิ ทะลุมิติมายา https://youtu.be/funmMl7RtPU 
    2)  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี คู่มือแนวทางการ
เรียนรู้ประวัติศาสตร์และวรรณคดีจังหวัดสุพรรณบุรี 
     ตัวอย่าง ร่างต้นฉบับรูปเล่ม “คู่มือแนวทางการเรียนรู้ประวัติศาสตร์และ
วรรณคดีจังหวัดสุพรรณบุรีของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี” 

  

 

https://youtu.be/pWYhb6sMvYY
https://youtu.be/funmMl7RtPU


๕๐ 

 

 

   2.6.5  ข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน 
    ระดับพื้นที่ (หน่วยงาน/สถานศึกษา) 
    1) ควรใช้บริบทพื้นที่และบริบทของสถานศึกษา รวมทั้งใช้ระยะเวลาอย่าง
ต่อเนื่องในการดำเนินการขับเคลื่อน จึงส่งผลให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
    2) ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาทุกแห่งขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ 
ประวัติศาสตร์ เพ่ือเป็นการพัฒนาและต่อยอดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต   
    ระดับนโยบาย  
    1) ควรประสานการดำเนินงานระหว่างหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ในการการ
รายงาน เพ่ือลดความซ้ำซ้อน  
    2) ควรเพิ่มบุคลากรทางการศึกษา อัตราครู ผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
กรอบอัตรากำลัง  
    3) ควรจัดสรรตำแหน่งธุรการโรงเรียนให้ครบทุกสถานศึกษา โดยมีอัตรา
เงินเดือนและสัญญาจ้างที่สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างต่อเนื่อง  
                            4) ควรกำหนดกรอบเวลาและมาตรฐานในการดำเนินงานที่ชัดเจน เนื่องจาก
การดำเนินงานใช้เวลานาน  
    5) ควรสนับสนุนงบประมาณให้เพียงต่อการขับเคลื่อน  
  2.7  การส่งเสริมการให้ความรู้และทักษะด้านการเงินและการออม (Financial Literacy) 
ให้กับผู้เรียน  
   2.7.1  ความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามนโยบาย  
    1)  หน่วยงาน/สถานศึกษาดำเนินการปลูกฝังหรือสร้างจิตสำนึกในด้าน
การเงินและการออม (Financial Literacy) ให้กับผู้เรียน ดังนี้ 
     1.1) ปลูกฝังหรือสร้างจิตสำนึกในด้านการเงินและการออม (Financial 
Literacy) ให้กับผู้เรียน โดยดำเนินการผ่านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน รวมถึงการสอดแทรกเนื้อหาเกี่ยวกับการเงิน
และการออมในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ  

คิวอาร์โค้ด ฉบับร่าง 
เล่มคู่มือฯ  



๕๑ 

 

     1.2)  กำหนดให้สถานศึกษาจัดการศึกษาที่เน้นการให้ความสำคัญทั้ง
ความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการตามความเหมาะสม เพื่อให้นักเรียนมีพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ มีความประหยัดอดออม สามารถเรียนรู้ และดำเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  
     1.3) ประชาสัมพันธ์ให้สถานศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมกับกองทุนการออม
แห่งชาติ (กอช.)  
     1.4) สร้างความรู ้ความเข้าใจในการส่งเสริมวินัยการออมให้นักเรียน 
เพื่อให้ผู้เรียนสามารถวางแผนทางการเงิน เสริมวินัยการออม สนับสนุนการออมให้กับเยาวชนกลุ่มนักเรียน 
ได้รับสวัสดิการเงินสมทบจากภาครัฐอย่างทั่วถึง เพื่อเพิ่มโอกาสการได้รับบำนาญ สามารถพึ่งพาตนเองอย่าง
ยั่งยืน  
     1.5) ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ด้านสหกรณ์แก่นักเรียน รวมถึง
การถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการจัดทำบัญชีต้นกล้าเศรษฐกิจพอเพียง บัญชีรับ–จ่ายในครัวเรือน และสหกรณ์
นักเรียน  
     1.6) จัดตั ้งธนาคารโรงเรียนภายในสถานศึกษา โดยความร่วมมือกับ
ธนาคารออมสิน โดยมีผู้บริหาร คร/ูอาจารย์ และนักเรียน-นักศึกษาเป็นผู้ดำเนินงานระบบธนาคารด้วยตนเอง  
     1.7) สร้างจิตสำนึกในด้านการเงินและการออม (Financial Literacy) 
ให้กับผู้เรียน โดยการจัดการเรียนรู้การทำบัญชีรายรับรายจ่ายของผู้เรียน ส่งเสริมให้นักศึกษามีงานทำระหว่าง
เรียน เพ่ือให้รู้ถึงความยากลำบากของการหาเงินและรู้จักใช้จ่ายเงินในด้านที่มีประโยชน์ 
    2)  หน่วยงาน/สถานศึกษามีการจัดกิจกรรม/โครงการ เพื่อส่งเสริมทักษะด้าน
การเงินและการออม (Finance Literacy) ให้กับผู้เรียน 

             2.1) โครงการสถานศึกษาส่งเสริมวินัยการออมแห่งชาติ (กอช.) เพ่ือ
ส่งเสริมให้ผู ้เรียนสมัครเป็นสมาชิกกองทุนการออมแห่งชาติ (กอช.) ซึ ่งจะส่งผลให้ผู ้เรียนมีความรู ้และ
ประสบการณ์ด้านการวางแผนทางการเงิน การใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการเงิน และมีทักษะในการดูแล
ตนเองในอนาคต  

   2.2) โครงการธนาคารโรงเรียน เพื่อส่งเสริมให้ผู ้เรียนมีนิสัยรักการออม 
รู้จักบริหารจัดการการใช้เงิน มีทักษะและเป้าหมายที่ชัดเจนในการออม เห็นคุณค่าการออม มีทักษะในการ
บริหารงบประมาณ รู้จักคุณค่าของเงินและสิ่งของ มีวิธีคิดที่จะพิจารณาในการใช้เงิน รู ้จักการออม รู้จัก
กระบวนการออมสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันอย่างเหมาะสมกับวัย รู ้จักการใช้เงินให้เป็น
ประโยชน์มากที่สุดอันจะส่งผลให้การดำเนินชีวิตในอนาคตเป็นคนที่มีคุณภาพ โดยการสร้างเครือข่ายและได้รับ
การสนับสนุนจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) และธนาคารออมสิน 
     2.3) กิจกรรมหารายได้ระหว่างเรียนและการฝึกทักษะอาชีพ เพื่อส่งเสริม
ให้ผู้เรียนรู้จักใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ ได้รับประสบการณ์จริง มีรายได้ระหว่างเรียนเพื่อช่วยแบ่งเบาภาระ
ให้แก่ครอบครัวและยังทำให้เห็นคุณค่าของเงินอีกด้วย ซึ่งสอดคล้องกับแนวพระราชดำริเศรษฐกิจพอเพี ยงที่ 
“เน้นให้ทุกคนดำเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ” เพื่อให้สมดุลและ
พร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สถานศึกษาที่ดำเนินการ เช่น โรงเรียนเนกขัมวิทยา เป็นต้น 
     2.4) โครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรมนำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพื่อให้
ผู้เรียนเรียนรู้และพัฒนา มุ่งให้เกิดคุณลักษณะสำคัญ 4 ด้าน คือ 1) มีทักษะพ้ืนฐานการเป็นผู้ประกอบการหรือ
ทำธุรกิจ 2) มีคุณธรรมสู่ความสำเร็จของการเป็นผู้ประกอบการ 3) มีความคิดสร้างสรรค์ใช้นวัตกรรมสร้ าง
ผลงานขายได้เชิงพาณิชย์ และ 4) รู้จักจดทรัพย์สินทางปัญญาของตนและไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของ
ผู้อื่น  
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     2.5) การคัดเลือกสถานศึกษาต้นแบบสหกรณ์สถานศึกษา Best of the 
Best โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมกิจกรรมสหกรณ์สถานศึกษาสู่การลงมือปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพและ
สร้างนวัตกรรมการดำเนินงานให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง มีการบูรณาการงานสหกรณ์ให้เกิดผลสัมฤทธิ์เป็น
รูปธรรม และพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้กิจกรรมสหกรณ์โรงเรียนได้อย่างครบวงจรสามารถขยายผลได้อย่างยั่งยืน  
     2.6) โครงการออมอย่างพอเพียง รวยอย่างเพียงพอของชมรมวิชาชีพ
การตลาดและชมรมวิชาชีพธุรกิจค้าปลีกร่วมมือกับธนาคารโรงเรียน เพื่อปลูกฝังให้นักเรียนนักศึกษารู้จักการ
วางแผนและสร้างวินัยในการออมเงินอย่างต่อเนื่อง ตระหนักในการดำเนินชีวิตตามแนวทางหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
     2.7) กิจกรรม/โครงการเพื ่อส่งเสริมทักษะด้านการเงินและการออม 
(Finance Literacy) ให้กับผู้เรียน โดยการจัดการเรียนรู้การทำบัญชีรายรับรายจ่ายของผู้เรียน การจัดทำบัญชี
รับ-จ่าย ที่ได้จากการเรียนการสอน “บริษัทขนาดย่อม”  
   2.7.2  ปัจจัยขับเคลื่อนสู่ความสำเร็จ 
    1) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เช่น ธนาคาร สถาบัน
การเงิน ผู้ประกอบการ และแหล่งเรียนรู้รอบสถานศึกษา  
                            2) การให้ความรู้และทักษะด้านการเงินและการออม ด้านการประกอบธุรกิจ
ให้กับผู้เรียนในรูปแบบที่หลากหลาย ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน  
    3) ผู้บริหารเห็นความสำคัญและร่วมสนับสนุนโครงการ/กิจกรรมการออมเงิน 
ครูผู้สอนร่วมกันบูรณาการบทเรียนที่เกี่ยวข้องกับการออม ส่งเสริมให้ผู้เรียนเห็นความสำคัญของการออมเงิน  
และผู ้เรียนรู ้จักวางแผนการออมเงิน การใช้จ่ายเงินอย่างเหมาะสมและมีเหตุผล รวมทั้งเมื ่อผู ้เรียนได้
ทุนการศึกษาจะนำมาฝากออมเงินก่อนเสมอ 
    4) การสร้างแรงจูงใจหรือรางวัลแก่ผู ้รักการออมเงิน โดยได้รับการสนับสนุน
วัสดุและของรางวัลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (ธนาคาร)  
    5) ความร่วมมือของผู้ปกครองในการปลูกฝังค่านิยมการออมเงินให้แก่บุตร
หลาน 
      2.7.3  ปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินงาน 
 

ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
1. ครูขาดความรู้และทักษะที่ทันสมัยเกี่ยวกับการเงิน 
การออม และการประกอบธุรกิจ 

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
เพื ่อให้ได้รับความรู ้และทักษะที่ทันสมัยเกี ่ยวกับ
การเงินการออม และการประกอบธุรกิจ 

2. การดำเนินกิจกรรมการส่งเสริมการให้ความรู้และ
ทักษะด้านการเงินและการออมให้กับผู้เรียนไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย เนื่องจากได้รับจัดสรรสื่อเสริมความรู้ 
ไม่ทันต้นปีการศึกษา 

2. สถานศึกษาวางแผนดำเนินการปลูกฝังหรือสร้าง
จิตสำนึกในด้านการเงินและการออม (Financial 
Literacy) ให้กับผู้เรียนตั้งแต่ต้น 
ปีการศึกษา  

3. ผู้ปกครองมีรายได้น้อยลง ทำให้มีเงินให้บุตรหลาน
ออมเงินน้อยลง 

3. ครูผู้ดูแลสร้างแรงจูงใจโดยการให้ของรางวัลแก่ 
ผู้ออมเงินดีเด่นจากยอดจำนวนครั้งในการออม 

4. โรงเรียนธนาคารมีเวลาทำการน้อย สามารถฝากได้
เฉพาะเวลาพักกลางวัน 

4. ผู้เรียนสามารถออมเงินกับครูประจำชั้น และส่ง
ต่อให้โรงเรียนธนาคารรวบรวมต่อไป 
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ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
5. เจ้าหน้าที่โรงเรียนธนาคารไม่สามารถปฏิบัติงาน
ข้อมูลการฝากเงินได้ทุกวัน 

5. บันทึกข้อมูลการฝากเงินเป็นรายสัปดาห์ 

6. นักเรียนขาดความตระหนักรู้ถึงความสำคัญของ
การบริหารจัดการเงินและเข้าถึงข้อมูลทางการเงิน 

6. บูรณาการจัดการเรียนการสอนโดยน้อมนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิต 
วางแผนและบริหารจัดการเงิน เพื่อสร้างความมั่นคง
และความเป็นอยู่ที่ดีให้กับตนเองและครอบครัว 

7. นักเรียนของสถานศึกษาบางแห่ง เป็นนักเรียนกลุ่ม
ชาติพันธ์ เป็นเด็กด้อยโอกาส มีพื้นฐานทางครอบครัว
ที่ยากจน ประกอบอาชีพรับจ้างและเกษตรกรรมเป็น
ส่วนใหญ่ 

7. สถานศึกษาควรส่งเสริมให้นักเร ียนรู ้จ ักการ
ประกอบอาชีพ เพ่ือให้มีงานทำและหารายได้ระหว่าง
เรียน 

8. นักเรียนส่วนใหญ่มีรูปแบบการออมเงินแบบเหลือ
จากการใช้จ่ายใช้แล้วค่อยออม 

8. การประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ และจัดกิจกรรมการ
ออมอย่างต่อเนื่อง 

 

   2.7.4  นวัตกรรม/รูปแบบ/แนวทางการดำเนินงานการส่งเสริมการให้ความรู ้และ
ทักษะด้านการเงินและการออม (Financial Literacy) ให้กับผู้เรียน ที่คิดว่าเป็นต้นแบบหรือแบบอย่างที่ดี 
(Best Practice)  
                            1)  โรงเร ียนราชโบริกานุเคราะห์ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาราชบุรี “โครงการนักธุรกิจน้อย มีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์” ซึ่งปัจจุบันได้รับการ
คัดเลือกเป็นโรงเรียนศูนย์แกนนำขยายเครือข่าย โครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
(The Young Entrepreneur Project : YEP) 

 
 

    2) โรงเรียนบ้านพุเลียบ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1 “แนวทางการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะด้านการเงินและการออม” โดยมีการ
ดำเนินงานดังนี้ 
     2.1) รับฝากเงินประจำทุกวัน ในวันจันทร์-ศุกร์ โดยครูประจำชั้นเป็นผู้
รวบรวมเงินและรายชื่อส่งแก่เจ้าหน้าที่โรงเรียนธนาคารเพ่ือบันทึกข้อมูลการเงินของสมาชิกเป็นรายสัปดาห์ 
     2.2) เมื่อนักเรียนได้ทุนการศึกษา ครูประจำชั้นจะเป็นผู้แนะนำให้นักเรียน
ฝากเงินกับโรงเรียนธนาคารเพ่ือนำมาเป็นค่าใช้จ่ายในการศึกษาต่อในอนาคต 
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     2.3) เมื่อถึงวันเด็กแห่งชาติ โรงเรียนธนาคารจะให้รางวัลเป็นของชำร่วยที่
ได้รับมาจาก ธกส. แก่นักเรียนที่มียอดเงินฝากสูงสุด ฝากประจำสูงสุด และเจ้าหน้าที่โรงเรียนธนาคาร 
 

 
         

    3) วิทยาลัยอาชีวศึกษากาญจนบุรี  สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด 
กาญจนบุรี “กิจกรรมส่งเสริมธนาคารโรงเรียน” โดยการจัดกิจกรรมให้ความรู้เรื่องการปฏิบัติตนตามแนวทาง
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เรื่องการใช้จ่ายเงินให้เหมาะสมและการสร้างจิตสำนึกรักการออมของเจ้าหน้าที่
งานธนาคารโรงเรียนและนักเรียนชมรมวิชาชีพการตลาดและชมรมวิชาชีพธุรกิจค้าปลีก ช่วงระยะเวลาการทำ
กิจกรรมเข้าแถวเคารพธงชาติ และประชาสัมพันธ์การทำธุรกรรมกับทางธนาคารการเปิดบัญชี  ฝาก ถอนและ
ปิดบัญชีจะได้รับคูปองลุ้นโชคและกำหนดการจับรางวัลมอบโชคให้นักเรียน–นักศึกษา  
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   2.7.5  ข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน 
    ระดับพื้นที่ (หน่วยงาน/สถานศึกษา) 
    1) ควรมีการขับเคลื่อนการดำเนินงานให้เห็นเป็นรูปธรรม 
                            2) ควรมีการแลกเปลี ่ยนเร ียนร ู ้ เก ี ่ยวกับการเง ินและการออมระหว ่าง
สถานศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษาท่ีเป็นแบบอย่างการปฏิบัติที่ดีสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้และทักษะที่เกี่ยวข้อง
ให้แก่สถานศึกษาอื ่นในสังกัดให้สามารถดำเนินการฝึกทักษะและถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู ้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
    3) สถานศึกษาควรสร้างแรงจูงใจในการร่วมกิจกรรมการออมเงินมากขึ้น โดยมี
โครงการเข้าร่วมการแข่งขันนักออมดีเด่น และสนับสนุนของรางวัลใหญ่ให้แก่นักออมเงิน รวมถึงให้กำลังใจกับ
เจ้าหน้าที่โรงเรียนธนาคารโดยการมอบทุนการศึกษา 
    4) สถานศึกษาควรสนับสนุนส่งเสริมงานธนาคารโรงเรียน เพื่อเป็นการสร้าง
นิสัยการออมที่ด ี 
    ระดับนโยบาย  
    1) หน่วยงานต้นสังกัดควรสนับสนุนสื่อ อุปกรณ์ชุดความรู้เกี่ยวกับการเงินและ
การออมที่เหมาะสมและเพียงพอให้กับสถานศึกษา เพื่อใช้ในการเรียนการสอนและพัฒนาทักษะด้านการเงิน
และการออมให้แก่ผู้เรียน 
    2) หน่วยงานต้นสังกัดควรสนับสนุนงบประมาณเพิ่มขึ้นในการดำเนินกิจกรรม
ของนักศึกษาเพ่ือให้นักศึกษาได้รับสมรรถนะอาชีพได้อย่างครบถ้วน 
    3) หน่วยงานต้นสังกัดควรส่งเสริมสนับสนุนให้สถนศึกษาเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ โดยการประยุกต์เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการในรูปแบบธนาคารโรงเรียน
ดิจิทัล (GSB Digital School Bank) ในอนาคต 
    4) หน่วยงานต้นสังกัดควรประสานความร่วมมือกับสถานประกอบการในการ
รับผลผลิต/ผลิตภัณฑ์ไปจำหน่ายอย่างต่อเนื่อง 
  2.8  การพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะและผลลัพธ์ที่ตัว
ผู้เรียน  
   2.8.1  ความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามนโยบาย 
    1)  สถานศึกษาดำเนินการจัดระบบประกันค ุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ดังนี้ 
     1.1) กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยการประชุมบุคลากร
ที่เก่ียวข้องเพ่ือศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาการดำเนินงานที่ผ่านมา และกำหนดแนวทางการพัฒนาใน
การดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา  
     1.2) จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา  



๕๖ 

 

     1.3) ดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยมี
การมอบหมายผู้รับผิดชอบการดำเนินงานที่ชัดเจน 
      1.4) ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดย
แต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาในระดับสถานศึกษา และดำเนินการวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน 
ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ   
     1.5) ติดตามผลการดำเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา โดยการพัฒนาระบบและกลไกการกำกับติดตามการดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาให้เป็นไปตามองค์ประกอบที่กำหนดในเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษาทั้งระดับการศึกษาปฐมวัย 
และการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
     1.6) จัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง 
    2)  หน่วยงานการศึกษามีการกำกับดูแลสถานศึกษาในสังกัด เพื ่อให้
สถานศึกษาสามารถดำเนินการตามข้อเสนอแนะของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) 
     2.1) จัดทำโครงการพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาสู ่ความเป็น
มาตรฐานสากลของสถานศึกษา ผ่านกิจกรรมในโครงการ ได้แก่ การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจเยี่ยมพื้นที่เชิง
ประเมินเพื่อพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน จัด
ประชุมชี้แจงสร้างความรู้ความเข้าใจให้ผู้รับผิดชอบระดับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทราบ และนิเทศ ติดตาม
การดำเนินงาน 
     2.2) ดำเนินการกำกับดูแลสถานศึกษาในสังกัด เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถ
ดำเนินการตามข้อเสนอแนะของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 
ตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับปฐมวัย ดังนี้  (1) ดำเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในตามเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนในสังกัด (2) ยกระดับคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล (3) ส่งเสริม
สถานศึกษาเพื่อรับรางวัล IQA AWARD (4) ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินการยกระดับคุณภาพประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาในรูปแบบ Best Practice และถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ และ (5) 
สรุปรายงานการสังเคราะห์ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา  
     2.3) ดำเนินการกำกับ ดูแลสถานศึกษา โดยนำข้อสรุปและข้อเสนอแนะที่
ไดข้องสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) มาวิเคราะห์ สังเคราะห์และ
สรุปผล และดำเนินการประชุมสร้างความเข้าใจกับสถานศึกษาในการดำเนินการระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา  
     2.4) มีการนิเทศ ติดตาม ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ทั้งการลงพื้นที่ไปยัง
สถานศึกษา ผ่านทางโทรศัพท์ และผ่านทาง Application line เพื่อให้คำแนะนำช่วยเหลือสถานศึกษาในการ
ดำเนินการอย่างทั่วถึงและรวดเร็ว 
     2.5) ตรวจสอบรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา เพื่อให้เกิด
ความถูกต้อง และความสอดคล้องกับมาตรฐานและการนำข้อเสนอแนะมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพ 
   2.8.2  ปัจจัยขับเคลื่อนสู่ความสำเร็จ 
    1) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง  
                            2) การตรวจเยี ่ยมฯ ในรูปแบบองค์คณะกรรมการ ประกอบด้วย ผู ้บริหาร
หน่วยงานการศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ ก.ต.ป.น ผู้อำนวยการสถานศึกษาในสหวิทยาเขต ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ศึกษานิเทศก์ท่ีดูแลในสหวิทยาเขต เพ่ือให้เข้าใจบริบทของพ้ืนฐานในการให้คำแนะนำ และการช่วยเหลือ 



๕๗ 

 

    3) การกำหนดแนวทางการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในที่ชัดเจน เพ่ือ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการศึกษาทุกระดับทุกประเภท 
    4) การสร้างความตระหนักให้กับสถานศึกษา เพื่อให้เห็นความสำคัญของการ
ดำเนินการขับเคลื่อนงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
    5) การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารการประกันให้สถานศึกษาได้รับรู้ความ
เคลื่อนไหวและแนวทางการดำเนินงานอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง 
    6) ครูและบุคลากรที่ผู ้ร ับผิดชอบของสถานศึกษา มีความรู ้ ความเข้าใจใน
ระบบงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สามารถสร้างระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่
เข้มแข็ง 
    7) การติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน ความถูกต้องของการรายงานการประเมิน
ตนเอง (SAR) ของสถานศึกษาก่อนนำส่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือให้เกิดความถูกต้อง
และมีความสอดคล้องกับการดำเนินงานของสถานศึกษา 
   2.8.3  ปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินงาน 

 

ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
1. ความพร้อมของคณะกรรมการตรวจเยี่ยมพ้ืนที่เชิง
ประเมินมีภารกิจเร่งด่วนอื ่นในช่วงการออกตรวจ
เยี่ยม 

1. บริหารจัดการโดยแต่งตั้งคำสั ่งคณะกรรมการ
ตรวจเยี่ยมพ้ืนที่เชิงประเมินในรูปแบบองค์คณะ  

2. ภาระงานและกิจกรรมของสถานศึกษาตลอดปี
การศึกษามีเป็นจำนวนมาก ส่งผลให้ ไม่สามารถ
ดำเนินงานตามแผนงานหรือปฏิทินตามแผนพัฒนาที่
วางไว้  

2. กำหนดนโยบายให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมแบบ
บูรณาการ เพ่ือลดภาระงานที่ซ้ำซ้อน 

3. การขับเคลื่อนระบบงานประกันคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาขาดการมีส ่วนร่วมของผู ้ม ีส ่วน
เกี่ยวข้อง 

3. มอบหมายภาระงานโดยใช้หลักการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา 

4. สถานศึกษาบางแห่งมีความยากลำบากในการ
สื ่อสารทางระบบออนไลน์ เนื ่องจากไม่มีสัญญาณ
โทรศัพท์ระบบอินเทอร์เน็ตไม่เสถียรหรือใช้ไม่ได้ 

4. ใช้การลงพื ้นที ่ยังสถานศึกษาหรือให้ครูลงมา
พ้ืนที่ที่สามารถติดต่อสื่อสารได้เป็นระยะ  

5. สถานศึกษาจัดทำรายงานการประเมินตนเองโดย
สร ุปผลไม ่สอดคล ้องก ับการดำเน ินงานของ
สถานศึกษา 

5. ทบทวน ตรวจสอบรายงานการประเมินตนเอง
ของสถานศึกษาให้คำแนะนำ และให้สถานศึกษา
ปรับแก้ไขให้ถูกต้อง 

6. ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา ส่วนใหญ่
ยังเป็นการประเมินโดยไม่มีเครื ่องมือที ่น่าเชื ่อถือ      
ผู้ประเมินภายในยังประเมินโดยเข้าข้างตนเอง ทำให้
มีผลการประเมินในระดับคุณภาพสูง 

6. ควรมีการสื่อสารสร้างความเข้าใจให้กับผู้ประเมิน
คุณภาพภายในระดับสถานศึกษาเร ื ่องว ิธ ีการ
ประเมินและวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

7. ผู้บริหารสถานศึกษายังไม่ยอมรับผลการประเมิน
ตนเองที่ผู้ประเมินคุณภาพภายในให้ผลการประเมิน
ในระดับต่ำกว่าความคาดหวังของผู้บริหาร 

7. ส ื ่อสารทำความเข ้าใจในวาระการประชุม
ผู้บริหารสถานศึกษา 



๕๘ 

 

ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
8. มุมมองการประกันคุณภาพการศึกษาและการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาที่มีต่อสถานศึกษานั้นเป็น
ภาระ 

8. ส่งเสริมความเข้าใจด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาเป็นหน้าที ่และมีความสำคัญในการ
ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
และการประเมินเพ่ือการพัฒนา 

 
   2.8.4  นวัตกรรม/รูปแบบ/แนวทางการดำเนินงานการพัฒนาระบบการประเมิน
คุณภาพสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะและผลลัพธ์ที ่ตัวผู้ เรียนที่เป็นต้นแบบหรือแบบอย่างที ่ดี (Best 
Practice)  
           1)  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 มีการดำเนินการ
เพ่ือรับรางวัล IQA AWARD โดยขั้นตอนการดำเนินงานดังนี้  
                ขั้นที่ 1 เตรียมการพัฒนา (Plan)  
      1.1  จัดทำโครงการ “พัฒนาระบบการประกันคุณภาพสถานศึกษา”  
      1.2  วางแผนการพัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือรับรางวัล IQA AWARD  
      1.3 จัดทำข้อมูลสารสนเทศ เพื่อนำมากำหนดเป้าหมายและวาง
แผนการพัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาการประกันคุณภาพการศึกษา 
เพ่ือรับรางวัล IQA AWARD  
     ขั้นที่ 2 ดำเนินการพัฒนา (Do)  
      2.1  แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานการพัฒนาระบบกลไกการ
บริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือรับรางวัล IQA AWARD  
      2.2  จัดทำคู่มือการดำเนินงานเพ่ือกำหนดแนวทางการพัฒนาระบบ
กลไกการบริหารจัดการคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อรับรางวัล IQA 
AWARD  
      2.3  ประชุมวางแผนการพัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือรับรางวัล IQA AWARD  
      2.4  ดำเนินการคัดกรองสถานศึกษาที่มีการพัฒนาระบบกลไกการ
บริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือรับรางวัล IQA AWARD  
      2.5  ดำเนินการนิเทศ ติดตามการพัฒนาระบบกลไกการบริหาร
จัดการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือรับรางวัล IQA AWARD  
     ขั้นที่ 3  ตรวจสอบพัฒนา (Check)  
      3.1  สรุปรายงานผลการนิเทศ ติดตามการดำเนินงานการพัฒนา
ระบบกลไกการบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อรับรางวัล 
IQA AWARD  
      3.2  สถานศึกษาที ่ได้รับการคัดเลือกการพัฒนาระบบกลไกการ
บริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐาน การศึกษาการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือรับรางวัล IQA AWARD เข้า
ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ ์ 
      3.3  มอบโล่และเกียรติบัตรให้กับสถานศึกษาเพื่อสร้างขวัญและ
กำลังใจในการดำเนินงานให้กับสถานศึกษาท่ีได้รับรางวัลยอดเยี่ยม ดีเด่น และชมเชย  
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     ขั้นที่ 4  ปรับปรุงการดำเนินการ (Action)  
      4.1  รายงานผลการดำเนินงานการพัฒนาระบบกลไกการบริหาร
จดัการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือรับรางวัล IQA AWARD  
      4.2 วางแผนและกำหนดแนวทางสำหรับการพัฒนาในครั้งต่อไป 
    2)  โรงเรียนอนุบาลศรีสวัสดิ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1 “นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาด้วยรูปแบบ STAP Model” มีรายละเอียดดังนี้ 
 

 
 
     2.1) S (Same Goal) : เป้าหมาย เพื่อพัฒนาสถานศึกษา พัฒนาครู และ
พัฒนาผู้เรียน ดำเนินการดังนี้ 
      2.1.1) สถานศึกษาจัดการประชุมผู้ปกครองนักเรียน เพ่ือสร้างความ
ร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง แจ้งหลักสูตรสถานศึกษา นโยบายการศึกษา ผลการศึกษาของนักเรียน
และกิจกรรมต่างๆ 
      2.1.2) จัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือ
ผสานแผนการปฏิบัติการประจำปีขอความเห็นชอบและข้อคิดเห็นในการปฏิบัติงานกิจกรรมต่างๆ ของ
สถานศึกษา 
      2.1.3) ต้นปีการศึกษา: แจ้งกำหนดค่าเป้าหมายของสถานศึกษาขอ
อนุมัติแผนปฏิบัติการประจำปี และปลายปีการศึกษา: รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
      2.1.4) ครูเข้าร่วมการประชุมหมู่บ้านเป็นประจำทุกเดือน เพื่อแจ้ง
ข่าวสารของโรงเรียน รายงานผลความก้าวหน้าของการจัดการศึกษาและเพ่ือรับฟังข่าวสารจากผู้ปกครอง ผู้นำ
ชุมชน 
      2.1.5) ครูจัดทำรายงานการเข้าร่วมประชุมหมู่บ้าน 
      2.1.6) มีการมอบหมายงานตามโครงการ/กิจกรรม และจัดทำคำสั่ง
มอบหมายงาน 
      2.1.7) แต่งตั ้งคณะกรรมการพัฒนางานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
      2.1.8) แต่งตั้งคณะกรรมการการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาและติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
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      2.1.9) คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา เข้าร่วมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้วิชาชีพ (PLC) วางแผนการดำเนินโครงการ กิจกรรมต่างๆ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันเป็นประจำทุก
สัปดาห์ (วันอังคารและวันพฤหัสบดี) 
     2.2) T (Team Work) : การทำงานเป็นทีม 
      2.2.1) กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 
      2.2.2) จ ัดทำแผนกลย ุทธ ์แผนการปฏ ิบ ัต ิการประจำป ี และ
ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการประจำปี 
      2.2.3) กำหนดมาตรฐานการศึกษา ประกาศมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา และกำหนดค่าเป้าหมายของสถานศึกษา จากการจัดทำรายงานการประเมินตนเองของ
สถานศึกษา (SAR) วิเคราะห์ประสิทธิภาพ และโอกาสในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 
      2.2.4) จัดทำแผนการใช้งบประมาณ/โครงการ/กิจกรรม 
      2.2.5) จัดการระบบบริหารงานและสารสนเทศ 4 กลุ่มงาน ผ่าน
การใช ้งาน Google Drive,  ระบบสนับสน ุนการบร ิหารจ ัดการสถานศึกษา Smart School (SMSS) , 
ประชาสัมพันธ์ผ่าน Facebook, ระบบจัดเก็บข้อมูลนักเรียนรายบุคคล (Data Management Center : DMC), 
โปรแกรมระบบบริหารจัดการผลการเรียน (School MIS), ระบบเพิ่มคุณภาพการศึกษาและพัฒนาคุณภาพ
นักเรียน Quality learning Information System, ระบบสารสนเทศเพื ่อบริหารการศึกษา (Education 
Management Information System : EMIS) และการติอต่อสื่อสารผ่านกลุ่ม Line  
      2.2.6) ดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ โดยครูเยี ่ยมบ้าน
นักเรียนทุกภาคเรียน, คัดกรอง : แบบประเมินจุดแข็งและจุดอ่อน (SDQ) ด้วยแบบประเมินความฉลาดทาง
อารมณ์ (EQ) ศักยภาพผู้เรียน, คัดกรองบุคคลที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู้ 9 ประเภท, จัดหาทุนการศึกษา
ให้กับนักเรียนเรียนดี ฐานะยากจน มีความประพฤติดี มีจิตอาสาอยู่เสมอ 
     2.3) A (Achievement) : มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
      2.๓.๑) ประเมินการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม  
      2.๓.๒) จัดทำรายงานโครงการ/กิจกรรม 
      2.๓.๓) วิเคราะห์จุดเด่น จุดควรพัฒนา 
      2.๓.๔) จัดทำรายงานการประเมินตนเอง (SSR)  
      2.๓.๕) จัดทำรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) 
(สังเคราะห์การประเมินตนเองของสถานศึกษา) และโอกาสในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา นำผลมา
พัฒนาคุณภาพในปีการศึกษาต่อไป 
     2.4) P (Perfect) : สู่ความเป็นเลิศ 
      2.4.1) นิเทศการจัดการเรียนการสอนภายใต้รูปแบบ STAP MODE 
      2.4.2) ติดตามงานจากการที่บุคลากรได้เข้ารับการฝึกอบรม ศึกษาดู
งานการขยายผลสู่สถานศึกษาและนักเรียน 
      2.4.3) จัดงบประมาณสู่แผนปฏิบัติการ โครงการ/กิจกรรม 
      2.4.4) จัดทำรายงานการใช้งบประมาณประจำปี 
      2.4.5) ตรวจสอบการเงินประจำปีงบประมาณ 
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    3) สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี “รูปแบบการ
ดำเนินงานการพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพการศึกษา  SPM SP Model” 
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     3.1) ปัจจัยส่งผลให้เกิดความสำเร็จอย่างยิ่ง 
      3.1.1 การให้การสนับสนุนของฝ่ายบริหารของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาและสถานศึกษา  
      3.1.2) ความพร้อมของบุคลากร และหลักฐานต่างๆ เพื่อการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตลอดจนสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
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      3.1.3) ความชัดเจนของอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ  
      3.1.4) มีการดำเนินอย่างเป็นระบบครบวงจรในรูปแบบของ SPM 
SP Model 
      3.1.5) ความร่วมมือของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
      3.1.6) ความถูกต้อง ชัดเจนของการรายงานประเมินตนเองของ
สถานศึกษา  
      3.1.7)  การดูแลของฝ่ายบริหาร เพ่ือให้มีการแก้ไข้ข้อบกพร่อง หรือ
สิ่งที่ยังไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่พบระหว่างการตรวจประเมิน  
      3.1.8) มีวิธีการตรวจสอบการแก้ไขข้อบกพร่องที่เหมาะสม  
     3.2) ข้อมูลที่มีการประชาสัมพันธ์/เผยแพร่/แหล่งศึกษาดูงาน 
      3.2.1) จัดการอบรมให้ความรู้เพื่อการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี โดยยึดรูปแบบ 
SPM SP Model 
      3.2.2) จัดทำคู ่มือชุดฝึกอบรมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  
      3.2.3) เผยแพร ่การส ัง เคราะห ์รายงานประเม ินตนเองของ
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  
      3.2.4) เผยแพร ่งานประก ันค ุณภาพภายในสถานศึกษา ทาง 
Website ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 
      3.2.5) เข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา และศึกษาดูงานระบบการ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     3.3) ผลที่เกิดกับผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 
      3.3.1) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความรู้ความเข้าใจ หลัง
ได้รับการนิเทศและใช้สื ่อเอกสารแนวทางการนิเทศการศึกษาเพื ่อพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  
      3.3.2) ผู้บริหารสถานศึกษา มีความพึงพอใจและมีผลการปฏิบัติงาน 
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  
      3.3.3) ครูผู ้สอน มีความพึงพอใจ และมีผลการปฏิบัติงานพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายใน   
     3.4) ผลที่เกิดกับนักเรียน 
      นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ที่เป็นผลมา
จากการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
     3.5) ผลที่เกิดกับสถานศึกษา 
      สถานศึกษาได้รับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและเตรียม
ความพร้อมรับ การประเมินคุณภาพภายนอกจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
     3.6) ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการแก้ไข 
      3.6.1) งานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นงานที่ต้องได้รับ
ความร่วมมือจากสถานศึกษาภายในสังกัด จึงทำให้ในบางครั้งการได้มาซึ่งข้อมูลเกิดความล่าช้า  
      3.6.2) การสื่อสารและการประสานงานเกิดความคลาดเคลื่อนได้ 
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     3.7) ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 
      3.7.1) ดำเนินการจัดอบรมให้ความรู้เพ่ือการเข้าถึงข้อมูลและวิธีการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพได้อย่างรวดเร็วมากยิ่งข้ึน  
      3.7.2) ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
      3.7.3) สถานศึกษาต้องพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในโดย
ให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารและการปฏิบัติงาน  
   2.8.5  ข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน 
    ระดับพื้นที่ (หน่วยงาน/สถานศึกษา) 
            1) ควรจัดช่วงเวลาในการออกตรวจเยี่ยมพื้นที่เชิงประเมินภาคเรียนละไม่น้อย
กว่า 1 ครั้ง  
    2) ควรมีการจัดสรรงบประมาณเพื่อใช้ในการขับเคลื่อนงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาที่มุ่งสู่ผลลัพธ์ที่ผู ้เรียนเป็นหลัก โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก  และวิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
    3) ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการให้ความสำคัญกับการประกัน
คุณภาพการศึกษาให้มากยิ่งขึ้น เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษายั่งยืน  
    ระดับนโยบาย  
    1) ควรจัดประชุมสร้างการรับรู้และส่งเสริมแนวทางในการบริหารจัดการใน
ระดับเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาให้มากขึ้น 
                            2) ควรจัดอบรมพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจใน
การดำเนินงานขับเคลื่อนพัฒนาระบบงานประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดให้เป็นไปอย่าง
ต่อเนื่องทุกปี และส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมแบบบูรณาการ เพ่ือลดภาระงานซ้ำซ้อนลง 
    3) ส่วนกลางควรบูรณาการในการเก็บข้อมูลการรายงานตามนโยบายต่างๆ โดย
ส่วนกลางควรเชื่อมโยงข้อมูลต่างๆ จากผลการประเมินต่างๆ ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    4) กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานต้นสังกัดควรขับเคลื่อนนโยบายเร่งด่วน 
(Quick win) ในการปฏิรูปกลุ่มวิทยาลัยเกษตรและประมงเกิดขึ้นเป็นรูปธรรมตามบริบทของแต่ละสถานศึกษา 
    5) ควรนโยบายอย่างต่อเนื่องและสนับสนุนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถใน
การขับเคลื่อนนโยบายด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
  2.9  การขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณภาพ  
   2.9.1  ความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามนโยบาย  
    1)  ผลการขับเคลื่อนการดำเนินงานของโรงเรียนคุณภาพในการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาภายใต้จุดเน้น 8 ด้าน 
     1.1) ด้านความปลอดภัยของผู้เรียน  
      1.1.1)  ส่งเสริมให้ผู ้เรียนมีทักษะชีวิตในการพึ่งพา สามารถดูแล
ตนเอง ผู้อื่น และสิ่งแวดล้อมให้ปลอดภัยร่วมกัน โดยให้ความรู้ที่จำเป็น พัฒนาทักษะ ปลูกฝังเจตคติ/ทัศนคติ
ของการเป็นผู้รู้ทัน มีนิสัยระมัดระวัง ไม่ประมาท มีวินัยสามารถรับมือกับสถานการณ์หรือการเปลี่ยนแปลงได้ 
ผ่านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ให้ผู ้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจากสถานการณ์จำลองชีวิตจริง         
มีกระบวนการคิดขั้นสูง คิดอย่างมีวิจารณญาณโดยใช้ความรู้และคุณธรรมกำกับการคิด การตัดสินใจ ส่งผลให้
เกิดความปลอดภัยกับตนเองและส่วนรวม  
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      1.1.2) ติดตั้งกล้องวงจรปิดให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ มีการสำรวจความ
ปลอดภัยของอาคารเรียน อาคารประกอบให้มีความพร้อมสำหรับใช้งานและเอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน มี
การแต่งตั้งสารวัตรนักเรียนประจำวันช่วยดูแลความปลอดภัย และเป็นการปลูกฝังความรับผิดชอบต่อหน้าที่  
ฝึกให้ผู้เรียนมีวินัย มีความเป็นผู้นำและเสริมสร้างให้นักเรียนมีจิตสาธารณะอย่างยั่งยืนโดยให้ชุมชนมีส่วนร่วม 
      1.1.3) ใช ้ระบบมาตรฐานด ้านความปลอดภ ัย (MOE Safety 
Platform) ตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ขยายผลสู่ครู นักเรียน ผู้ปกครอง มีการจัดทำแผนเผชิญเหตุ
ป้องกันภัยพิบัติในทุกมิติ ใช้ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ด้วยหลัก 3 ป ป้องกัน ปลูกฝัง ปราบปราม ในการ
ป้องกันความปลอดภัย มีครูพ่อ ครูแม่สอดส่องดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างใกล้ชิด เช่น การเยี่ยมบ้านนักเรียน 
100% การสื่อสารกับผู้ปกครอง นักเรียนทางไลน์กลุ่ม โทรศัพท์ การประชุมผู้ปกครอง นักเรียน เป็นต้น  
      1.1.4) ปล ูกฝ ังระเบ ียบว ิน ัยให ้แก ่น ักเร ียน รายงานข ้อมูล
สถานการณ์หรือปัญหาที่พบต่อผู้บริหารอย่างสม่ำเสมอ ทันเวลา ป้องกันความปลอดภัยจากบุคคลภายนอกโดย
ใช้ระบบแขนกั้นรถยนต์อัตโนมัติหน้าประตูสถานศึกษา ปรับปรุงภูมิทัศน์ สภาพแวดล้อมทางกายภาพทั้งในส่วน
ของอาคารเรียน ถนน และพ้ืนที่ภายในสถานศึกษาให้มีความแข็งแรง สะอาด และปลอดภัย 
      1.1.5) ดำเนินการจัดทำแผนเผชิญเหตุและมาตรการต่างๆ เช่น จุด
ล้างมือ จุดคัดกรอง การเว้นระยะห่างโต๊ะเรียน-โต๊ะอาหาร การสุ่มตรวจ ATK  มีดำเนินงานตามโครงการระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน เช่น เยี่ยมบ้านนักเรียน การให้คำปรึกษา การให้ทุนการศึกษานักเรียน เป็นต้น 
      1.1.6) จัดตั้งศูนย์ MOE ในสถานศึกษาและประชาสัมพันธ์ให้ครู 
นักเรียน ผู้ปกครองรู้จักช่องทางในการแจ้งเหตุผ่านแอพพลิเคชั่น MOE Safety Center จัดกิจกรรมการปฐม
พยาบาลเบื้องต้นและช่วยชีวิตขั้นพ้ืนฐาน จำลองสถานการณ์ช่วยชีวิตขั้นพ้ืนฐานให้แก่นักเรียน 
     1.2) ด้านระบบประกันคุณภาพ 
      1.2.1) ส่งเสริม กำกับ ดูแลการดำเนินงานระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา โดยจัดประชุมเช ิงปฏิบ ัต ิการพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาส ู ่ความเป็น
มาตรฐานสากลของสถานศึกษาให้แก่ผู้บริหาร/ครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพ และแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจเยี่ยมพ้ืนที่เชิงประเมินตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
      1.2.2) จัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดับ
การศึกษาปฐมวัยและระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานดังนี้ (1) กำหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
(2) สร้างเครื่องมือประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน (3) จัดทำสารสนเทศสภาพปัจจุบันของโรงเรียน (4) จัดทำ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี โดยยึดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
(5) ดำเนินการตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาที ่ได้กำหนดไว้ โดยปฏิบัติงานต าม
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี นิเทศ กำกับ ติดตามผลการดำเนินงานตาม
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการการนิเทศภายใน (6) 
ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบและประเมินสภาพ
คุณภาพของสถานศึกษาตามมาตรฐานที่กำหนด จัดทำสารสนเทศแสดงผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดและเกณฑ์
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (7) พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดย
ปรับปรุง แก้ไขการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
     1.3) หลักสูตรฐานสมรรถนะ  
      1.3.1) หน่วยงานการศึกษากำหนดนโยบายและแนวทางการ
ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนรายบุคคล โดยผ่านการบูรณา
การและประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะต่างๆ เน้นให้ผู้เรียนเกิดสุขภาวะทั้งในด้านสุขภาพ  ความ
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ฉลาดรู ้ สังคม และอารมณ์อย่างสมดุล พัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นเพื ่อใช้ในการดำรงชีวิต การแก้ปัญหา
สถานการณ์ในชีวิตประจำวัน  พัฒนาผู้เรียนให้รู้เท่าทันและสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม
และความก้าวหน้าทางวิทยาการ 
      1.3.2) อบรมพัฒนาครูให้ม ีความรู ้ในการพัฒนาหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงลึก (Active Learning) ให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาโดย
จัดการอบรมพัฒนาจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ด้วยวิธีการที่หลากหลายรูปแบบและ
ต่อเนื่อง  
      1.3.3) นิเทศติดตามการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะการจัด
กระบวนการเรียนรู้  และการวัดและประเมินผล 
     1.4) การพัฒนาครู  
      1.4.1) ครูผู ้สอนได้รับการพัฒนาความรู ้ ทักษะด้านการจัดการ
เรียนรู้ในรูปแบบแบบออนไซต์และออนไลน์ เช่น อบรมเชิงปฏิบัติการแนวทางการพัฒนาวิชาชีพครูอย่าง
ต่อเนื่อง สร้างชุมชนการเรียนรู้เพื่อวิชาชีพครูตามโครงการพัฒนาและส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล (iClassroom) อบรมเชิงปฏิบัติการออกแบบการเรียนรู้ พัฒนาวิทยากรแกนนำ กิจกรรม 
Webinar การเรียนรู้ประวัติศาสตร์วิถีใหม่ วิถีอนาคตสู่ความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง ประชุมปฏิบัติการครูแกน
นำเพื่อพัฒนาศักยภาพทางเทคโนโลยี IOT โดยการสร้างนวัตกรรมต้นแบบที่ส่งเสริมความปลอดภัยอย่างมี
คุณภาพและนำไปสู่อาชีพ อบรมผู้คัดกรองนักเรียนเรียนรวม เป็นต้น 
      1.4.2) ส่งเสริมให้ครูผู้สอนสามารถใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
การศึกษาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพื่อเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจในเรื่องพื้นฐานความปลอดภัยและภัยคุกคามรอบด้าน พัฒนาความสามารถและทักษะการสื่อสาร
กับผู้เรียน ตลอดจนกระบวนการคิด การแก้ปัญหาที่เชื่อมโยงกับปัญหาในชีวิตจริงได้ อีกทั้งส่งเสริมให้คณะครู-
บุคลากรเข้ารับการพัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น อบรมผ่าน Online Face book เป็นต้น มีการ
ปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนการสอนแบบ New Normal ด้วยการเปลี่ยนรูปแบบการสอน 
     1.5) การเรียนการสอน  
      1.5.1) สถานศึกษาจัดการเร ียนการสอนตามแนวทาง Active 
Learning ใช้การบูรณาการเนื้อหาวิชา ภาระงาน ใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ (ห้องเรียน i-Classroom) 
ส่งเสริมการทำโครงงานที่เป็นประโยชน์ในวิถีชีวิตจริง เช่น โครงงานสุขภาพเรื่อง การคัดกรองอุณหภูมิอัจฉริยะ 
เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของ Covid-19 โดยใช้เทคโนโลยี IOT Smart School โครงงานผลิตภัณฑ์ฟ้าทลาย
โจรช่วยต้าน Covid-19 จากโรงเรือนอัจฉริยะ ส่งเสริมทักษะด้านอาชีพโดยทำบันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเปิดสอนหลักสูตรระยะสั้นให้กับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในหลักสูตรการบัญชี 
ช่างยนต์ และช่างไฟฟ้า ส่งเสริมการพัฒนาทักษะชีวิต ทักษะด้านกีฬา ดนตรี เป็นศูนย์พัฒนาวิชาการกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ศิลปะ (ดนตรีสากล) ของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
     1.6) การวัดและประเมินผล 
      1.6.1) เน้นการวัดและประเมินผลแบบบูรณาการและอิงตามสภาพ
จริง ประเมินผลจากหลักฐาน ร่องรอยการเรียนรู ้ที ่แสดงถึงทักษะ สมรรถนะของผู ้เรียนมากกว่าการใช้
แบบทดสอบ ซึ่งจะปรากฏชิ้นงานให้เห็นหลากหลาย เป็นโรงเรียนที่ปลอด 0, ร, มส. 
      1.6.2) ม ุ ่ ง เน ้นตรวจสอบความร ู ้ ความสามารถ ท ักษะและ
คุณลักษณะของผู ้เรียนตามมาตรฐาน และตัวชี ้ว ัดในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน มุ ่งเน้นให้มีความรู ้ความสามารถด้านความรู ้ ความคิด ทักษะกระบวนการ และ
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถทั้งด้านการอ่าน การเขียน คิดคำนวณ และการ
สื่อสาร โดยใช้วิธีการและรูปแบบการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมและหลากหลายผสมผสานกันไป เช่น การ
สังเกต การสัมภาษณ์ การตรวจผลงาน การประเมินภาคปฏิบัติ การประเมินโดยใช้แฟ้มสะสมผลงานและการ
ทดสอบ เป็นต้น 
     1.7) การนิเทศ กำกับ และติดตาม 
      1.7.1) ผู ้บริหารและศึกษานิเทศก์ได้น ิเทศ กำกับ ติดตามการ
ดำเนินงานของโรงเรียนโดยบูรณาการกับการนิเทศในโอกาสต่างๆ เช่น การนิเทศเตรียมความพร้อมเปิดภาค
เรียน การนิเทศหนุนเสริมฯ ร่วมกับคณะ ก.ต.ป.น. การตรวจเยี่ยมระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
เป็นต้น ร่วมให้คำปรึกษา แนะนำ ให้กำลังใจกับผู้บริหารและคณะครูในการรับการตรวจราชการจากหน่วยงาน
ต้นสังกัด 
     1.8) ข้อมูลสารสนเทศ (Big Data)  
      1.8.1) สถานศึกษาจัดทำฐานข้อมูลของสถานศึกษา ครู และ
นักเรียน แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น การบริหารงบประมาณ วิชาการ บุคคล เชื่อมโยงกับฐานข้อมูลของ
หน่วยงานระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และใช้ฐานข้อมูลระดับกรม กระทรวงในการบริหารจัดการด้านต่างๆ   
      1.8.2) ให ้บร ิการข ้อม ูลสารสนเทศท ี ่ จำ เป ็น และเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ผลงาน กิจกรรมของสถานศึกษาผ่านทางเว็บไซต์สถานศึกษา และ Facebook Page  
    จากการขับเคลื่อนการดำเนินงานของโรงเรียนคุณภาพในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาภายใต้จุดเน้น 8 ด้าน ดังกล่าวข้างต้น ทำให้เกิดผลกระทบเชิงบวกของการขับเคลื่อนโครงการ
โรงเรียนคุณภาพ 4 ด้าน ดังนี้ 
    1) ด้านผู้เรียน ผู้เรียนได้รับการพัฒนาโดยการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ทุกระดับชั้นและมีทักษะในด้านอาชีพ   
    2) ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนใน
สถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเพิ่มมากขึ้น ได้แก่ การจัดประสบการณ์การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
ระดับปฐมวัย การคัดกรองคนพิการทางการศึกษา การจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ โดยใช้โปรแกรม A 
Math แอพพลิเคชั่น และการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
    3) ด้านสถานศึกษา สถานศึกษาเป็นที่ยอมรับของชุมชนทั้งในด้านของอาคาร
สถานที่ สิ่งแวดล้อม และด้านความปลอดภัยภายในสถานศึกษา ด้านเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนที่
ทันสมัย และการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
    4) ด้านภาคีเครือข่าย มีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน  
   2.9.2  ปัจจัยขับเคลื่อนสู่ความสำเร็จ  
    1) การส่งเสริมสนับสนุน การให้ความสำคัญและความตระหนักของผู้บริหาร
หน่วยงานการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาละครู ที่มีต่อภารกิจในการขับเคลื่อนทุกกิจกรรมโรงเรียนคุณภาพ
ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  
    2) ความพร้อมของสถานศึกษาในด้านต่างๆ ทั ้งทางกายภาพ เทคโนโลยี 
บุคลากรและอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ อาคารสถานที่ปลอดภัย มีครุภัณฑ์ อินเทอร์เน็ตที่เอื้อต่อการเรียนรู้และ
ทันสมัย แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย มีครูผู้สอนครบชั้น ครบวิชาเอก มีจำนวนนักเรียนที่เหมาะสม มีงบประมาณ
เพียงพอในการบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรและชุมชน เน้นการเพ่ิม
โอกาสทางการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ำ ลดอัตราการแข่งขัน ส่งผลให้นักเรียนได้รับการจัดการเรียนรู้ที ่มี
คุณภาพและหลากหลาย  
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    3) การยอมรับจากผู้ปกครองและนักเรียนในการดำเนินงานด้านต่างๆ ของ
สถานศึกษา 
    4)  การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
    5) การสร้างขวัญกำลังใจและความก้าวหน้าในวิชาชีพของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
   2.9.3  ปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินงาน 
 

ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
1. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจของครอบครัว ส่งผลต่อการ
ตัดสินใจของผู้ปกครองในการให้บุตรหลานเรียนต่อ
ในโรงเรียนขยายโอกาส ซึ ่งมีระยะทางใกล้บ้าน
มากกว่า  

1. การใช้กลยุทธ์ในการแนะแนว เพื่อจูงใจนักเรียน 
ผู้ปกครองให้เห็นถึงศักยภาพในการพัฒนานักเรียน 
ของโรงเรียนคุณภาพ 

2. มีโรงเรียนขยายโอกาสในพื ้นที ่ที ่ต ้องการให้
นักเรียนได้เรียนต่อในสถานศึกษาเดิม 

2. การใช้กลยุทธ์ในการแนะแนวเพื่อจูงใจนักเรียน 
ผู้ปกครองให้เห็นถึงศักยภาพในการพัฒนานักเรียน 
ของโรงเรียนคุณภาพ 

3. งบประมาณยังไม ่เพ ียงพอต่อการปร ับปรุง 
พัฒนาทั้งด้านอาคารสถานที่ สื่อ เทคโนโลยี แหล่ง
เรียนรู้และสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน
ที่ทันสมัยและเพียงพอที่จะช่วยดึงดูดความสนใจ
ของผู้ปกครองและนักเรียนในพ้ืนที่ได้ 

3. การแสวงหาแหล่งสนับสนุนงบประมาณจาก
ภายนอก 

4. การนำนักเรียนของสถานศึกษาเครือข่ายไปเรียน
รวมกับโรงเรียนคุณภาพ ไม่สะดวกในการเดินทาง 
และความปลอดภัย เนื่องจากไม่มีรถรับ-ส่งนกัเรียน 
และไม่ได้ร ับการสนับสนุนค่าพาหนะจาก สพฐ. 
เนื่องจากนักเรียนไปเรียนรวมบางวิชา และบางวัน
ซึ่งไม่เข้าหลักเกณฑ์สนับสนุนค่าพาหนะ จึงไม่ได้รับ
การสนับสนุนค่าพาหนะ  

4. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสนับสนุนยานพาหนะ 
ด้วยการนำรถยนต์กะบะโครงการบริหารจัดการ
สถานศึกษาขนาดเล็ก และมอบให้พนักงานขับรถของ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขับรถรับ-ส่งนักเรียน 
และขอรับสนับสนุนงบประมาณค่าน้ำมัน เชื ้อเพลิง
จากโรงไฟฟ้าจังหวัด เพื่อให้นักเรียนเดินทางไปเรียน
รวมได้สะดวกและปลอดภัย 

5. โรงเรียนคุณภาพไม่ได้รับจัดสรรค่าจ้างครูอย่าง
ต่อเนื ่อง ส ่งผลให้น ักเร ียนในสถานศึกษาและ
น ัก เร ี ยนสถานศ ึ กษา เคร ื อข ่ าย ไม ่ ได ้ เ ร ี ยน
ภาษาอังกฤษกับครูต่างชาติอย่างต่อเนื่อง  

5. โรงเรียนคุณภาพได้รับสนับสนุนงบประมาณจาก
ผู ้ปกครองในการจ ัดจ ้างคร ูชาวต่างชาติมาสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร  

6. ผ ู ้ปกครอง ช ุมชน ขาดความเช ื ่อม ั ่นการ
ดำเนินการตามนโยบายโรงเรียนคุณภาพ 

6. ประชาสัมพันธ์ ชี้แจงทำความเข้าใจผู้ปกครองและ
ชุมชน 

7. ขาดความชัดเจนในบางเรื่องของขั้นตอน/วิธีการ
ดำเนินงานในระยะแรก ทำให้เกิดความเข้าใจที่
คลาดเคลื่อนและทิศทางการดำเนินงานที่ชัดเจน 

7. นโยบายควรมีความชัดเจนในการดำเนินงาน 

8. การจัดสรรงบประมาณมาพัฒนาสถานศึกษา
คุณภาพไม่ต่อเนื่องและไม่ตรงตามกรอบที่ตั้งไว้จึง   

8. รายงาน สพฐ. ให้ทราบเพื่อการจัดสรรงบประมาณ
ในการพัฒนาโรงเร ียนคุณภาพให้ดำเน ินงานได้
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ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
ทำให้การดำเน ินงานไม่เป ็นไปตามโครงสร ้าง          
ที่วางแผนไว้ 

ต่อเนื ่องตามกรอบงานที่กำหนดตามจุดเน้นที ่ต้อง
ดำเนินการของโรงเรียนคุณภาพต่อไป 

9 . โรงเร ียนค ุณภาพ (หล ัก) อย ู ่ระหว ่างการ
ดำเนินการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานด้านอาคาร 
สถานที่ การดำเนินงานติดขัดด้านการเตรียมความ
พร้อมของอาคารสถานที่ที่ไม่สามารถดำเนินการให้
เสร็จได้ทันตามกำหนด ทำให้ไม่มีสถานที่ที่สามารถ
รองรับการมาเรียนรวมของนักเรียน ทำให้นโยบาย
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายจึงยังไม่สามารถรองรับการ
มาเรียนของนักเรียนเครือข่ายเต็มรูปแบบได้ 

- 

 
   2.9.4  นวัตกรรม/รูปแบบ/แนวทางการดำเนินงานการขับเคลื่อนโครงการโรงเรียน
คุณภาพที่คิดว่าเป็นต้นแบบหรือแบบอย่างท่ีดี (Best Practice) 
    1)  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 การขับเคลื่อน
แผนสู่การปฏิบัติโรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษา โดยมีรูปแบบ (Model) “APAS” ในการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพระดับประถมศึกษาให้เป็น “โรงเรียนดีวิถีคุณภาพของเขตพื้นที ่การศึกษา”  ด้วยการใช้
กระบวนการ THINK MOVE FLOW 
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    2) โรงเร ียนอน ุบาลบ่อพลอย ส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 รูปแบบ “ห้องเรียนปลอดภัย ใส่ใจผู้เรียน เปลี่ยนวิถใีหม่ วิถคีุณภาพ” (Safe  
care  change quality  : S-C-C-Q Model) 
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   2.9.5  ข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน 
    ระดับพื้นที่ (หน่วยงาน/สถานศึกษา) 
    1) ควรมีการวิเคราะห์ วางแผน กำหนดกลยุทธ์ รูปแบบ นวัตกรรมการพัฒนา
ร่วมกันอย่างเป็นระบบ และแสวงหาเครือข่ายสนับสนุนเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาให้เป็นไปตาม
เป้าหมายของโรงเรียนคุณภาพ 
     2) โรงเรียนคุณภาพควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือทุกภาคส่วน ในการ
สนับสนุนงบประมาณ สื่อวัสดุอุปกรณ์ และครุภัณฑ์ให้พร้อมในการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทอล 
    ระดับนโยบาย  
                 1) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรสนับสนุนงบประมาณ
โครงการอย่างต่อเนื่อง สำหรับการบริหารจัดการ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการขับเคลื่อนการโรงเรียนให้เกิดผล
ลัพธ์อย่างมีประสิทธิภาพ  
                             2) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ควรมีนโยบายที่กระจาย
งบประมาณต่างๆ ให้สถานศึกษาได้พัฒนาการจัดการศึกษาอย่างทั่วถึงและเป็นรูปธรรม เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำ
และเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา  
    3) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรมีคู ่มือการดำเนินการ
ขับเคลื่อนโรงเรียนคุณภาพอย่างชัดเจน 



นโยบายที่ 3  การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย 
  3.1  การส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการเพื่อป้องกันเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคัน  
   3.1.1  ความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามนโยบาย  
    1)  หน่วยงาน/สถานศึกษามีการกำหนดแนวทาง/มาตรการร่วมกันในการ
ป้องกันเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคัน 
                              1.1) แต่งตั้งคณะทำงานติดตาม ค้นหาเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคันให้
กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา และจัดตั้งศูนย์ประสานงาน “พาน้องกลับมาเรียน” ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา พร้อม
แจ้งให้สถานศึกษาจัดตั้งศูนย์ประสานงาน “พาน้องกลับมาเรียน” ระดับสถานศึกษา  
                             1.2) ตรวจสอบ วิเคราะห์ข้อมูลเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคันที่ได้รับ
แจ้งจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นรายสถานศึกษาและรายบุคคล แยกประเภทการ
ติดตามออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ กลุ่มที่มีความเสี่ยงสูง เสี่ยงกลาง และเสี่ยงต่ำ  ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และ
สมบูรณ์ 
                             1.3) แจ้งให้สถานศึกษาดำเนินการแต่งตั้งคณะทำงานระดับสถานศึกษา 
มอบหมายผู้รับผิดชอบระดับสถานศึกษาลงทะเบียนผู้ใช้งานโครงการ “พาน้องกลับมาเรียน” ที่เว็บไซต์ 
https:// dropout.edudev.in.th และติดตั้ง Mobile Application “พาน้องกลับมาเรียน”  เพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือในการติดตามและรายงานผลให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานทราบ 
            1.4) ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาในการติดตามค้นหาเด็กตกหล่นและ
เด็กออกกลางคัน โดยวิเคราะห์สภาพปัญหา หาสาเหตุ วิธีการแก้ไขปัญหาเป็นรายบุคคล และดำเนินการให้เด็ก
กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา พร้อมจัดทำแผนป้องกันเด็กออกจากระบบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
     1.5) ส่งเสริมการใช้ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็งและมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือป้องกันเด็กออกจากระบบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
     1.6) ปฏิบัติงานร่วมกับสถานศึกษา หน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง และภาคี
เครือข่ายในพ้ืนที่  
             1.7) กำกับ ติดตาม และรายงานผลการดำเนินงานในภาพรวมเสนอ
หน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
    2)  การจัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนเพื่อดูแลและป้องกันไม่ให้ผู้เรียน
ออกจากระบบการศึกษา  
     2.1) ดำเนินการรวบรวมและจัดทำข้อมูลสารสนเทศนักเรียนเป็นรายบุคคล 
ดำเนินการคัดกรองนักเรียนและรายงานข้อมูลผ่านระบบข้อมูลนักเรียนรายบุคคล (Data Management 
Center : DMC) เพ่ือดูแลและป้องกันไม่ให้ผู้เรียนออกจากระบบการศึกษา  
         2.2) มีการวิเคราะห์สภาพ ปัญหา สาเหตุ  วิธีการแก้ ไขปัญหาเป็น
รายบุคคล มีการประสานกับผู้ปกครองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ และมีการจัดทำข้อตกลง
ความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
     2.3) จัดทำข้อมูลสารสนเทศนักเรียนเป็นรายบุคคลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้
สามารถส่งต่อผู้เกี่ยวข้องได้ 

       2.4) ดำเนินการสำรวจรายชื่อนักเรียนที่มีแนวโน้มออกกลางคันเพ่ิมเติม
เพ่ือเข้าช่วยเหลือได้ทันท่วงที ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีความเสี่ยงสูงในการออกกลางคัน  
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     2.5) ลงพ้ืนที่ออกติดตามให้คำแนะนำแก่สถานศึกษาที่มีกลุ่มเป้าหมาย      
2 กลุ่ม ได้แก่ 1) นักเรียนมีแนวโน้มออกกลางคัน (กลุ่มเสี่ยงสูง) และ (2) สถานศึกษาที่มีนักเรียนได้รับกองทุน
เพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.)  
     2.6) จัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนในระบบ RMS ศธ.02 และสมุด
คู่มือครูที่ปรึกษา เพ่ือให้ครูที่ปรึกษาดูแลและป้องกันไม่ให้นักเรียนนักศึกษาออกจากระบบการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการให้ครูที่ปรึกษาจัดเก็บข้อมูลพ้ืนฐานของผู้เรียนในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
และมีกระบวนการคัดกรองผู้เรียน หากพบผู้เรียนอยู่ในกลุ่มเสี่ยงก็จะมีแนวทางการดำเนินการต่อไปกับฝ่ายที่
เกี่ยวข้องอย่างเร่งด่วน  
    3)  การนำระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนมาใช้เพื่อดูแลและป้องกันไม่ให้ผู้เรียน
ออกจากระบบการศึกษา 

       3.1) หน่วยงานการศึกษาร่วมกับเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาและสถานศึกษาดำเนินการตามขั้นตอนของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 5 ขั้นตอน  โดยวางแผน
อย่างต่อเนื่อง ครูที่ปรึกษารู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล มีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศที่เป็นปัจจุบันสามารถส่งต่อ
ได้ ทุกฝ่ายต้องร่วมมือกนัทำงานเป็นทีม และมีการติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

            3.2) เสริมสร้างเครือข่ายระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ผ่านการเข้าร่วม
กิจกรรม เช่น ประกวดคลิปวิดีโอในหัวข้อ “Safe สถานศึกษาปลอดภัย” ภายใต้โครงการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
                                3.3) จัดนิทรรศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สถานศึกษาที่ประสบผลสำเร็จด้าน
ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
                3.4) จัดประกวดสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนและคัดเลือกครูต้นแบบการจัดการเรียนรู้บูรณาการทักษะชีวิต  
          3.5) จัดทำโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน ประกอบด้วย กิจกรรมที่ 1 พัฒนาและส่งเสริมระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน กิจกรรมที่ 2 พัฒนา
ส่งเสริมความประพฤตินักเรียน กิจกรรมที่ 3 “สานรัก ปันสุข เพ่ือน้อง” เพ่ือเป็นการสร้างขวัญและกำลังใจ
ให้กับนักเรียนที่อยู่ในสภาวะด้อยโอกาสหรือยากลำบากและขาดแคลนให้ได้รับการช่วยเหลือตามเงื่อนไข 
กิจกรรมที่ 4 ส่งเสริมโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา “พาน้องกลับมาเรียน” 

         3.6) สถานศึกษา ผู้บริหารหน่วยงานการศึกษา ผู้แทนคณะกรรมการ
สถานศึกษา และผู้นำชุมชน ร่วมกันลงพ้ืนที่เยี่ยมบ้านนักเรียนครบ 100 เปอร์เซ็นต์ ทำให้ทราบสภาพความ
เป็นอยู่ของนักเรียน และนำผลการเยี่ยมบ้านมาวิเคราะห์สภาพปัญหาเป็นรายบุคล ในกรณีที่พบว่านักเรียนมี
แนวโน้มจะออกกลางคัน จะสามารถพูดคุยกับนักเรียนและผู้ปกครองเพ่ือช่วยกันหาแนวทางช่วยเหลือนักเรียน  

     3.7) มอบทุนการศึกษาต่างๆ ให้กับนักเรียน ซึ่งได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานต่างๆ มากมาย อาทิ จังหวัด กองทุนพัฒนาไฟฟ้ามอบทุนการศึกษาให้สถานศึกษาในพ้ืนที่รอบ
สถานศึกษาไฟฟ้าเพ่ือเป็นทุนปัจจัยพ้ืนฐานนักเรียนยากจน (กสศ.) ทุนการศึกษาอ่ืนๆ ที่ทางสถานศึกษามอบให้
จากการรับบริจาคจากหน่วยงานภายนอก 
   3.1.2  ปัจจัยขับเคลื่อนสู่ความสำเร็จ 

  1) การออกแบบ วางแผน และกำหนดแนวทางในการดำเนินการติดตามค้นหา
เด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคัน 
    2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและการมีส่วนร่วมในการดำเนินการติดตามค้นหาเด็กตก
หล่นและเด็กออกกลางคัน 
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    3) คณะทำงานที่เข้มแข็ง โดยได้รับความร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้อง เช่น ผู้ปกครอง 
กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน เจ้าที่ปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ 
     4) สถานศึกษานำนวัตกรรมระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาเข้ามา
ขับเคลื่อนกระบวนการดำเนินงาน 
    5) การวิเคราะห์สภาพปัญหานักเรียนเป็นรายบุคคลทำให้สามารถแยกประเภท
ความเสี่ยงของเด็กได้เป็น 3 ประเภทคือ เด็กที่มีความเสี่ยงสูง เสี่ยงกลาง และเสี่ยงต่ำ หากเด็กที่มีความเสี่ยงสูง
ก็เข้าไปช่วยเหลือได้ทันท่วงที 
         6) บูรณาการกับโครงการระบบดูแลช่วยเหลือและคุ้มครองนักเรียน   
        7) ส่งเสริมทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต และทักษะวิชาการ เพื่อการมีรายได้ระหว่าง
เรียน 
    8) ประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายและหน่วยงานการศึกษาอ่ืนๆ ในการ
ติดตาม ส่งต่อ และการสนับสนุนในด้านต่างๆ เช่น กศน. การศึกษาพิเศษ ชุมชน และทุนการศึกษารอบ
โรงไฟฟ้าของการไฟฟ้า 
       3.1.3  ปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินงาน 

ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
1. นักเรียนย้ายถิ่นฐานตามผู้ปกครอง เนื่องจาก
ปัญหาพ่อแม่แยกทางกันและนักเรียนที่เป็นกลุ่มชาติ
พันธุ์ 

1.1  การติดตามค้นหาเด็กตกหล่นและเด็กออก
กลางคัน โดยลงพ้ืนที่เยี่ยมบ้านเด็กเป็นรายบุคคล เพ่ือ
นำเด็กกลับเข้าสู่ระบบการศึกษา 
1.2 แจ้งระเบียบการย้ายสถานที่เรียน 
1.3 ติดตามโรงเรียนปลายทางการเข้าเรียนของ
นักเรียน 
1.4 สร้างความตระหนักในเรื่องความสำคัญทาง
การศึกษาให้ผู้ปกครองและนักเรียนได้รับทราบ 
1.5 ประสานงานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ช่วย
ติดตามผู้ปกครองที่อพยพบ่อยๆ เพ่ือติดตามการเข้า
เรียนของนักเรียน 
1 .6  สถานศึกษาจัดทำโครงการบ้ านพักเด็กใน
สถานศึกษา เพ่ือรองรับนักเรียนที่ผู้ปกครองมีที่อยู่ไม่
เป็นหลักแหล่ง 

2. สถานภาพของครอบครัวนักเรียนมีผลต่อการ
ตัดสินใจของผู้ปกครองไม่ส่งบุตร-หลานเรียนต่อ  
เช่น ฐานะยากจน พ่อแม่หย่าร้าง การหาเลี้ยง
ครอบครัวของเด็ก ผู้ปกครองไม่เห็นความสำคัญของ
การศึกษาของบุตรหลาน เป็นต้น 

2.1 ชี้แจง ทำความเข้าใจกับผู้ปกครองให้ตระหนักถึง
การนำบุตร-หลานเข้าเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับ 
และในระดับการศึกษาท่ีสูงขึ้น  
2.2 การบูรณาการให้ความช่วยเหลือทั้งในระดับเขต
พ้ืนที่และระดับสถานศึกษา  
2.3 การใช้กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
2.4 การร่วมมือกันระหว่างภาคีเครือข่าย ชุมชน และ
หน่วยงานอื่นๆ 

3. ผู้ปกครองไม่ให้ความร่วมมือในการส่งนักเรียน 3. ลงพ้ืนที่พูดคุย ให้คำแนะนำ สร้างความเข้าใจให้
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ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
กลับเข้ามาเรียนในระบบ ผู้ปกครองเห็นความสำคัญของการศึกษา 
4. นักเรียนไม่พร้อมที่จะเรียน เนื่องจากประสบ
ปัญหาครอบครัวและปัญหาเศรษฐกิจ 

4. ให้ความรู้เกี่ยวกับระบบการศึกษามี 3 ระบบ คือ 
การศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย ซึ่ง
นักเรียนสามารถเลือกตามความพร้อม 

5. นักเรียนติดเกม ติดเพ่ือน ไม่เชื่อฟังพ่อแม่ ครู
อาจารย์ 

5. พ่อ แม่ หรือผู้ปกครองดูแลเอาใจใส่ให้ความอบอุ่น 
เปิดใจคุยกัน สร้างความสนิทสนมกับบุตรหลานให้มาก 

6. การขาดแคลนบุคลากรในการดำเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

6. การมอบหมายผู้ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และมีการ
จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานการแก้ปัญหาเด็กตกหล่น
และเด็กออกกลางคันอย่างชัดเจน เพ่ือการสานต่อการ
ดำเนินงาน 

7 . ข้ อมู ลสารสน เทศที่ ใช้ ใน การติ ดตามจาก
หน่วยงานต่างๆ ยังติดข้อกฎหมายชั้นความลับ 

7. การลงนาม MOU ประสานความร่วมมือในการ
ดำเนินงานติดตามเด็กออกกลางคัน และเด็กตกหล่น 

8. เด็กอยู่นอกเขตพ้ืนที่บริการ ทำให้ติดตามมาเข้า
เรียนได้ยาก 

8. ประสานความร่วมมือภาคีเครือข่าย และหน่วยงาน
การศึกษาอ่ืนๆ  ในการติดตาม  ส่ งต่ อ  และการ
สนับสนุนในด้านต่างๆ   

9. เนื่องจากนักเรียนออกกลางคันในโครงการการ
ป้องกัน และลดปัญหาการออกกลางคันของผู้เรียน 
(โครงการพาน้องกลับมาเรียน) ส่วนใหญ่นักเรียนมี
ความประสงค์หาเลี้ยงครอบครัวและสมรสแล้ว ทำ
ให้ส่งผลกระทบต่อความต้องการในการกลับเข้าสู่
ระบบการศึกษา 

9.  ส่งเสริม ป้องกัน แก้ไขและพัฒนานักเรียน โดยมี
โครงการ/กิจกรรมต่างๆ ดังนี้ 
       -โครงการเพ่ิมทักษะด้านอาชีพนักเรียนที่ไม่ได้
จบการศึกษาภาคบังคับของสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน  
      -โครงการอาชีวะ อยู่ประจำ เรียนฟรี มีอาชีพ 
      -การส่งต่อนักเรียนไปเข้าเรียนกับศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
      -การลงพ้ืนที่ นิเทศ ติดตามช่วยเหลือนักเรียนที่
หลุดออกจากระบบการศึกษา เยี่ยมบ้านนักเรียนเป็น
รายกรณี การติดตามเด็กตกหล่นและเด็กอออกลางคัน 
โดยบูรณาการร่วมกับภาคีเครือข่ายสถาบันการศึกษา
ในพ้ืนที่  

 
   3.1.4  นวัตกรรม/รูปแบบ/แนวทางการดำเนินงานการส่งเสริมสนับสนุนการ
ดำเนินการเพื่อป้องกันเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคัน ที่เป็นต้นแบบหรือแบบอย่างท่ีดี (Best Practice)  
    1)  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี  ส่งเสริมสนับสนุนการ
ดำเนินการเพื่อป้องกันเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคัน โดยใช้รูปแบบ “DILIGENCE MODEL” 
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    2)  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1  โดย
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 นวัตกรรมการบริหารจัดการของ
รูปแบบ/แนวทางแก้ปัญหา โดยเน้นให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน โดยใช้รูปแบบการบริหารแบบ PIEE  
ดังนี้ 

 

 D = Digitalization การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
  และการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ Google Apps for Education ประกอบด้วย 
  Google From, Google Sheet, Google Data Studio,  
  Google Classroom และ Google Meet 
 I = Integration          การบูรณาการโครงการ/กิจกรรม การจัดการเรียนการสอน วิธีการ 
  กระบวนการและทักษะต่างๆ 
 L = Leadership สร้างผู้นำในการทำงานเป็นทีม หรือสร้างแกนนำ 
 I = Innovation       คิดค้นเครื่องมือ เทคนิควิธีการรูปแบบใหม่ๆ ในการทำงาน หรือสร้าง 
  นวัตกรรมใหม่ๆ นำมาใช้ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
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     สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ดำเนินการ
ขับเคลื่อนจุดเน้นผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา และป้องกันการหลุดออกจาก
ระบบ รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน และเด็กพิการที่ค้นพบจากการปักหมุดบ้านเด็กพิการให้
กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา จึงได้จัดทำโครงการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาและเครือข่ายในการขยายโอกาสทาง
การศึกษาอย่างเป็นระบบให้ทั่วถึงและลดความเหลื่อมล้ำผู้เรียนให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
และโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยได้กำหนดเป็นนโยบายสำคัญในเรื่องการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และ
ความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย และได้ดำเนินการส่งเสริมสนับสนุน ติดตามเด็กในช่วงอายุ 3 ปีขึ้นไป
ทุกคนให้เข้าสู่ระบบการศึกษาเพ่ือรับการพัฒนาอย่างรอบด้าน มีคุณภาพตามศักยภาพ ตามวัยและต่อเนื่อง
อย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการร่วมงานกับภาคีเครือข่ายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำรูปแบบการบริหารแบบ 
PIEE มาขับเคลื่อนการดำเนินงาน ดังนี้ 
     2.1) ร่ วมคิ ด  (Planning) ส ำนั ก งาน เขต พ้ื น ที่ ก ารศึ กษ าแต่ งตั้ ง
คณะทำงานร่วมวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการ จัดทำแผน โครงการ กำหนดแนวทางการ
ดำเนินงานการรับนักเรียน การติดตามค้นหาเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคัน รวมถึงเด็กที่มีความจำเป็นพิเศษ 
เด็กพิการ กลับเข้าสู่ระบบการศึกษาและให้ได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ซึ่งสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาได้
กำหนดอยู่ในกลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน โดย
จัดทำโครงการ ประกอบด้วย 1) โครงการรับนักเรียนและการสำมะโนประชากรวัยเรียน 2) โครงการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
     2.2) พาทำ (Implementation) นำสู่การปฏิบัติ สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาดำเนินการชี้แจงสร้างความเข้าใจประชาสัมพันธ์ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม และแนวทางการ
ดำเนินงานติดตามค้นหาเด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษาให้สถานศึกษาในสังกัด
ทราบและถือปฏิบัติ ตรวจสอบ วิเคราะห์ ข้อมูลเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคัน ส่งเสริมการใช้ระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ และให้สถานศึกษาดำเนินการแต่งตั้งคณะทำงานระดับ
สถานศึกษา ตามนโยบายเร่งด่วน (Quick Policy) คือ การดำเนินการ “พาน้องกลับมาเรียน” พร้อมรายงาน
ผลให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทราบเป็นระยะ เพ่ือจะได้ร่วมมือกันติดตามดูแล ช่วยเหลือป้องกันผู้เรียน
หลุดออกจากระบบ และผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา กลุ่มงานส่งเสริมการจัดการศึกษา และผู้รับผิดชอบโครงการ กลุ่มนิเทศติดตามประเมินผลการจัด
การศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องในระดับเครือข่ายและสถานศึกษาร่วมกันบูรณการการทำงานร่วมกัน ในการ
ขับเคลื่อนกลยุทธ์การดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม ดังนี้  (1) โครงการรับนักเรียนและการสำมะโน
ประชากรวัยเรียน ได้แก่ กิจกรรมที่ 1 การรับนักเรียนโดยจัดทำป้ายประชาสัมพันธ์การรับนักเรียนและจัดตั้ง
ศูนย์ประสานงานการรับนักเรียน ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา/ระดับเครือข่าย กิจกรรมที่ 2 การจัดทำสำมะโน
ประชากรวัยเรียน โดยประสานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและสำนักงานสาธารณสุขจังหวัด เพ่ือขอข้อมูล
ประชากรอายุตั้งแต่ 1 - 18 ปี (เกิดปี พ.ศ. 2549–2565) จัดทำข้อมูลสารสนเทศประชากรวัยเรียนเข้าเรียน
เป็นรายบุคคล/สถานศึกษา/ตำบล/อำเภอ กิจกรรมที่ 3 ติดตามตรวจสอบข้อมูล (2) โครงการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ประกอบด้วย กิจกรรมที่ 1 พัฒนาและส่งเสริมระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน กิจกรรมที่ 2 พัฒนาส่งเสริมความประพฤตินักเรียน กิจกรรมที่ 3 “สานรัก ปันสุข เพ่ือน้อง 
กาญจนบุรี 1” เพ่ือเป็นการสร้างขวัญและกำลังใจให้กับนักเรียนที่อยู่ในสภาวะด้อยโอกาสหรือยากลำบาก และ
ขาดแคลนให้ได้รับการช่วยเหลือตามเงื่อนไข  กิจกรรมที่ 4 ส่งเสริมโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม
ทางการศึกษา “พาน้องกลับมาเรียน” (3) กิจกรรมลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยม ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษา และคณะลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยมร่วมกับสถานศึกษา ผู้แทนคณะกรรมการสถานศึกษาและผู้นำชุมชนที่
พบว่า นักเรียนมีแนวโน้มจะออกกลางคัน โดยลงพ้ืนที่เยี่ยมบ้านนักเรียนที่มีแนวโน้มออกกลางคัน เพ่ือพูดคุย
กับนักเรียนและผู้ปกครองช่วยกันหาแนวทางช่วยเหลือนักเรียน 
     2.3) นำมาประเมิน  (Evaluation) สำนั กงาน เขต พ้ืนที่ การศึกษา
ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย จุดเน้น โครงการ/กิจกรรม และนำผลการดำเนินงานมาพัฒนา วิเคราะห์ 
และสังเคราะห์กระบวนการดำเนินงานเพ่ือนำมาพัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น  
     2.4) เสริมสร้างคนดี (Encouragement) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูและผู้อำนวยการสถานศึกษา ผู้รับผิดชอบโครงการทั้งในระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษาและระดับสถานศึกษา โดยจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ครู ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติ
ที่ดี (Best practice) และยกย่องชมเชย มอบเกียรติ/รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติ  
    3)  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 “โครงการ
สร้างบ้าน เติมบุญ กองทุนวันละบาท” 
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    4)  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  ได้
ดำเนินการจัดทำคู่มือแนวทางดำเนินการให้เด็กอยู่ในระบบจนจบการศึกษาภาคบังคับและการแก้ไขปัญหา
นักเรียนออกกลางคัน เพ่ือให้สถานศึกษาในสังกัดได้ใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงาน 
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           5)  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 การกำหนด
แนวทางการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา “SPB3 CARE 
ดูแล 24 ชั่วโมง” 
 

 

 
  S1  Service Mind: บริการด้วยใจ 
   - รายงานสถานการณ์และผลการดำเนินงานที่รวดเร็วทันต่อสถานการณ์ถูกต้องแม่นยำ 
   - เตรียมความพร้อมจัดการเหตุฉุกเฉิน เช่น ตรวจสอบข่าวทุกเช้า ปฏิบัติงานทันทีที่ทราบ
ข่าว 
  S2  Standard Knowledge: พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากร (มีความรู้ ความเข้าใจ
ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน) 
   - พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ เทคนิค และทักษะในการ
ดำเนินงานดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้ 
  S3  Security: ภาคีเครือข่าย/สร้างความปลอดภัย 
   - จัดให้มีเครือข่ายประสานงานและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
   - พัฒนาเครือข่ายการคุ้มครองเด็กนักเรียน ทั้งในหน่วยงาน ในกำกับ และภาคีเครือข่าย 
   - พัฒนาเครือข่ายสถานศึกษาของเขตพ้ืนที่ ในส่วนของเครือข่ายพนักงานเจ้าหน้าที่
ส่งเสริมความประพฤตินักเรียนและนักศึกษา (พสน.) และสถานศึกษาให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ และ
ความสามารถในการปฏิบัติงานด้านการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

โทร. 035440861 ตอ่ 21 

 
มียุทธศาสตร์ในการดำเนินงาน 
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  P1  Policy: วิเคราะห์ ศึกษานโยบาย  
   - วิเคราะห์ ศึกษานโยบายการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้ชัดเจน นำ
นโยบายการดูแลช่วยเหลือนักเรียนสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการ PLC  
  P2  Problem: ใช้ปัญหาเป็นฐาน 
   - วิเคราะห์ปัญหา ข้อร้องเรียนกรณีเด็กนักเรียนที่มีพฤติกรรมไม่เหมาะสมหรือถูกล่วง
ละเมิดทางร่างกายหรือทางจิตใจ หรือไม่ได้รับความเป็นธรรมทางการศึกษา และประมวลผลข้อมูลนำมาใช้
ประกอบการตัดสินใจในการดำเนินงานตามระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
  P3 Process: มีกระบวนการตามระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
   - ชี้แจงทำความเข้าใจกับสถานศึกษาด้วยวิธีการต่างๆ เพ่ือให้เกิดเจตคติที่ดีต่อระบบการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนและนำไปปฏิบัติได้จริง ทั้งการพัฒนาระบบข้อมูล และการดำเนินงานในการส่งเสริม  
พัฒนา ป้องกัน แก้ไขปัญหา ช่วยเหลือนักเรียน โดยเฉพาะเด็กนักเรียนในกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มที่มีปัญหา 
   - สนับสนุนช่วยเหลือให้สถานศึกษาสามารถดำเนินงานการดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้
อย่างเป็นระบบมีประสิทธิภาพ โดยให้การช่วยเหลือแก้ไขปัญหา อุปสรรคของสถานศึกษาให้ประสบ
ความสำเร็จ 
   - จัดกลุ่มสถานศึกษาให้เป็นเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ ช่วยเหลือดูแลซึ่งกันและกันจน
สามารถดำเนินการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้ 
   - การเสริมสร้างทักษะชีวิตเพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันให้กับนักเรียนสามารถป้องกัน และแก้ไข
ปัญหาพฤติกรรมต่างๆ  
   - การป้องกันและแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้ความรุนแรง การท้องในวัยเรียน  
การติดเกม การแก้ไขปัญหาสารเสพติดในสถานศึกษา โดยประสานการทำงานกับทุกภาคส่วน 
   - จัดทำมาตรฐานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนสำหรับเป็นแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพของสถานศึกษา 
   - สนับสนุนให้สถานศึกษา ศึกษาวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
เพ่ือนำผลมาพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   - สร้างขวัญและกำลังใจ และประชาสัมพันธ์ระบบการดูแลช่วยเหลือ นักเรียนให้
หน่วยงาน        ที่เก่ียวข้องทราบอย่างต่อเนื่อง 

 
   B1  Best Practice: มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
   - นำนโยบายขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติด้วยกระบวนการ PDCA  
   - จัดให้มีแผนงาน โครงการ และกิจกรรมการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในระดับพ้ืนที่  
   - จัดให้มีระบบการคุ้มครองและช่วยเหลือนักเรียนทุกกรณี ประสานและอำนวยความ
สะดวกให้เครือข่ายที่เก่ียวข้องในการเข้าช่วยเหลือเด็กนักเรียนให้อยู่ในสภาวะที่ปลอดภัย  
   - ประสานความร่วมมือและให้คำปรึกษาแก่สถานศึกษาในสังกัด และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพ่ือดำเนินการช่วยเหลือในการดำเนินงานของสถานศึกษาในสังกัด 

การทำงานแบบมืออาชีพ 

 

ทำให้ดีที่สุด 
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   - สนับสนุน ส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครู บุคลากร ทำการผลิต พัฒนานวัตกรรมด้านการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 
   - นิเทศ ติดตามผล รายงานความก้าวหน้าการดำเนินงานดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
สถานศึกษา เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องและเครือข่ายเข้าช่วยเหลือเยียวยาครบทุกด้าน รวมถึงการพัฒนาเครือข่าย   
   - ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับ
มอบหมาย  
  B2 Best Information:  มีข้อมูลที่ด ี
   - จัดทำระบบข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับการดูแลช่วยเหลือและปัญหาพฤติกรรมนักเรียนของ
สถานศึกษา 
   - จัดทำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ีอใช้เป็นเครือข่าย ให้คำปรึกษาตามสภาพปัญหา 
และความต้องการของนักเรียนและบริการแก่ผู้สนใจ 
  B3  Best Student: มีนักเรียนที่มีคุณภาพ 
   - นักเรียนทุกคนได้รับการดูแลช่วยเหลือ คุ้มครองอย่างมีคุณภาพ ด้วยความร่วมมือของ 
คณะกรรมการ ภาคีเครือข่าย และกลุ่มจิตอาสา ซึ่งการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ได้บูรณา
การผ่านโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ตามแผนปฏิบัติการปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คือ (1) โครงการป้องกันและ
ลดปัญหาการออกกลางคันของผู้เรียน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (โครงการพาน้องกลับมาเรียน) (2) โครงการ
ส่งเสริมความเข้มแข็งและพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน (3) โครงการเสริมสร้างเครือข่ายการแนะ
แนวเพ่ือการศึกษาและพัฒนาทักษะอาชีพ (4) โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเพ่ือดูแลสุขภาพจิต
นักเรียนในรูปแบบวิถีใหม่และเสริมสร้างความปลอดภัยให้กับนักเรียนด้วย SCHOOL HEALTH HERO และ 
(5) โครงการงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ปีการศึกษา 2565 
   3.1.5  ข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน 
          ระดับพื้นที่ (หน่วยงาน/สถานศึกษา) 
    1) ควรประสานความร่วมมือการช่วยเหลือเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคัน
ระหว่างสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 
    2) ควรกำหนดแผน/มาตรการ/คู่มือการแก้ปัญหา เพ่ือติดตามเด็กตกหล่นกลับ
เข้าสู่ระบบให้ครอบคลุม และมีแนวทางการดำเนินการด้วยวิธีที่หลากหลาย และมีความยืดหยุ่นมากข้ึน 
    3) ควรใช้กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับผู้ปกครอง เพ่ือตระหนักถึงการส่งบุตร-หลาน     
เข้ารับการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
    4) ควรดำเนินงานร่วมกันของภาคีเครือข่าย ติดตาม ช่วยเหลือ และส่งต่อ 
      5) สถานศึกษาควรประชาสัมพันธ์สร้างความรู้ ความเข้าใจกับผู้ปกครอง
นักเรียน/บิดา/มารดา/นักเรียน ให้เห็นความสำคัญของการศึกษาภาคบังคับและการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
      6) หน่วยงานการศึกษาต้นสังกัดในพ้ืนที่ควรให้คำปรึกษา แนะนำ ส่งเสริม 
สนับสนุน แก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการติดตาม ค้นหา เด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคันเข้าสู่
ระบบการศึกษา “พาน้องกลับมาเรียน” แก่สถานศึกษา และครูผู้ใช้งาน Application “พาน้องกลับมาเรียน” 
        7) ผู้อำนวยการสถานศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานโครงการ
ส่งเสริมโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา “พาน้องกลับมาเรียน” 
       8) ครูควรดำเนินการลงทะเบียนและใช้งานในเว็บไซต์ “พาน้องกลับมาเรียน” 
https://dropout.edudev.in.th) และใช้ Application “พาน้องกลับมาเรียน” ในการลงพ้ืนที่ ค้นหา  
สำรวจ ติดตามนักเรียนที่หลุดออกจากระบบการศึกษาตามรายชื่อที่ปรากฏในเว็บไซต์ “พาน้องกลับมาเรียน”  
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โดยบันทึกการติดตาม สาเหตุที่ไม่เรียน พิกัด ภาพถ่าย และเหตุผลความจำเป็น เพ่ือเป็นข้อมูลในการช่วยเหลือ 
ให้นักเรียนกลับมาเข้าเรียนในระบบต่อไป 
    9) ผู้ปกครองนักเรียนควรร่วมมือสนับสนุนให้นักเรียนกลับเข้าเรียน และ
ยอมรับการประสานงาน แก้ไขปัญหาร่วมกับผู้บริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษา รวมทั้งบุคลากรของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
    ระดับนโยบาย  
    1) ภาครัฐควรประสานความร่วมมือกับภาคเอกชน เพ่ือให้เข้ามามีส่วนร่วมใน
การช่วยเหลือเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคัน ทั้งในด้านการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาและการส่งเสริม
การหารายได้ระหว่างเรียนให้กับเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคันที่จะกลับเข้ามาสู่ระบบการศึกษา 
                            2) ภาครัฐควรสนับสนุนค่าพาหนะในการเดินทางไปเรียนสำหรับนักเรียน เพ่ือ
เป็นการแบ่งเบาภาระด้านรายจ่ายด้านการศึกษาให้แก่ผู้ปกครอง  
    3) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรดำเนินการขับเคลื่อนโดย       
บูรณาการร่วมกับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสร้างความร่วมมือและทำบันทึกข้อตกลงกับหน่วยงาน       
ที่เก่ียวข้องอย่างต่อเนื่อง 
    4)  กระทรวงศึกษาธิการควรดำเนินงานนโยบายอย่างต่อเนื่อง  
    5) ควรมีข้อมูลสารสนเทศในการติดตามจากระบบส่วนกลาง สามารถนำมาใช้
ในการติดตามเด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคันอย่างถูกต้องครบถ้วน 
   3.2  การส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยทุกคนได้รับการพัฒนาการสมวัยอย่างมีคุณภาพ  
   3.2.1  ความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามนโยบาย  
    1)  หน่วยงาน/สถานศึกษาดำเนินการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยเพื่อให้
ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างสมวัยตามพัฒนาการทั้งด้านร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา 
                                   1.1) เผยแพร่ความรู้ตามแนวทางคู่มือหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช ๒๕๖๐ และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย ให้สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช 2560  
                              `  1.2) พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคนิคการจัดประสบการณ์เพ่ือส่งเสริม
พัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาของเด็กปฐมวัย  
     1.3) จัดอบรมพัฒนาศักยภาพครูผู้สอนปฐมวัย เพ่ือสร้างความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมในการอ่านการเขียน ส่งเสริมทักษะพ้ืนฐานภาษาไทยสำหรับเด็กปฐมวัย
ตามแนวคิดมอนเตสซอรี (Montessori) ตามโครงการจัดการเรียนการสอนแบบมอนเตสเซอรีการศึกษาสำหรับ
ชีวิต (Montessori  Education  For  Life) การสร้างสื่อออนไลน์และออฟไลน์พัฒนาทักษะการคิดด้วยเกม
การศึกษาระดับปฐมวัย” รวมทั้งชี้แจงแนวทางการประเมินพัฒนาการนักเรียนที่จบหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช 2560 ปีการศึกษา 2565 ตามเครื่องมือการประเมินพัฒนาการ ของ สพฐ. กำหนด 
     1.4) นิเทศ ติดตามชั้นเรียนและประเมินพัฒนาการด้านภาษาเพ่ือพัฒนา
รอยเชื่อมต่อระหว่างชั้นอนุบาล ๓ กับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ โดยนิเทศ ติดตามแบบบูรณาการร่วมกับกลุ่มงาน
ในสำนักงานเขตและศูนย์ส่งเสริมประสิทธิภาพโรงเรียน   
     1.5 จัดรูปแบบและดำเนินการประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic 
Assessment) โดยใช้กระบวนการและวิธีการสร้างเครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริง  
     1.6) วางแผนการประเมินพัฒนาการอย่างเป็นระบบ การประเมิน
พัฒนาการเด็กครบทุกด้าน การประเมินพัฒนาการเด็กเป็นรายบุคคลอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง  
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     1.7) ประเมินพัฒนาการตามสภาพจริงจากกิจกรรมประจำวันด้วย
เครื่องมือและวิธีการที่หลากหลาย  
     1.8) สรุปผลการประเมินและนำผลการประเมินไปใช้พัฒนาผู้เรียน 
    2)  หน่วยงาน/สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้
ให้แก่ครูผู้สอน ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ และผู้ปกครองในการส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยทุกคนได้รับ
การพัฒนาอย่างสมวัย 
     2.1) ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัย โดยวิเคราะห์
กลุ่มเป้าหมายและความต้องการจำเป็น สังเคราะห์สารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน โดยเน้นการมีส่วนร่วม
เพ่ือวางแผน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการจัดการศึกษา 
     2.2)  ประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน องค์กร สถานประกอบการ ภูมิ
ปัญญา และผู้ทรงคุณวุฒิด้านต่างๆ ให้เข้ามามีส่วนร่วมพัฒนาการจัดการศึกษา เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับสถานศึกษา 
     2.3) เผยแพร่ความรู้ตามแนวทางคู่มือหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช ๒๕๖๐ 
     2.4) ส่งเสริมให้ครูใช้นวัตกรรมในการจัดประสบการณ์สำหรับเด็กปฐมวัย 
เช่น การส่งผลงานประกวด การเข้าร่วมอบรมโรงเรียนคุณภาพ 
     2.5) ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาดำเนินการประชาสัมพันธ์/สื่อสาร
ผ่านช่องทางออนไลน์ต่างๆ ได้แก่ ทางเว็บไซต์ กลุ่มไลน์ เฟซบุ๊ก ฯลฯ เกี่ยวกับแนวทางการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจและสร้างความร่วมมือกับพ่อแม่ ผู้ปกครอง องค์กร 
และชุมชนในท้องถิ่นในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาปฐมวัย 
    3)  หน่วยงาน/สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
         3.1) ส่งเสริม สนับสนุน และกระตุ้นให้สถานศึกษาที่เปิดสอนระดับปฐมวัย 
ดำเนินการบันทึกข้อมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษา และรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติในระบบผ่านทางเว็บไซต์ httpy/ecdis.dcy.go.th 
     3.2) ประชุมชี้แจงวิธีการและขั้นตอนการบันทึกข้อมูลระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศการพัฒนาเด็กปฐมวัยตามมาตรฐานชาติให้กับผู้ที่รับผิดชอบผ่านระบบออนไลน์ 
     3.3) ติดตามและตรวจสอบการบันทึกข้อมูลของสถานศึกษาให้ถูกต้อง
ภายในระยะเวลาที่กำหนด 
     3.4) ส่งเสริมให้ครูส่งเทคนิควิธีการสอน ตลอดจนจัดส่งคลิปวิดีโอเกี่ยวกับ
การจัดประสบการณ์การสอน การผลิตสื่อการสอน เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิกเครือข่ายครูปฐมวัย   
     3.5) ดำเนินการนิเทศ ติดตาม การดำเนินงานการจัดการเรียนการสอน
ของสถานศึกษา ทั้งแบบ On Site และทางออนไลน์ โดยใช้ Social Media เช่น  Facebook , กลุ่ม Line 
เครือข่ายครูปฐมวัย และกลุ่มไลน์โอเพนแชท เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิกครูและผู้บริหารสถานศึกษา
ในกลุ่มไลน์  
   3.2.2  ปัจจัยขับเคลื่อนสู่ความสำเร็จ   
    1) ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญและสนับสนุนการดำเนินงานในการ
ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาปฐมวัย  
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    2) การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนทั้งหน่วยงานต่างๆ ท้องถิ่นชุมชน ครู 
ผู้บริหาร ผู้ปกครองนักเรียน 
    3) การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ทำให้ผู้ปกครองที่มีส่วนสนับสนุนเป็นผู้ช่วย
เหลือกระบวนการเรียนของเด็กและสนับสนุนด้านทรัพยากร  
    4) การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการด้วยรูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
และมุ่งเน้นพัฒนาเด็กเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ 
    5) การสร้างความเข้ าใจเกี่ ยวกับนโยบายและจุด เน้นที่ เกี่ ยวข้องของ
กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานและสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาให้กับผู้บริหาร
และครูได้รับทราบแนวทางในการดำเนินงานร่วมกัน  
    6) การรวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลเพ่ือนำไปใช้เป็นแนวทางการ
ดำเนินงานในปีต่อไป 
    7) การกำหนดแนวทางการดำเนินงานที่ชัดเจนในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน
การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
    8) การได้รับการสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมพัฒนาครูผู้สอนปฐมวัย
อย่างต่อเนื่องและเพียงพอ   
    9) การให้รางวัล ยกย่องเชิดชูเกียรติสถานศึกษาที่เป็นแบบอย่าง รวมทั้งการ
สนับสนุนให้มีการศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษา  
    10) การสร้างเครือข่ายสถานศึกษา ครูและผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้มแข็ง เพ่ือ
ความสะดวกในการปรึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  
       3.2.3  ปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินงาน 
 

ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
1. งบประมาณมีอยู่อย่างจำกัด ทำให้แผนการ
ดำเนินงานที่วางไว้จำเป็นต้องมีการปรับและเปลี่ยน
กระบวนการทำงานในแต่ละกิจกรรม 

1. บริหารงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด โดยให้เกิด
ความคุ้มค่าแต่ไม่กระทบต่อเป้าหมายการดำเนินงาน 

2. สถานศึกษาขนาดเล็ก มีข้อจำกัดด้านงบประมาณ 
และบุคลากร   

2. นิ เทศ  ติ ดตาม  ช่ วย เหลื อครู ใน สถานศึ กษ า      
ขนาดเล็กเป็นกรณีพิเศษ 

3. บางครั้งการดำเนินงานไม่เป็นไปตามกำหนดเวลา 3. บูรณาการเรื่องที่สามารถขับเคลื่อนร่วมกันได้ไว้
ด้วยกัน 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาบางส่วนขาดความรู้ความ
เข้าใจ และไม่เห็นความสำคัญของการเตรียมความ
พร้อมให้กับเด็กปฐมวัย จึงทำให้เด็กปฐมวัยไม่ได้รับ
การพัฒนาให้เป็นไปตามช่วงวัย และไม่มีความพร้อม
ในการเรียนในระดับชั้นต่อไป 

4 . ค ว รด ำ เนิ น ก ารจั ด อบ รม พั ฒ น าผู้ บ ริ ห าร
สถาน ศึ กษ า ให้ มี ค ว าม รู้ ค ว าม เข้ า ใจ และ เห็ น
ความสำคัญเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์ที่เน้นการ
เตรียมความพร้อมในระดับปฐมวัย 
 

5. ระยะเวลาในการดำเนินการไม่สอดคล้องกับการ
จัดสรรงบประมาณ  ซึ่ งล่ าช้ าทำให้ ไม่สามารถ
ดำเนินการในช่วงเวลาตามท่ีกำหนดได้ 

5. ควรมีความชัดเจนในเรื่องแนวทางการดำเนินงาน
ในกิจกรรมต่างๆ ตามโครงการ/งบประมาณที่ ให้
ดำเนินการ และควรจัดสรรงบประมาณให้เร็วขึ้น 

6. สถานศึกษาบางแห่ง ไม่มีเครืองเล่นสนาม ขาด
แหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัดประสบการณ์สำหรับ

6. ควรมีการจัดให้มีสื่อการเรียนการสอนสำหรับเด็ก
ปฐมวัยที่ทันสมัย และใช้ประโยชน์ ได้จริงอย่าง
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ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
เด็กปฐมวัย เหมาะสมและเพียงพอ 

   3.2.4  นวัตกรรม/รูปแบบ/แนวทางการดำเนินงานการส่งเสริมสนับสนุนให้เด็ก
ปฐมวัยทุกคนได้รับการพัฒนาการสมวัยอย่างมีคุณภาพ ที่เป็นต้นแบบหรือแบบอย่างท่ีดี (Best Practice)  
           1)  โรงเรียนอนุบาลราชบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 1 “โรงเรียนต้นแบบจัดการศึกษาแบบโครงการ (Project Approach)” 
    2)  โรงเรียนอนุบาลเมืองราชบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 “โรงเรียนต้นแบบจัดการศึกษาแบบไฮสโคป” 
    3)  โรงเรียนอนุบาลวัดเพลง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 1 “โรงเรียนต้นแบบจัดการศึกษาแบบมอนเตสซอรี่” 
    4)  โรงเรียนบ้านหนองขาม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 1 “โรงเรียนต้นแบบจัดการศึกษาแบบวอลดอร์ฟ” 
    5)  โรงเรียนชุมชนบ้านห้วยกระบอก (สามัคคีวิทยา) สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 “รายงานผลการพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์โดยใช้
ชุดกิจกรรมการทดลองวิทยาศาสตร์ ชั้นอนุบาลปีที่ 3”  
     6)  โรงเรียนอุดมวิทยา จังหวัดราชบุรี สังกัด สช. “ด้านการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ปฐมวัย” 
    7) โรงเรียนดุสิตวิทยา จังหวัดราชบุรี สังกัด สช. “ด้านการพัฒนาทักษะสมอง
เด็กปฐมวัย” 
    8) โรงเรียนเทพินทร์พิทยา จังหวัดราชบุรี สังกัด สช. “ด้านบูรณาการสุข
ภาวะเด็กปฐมวัย” 
    9) โรงเรียนธีรศาสตร์ จังหวัดราชบุรี สังกัด สช. “ด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย
แบบองค์รวม” 
    10) โรงเรียนนารีวิทยา จังหวัดราชบุรี สังกัด สช. “ด้านสมรรถนะเด็กปฐมวัย
กับกระบวนการการเรียนรู้ ๕ งาน” 
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    11) นางสาวขนิษฐา กุลกล้า ครูโรงเรียนวัดใหม่ดงสัก สังกัด สพป.กาญจนบุรี 
เขต 3 “6 กิจกรรม นำสู่พัฒนาการเด็กปฐมวัย” 
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    12) นางสาวรุจิรา  ฟูวณิชย์สกุล ครูโรงเรียนอนุบาลทองผาภูมิ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 นวัตกรรมกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning “4D” Model 4 พัฒนาการแห่งการเรียนรู้ 
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    13) นางสาวชุดา บุญธรรม ครูโรงเรียนบ้านท่าทุ่งนา สังกัดสำนักงาน       
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 “กระบวนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือส่งเสริม
พัฒนาการทั้ง 4 ด้าน โดยใช้ IKSD Model” 
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    14) นางสาวฉันทภัค ชาลิ้ม ครูโรงเรียนบ้านใหม่พัฒนา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 “รูปแบบการจัดการเรียนการสอน C-R-E-A-M Model” 
 

 
   
   3.2.5  ข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน 
    ระดับพื้นที่ (หน่วยงาน/สถานศึกษา) 
    1) ครูผู้สอนควรบูรณาการงานในบางกิจกรรมเข้าด้วยกัน เพ่ือบริหารจัดการ
เรื่องเวลาและงบประมาณ 
          2) ควรมีการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ เพ่ือนำมาสนับสนุนการดำเนินงาน
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
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          3) ควรเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนการ
จัดการศึกษาระดับปฐมวัย เช่น การนิเทศโดยเครือข่ายครูปฐมวัย เป็นต้น  
    ระดับนโยบาย  
    1) หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอและทันต่อการ
ดำเนินงาน 
    2) หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการกำหนดนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาระดับปฐมวัยที่ชัดเจน ถูกต้อง และครอบคลุมตามพัฒนาการของเด็กปฐมวัย 
  3.3  การส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่มเปราะบาง รวมทั้งกลุ่ม 
NEETs ได้รับการศึกษาที่เหมาะสม ตามความจำเป็นตามศักยภาพ  
   3.3.1  ความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามนโยบาย  
    1) หน่วยงาน/สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ ได้รับ
การศึกษาที่เหมาะสม ตามความจำเป็น ตามศักยภาพ  
     1.1) หน่วยงานต้นสังกัดกำหนดมาตรการและแนวทางในการส่งเสริม
สนับสนุนผู้พิการเรียนรวมของสถานศึกษาให้ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
     1.2) สร้างความตระหนักผู้บริหารสถานศึกษาและครูให้เห็นความสำคัญ
ของการจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับนักเรียนตามความพิการและตามศักยภาพอย่างต่อเนื่อง โดยพัฒนา
ศักยภาพนักเรียนเป็นรายบุคคลและมีการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับความต้องการจำเป็นพิเศษ 
ประเภทความพิการ 
     1.3) ดำเนินการจัดการศึกษาตามนโยบายเกี่ยวกับการจัดการศึกษานอก
โรงเรียนให้กับกลุ่มเป้าหมายที่มีสภาพพิเศษแตกต่างจากกลุ่มเป้าหมายทั่วไป และมีวิธีการจัดการศึกษาสำหรับ
คนพิการในรูปแบบของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
     1.4) สถานศึกษาจัดทำข้อมูลในระบบ SET ดำเนินการลงทะเบียนผู้ดูแล
ระบบใหม่ จัดให้มีการกรอกข้อมูลของสถานศึกษาที่มีนักเรียนพิเศษเรียนรวม ส่งผลให้การยืนยันข้อมูลเด็กของ
หน่วยงานมีข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
     1.5) พัฒนาครูในสถานศึกษาต้นแบบสถานศึกษาแกนนำจัดการเรียนรวม
ให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดทำแผนการเรียนเฉพาะบุคคล การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การผลิตสื่อ
ประกอบการเรียนรู้ เพ่ือให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองความต้องการเฉพาะบุคคลได้อย่างมี
คุณภาพ 
     1.6) ครูผู้สอนคนพิการได้ประสานความร่วมมือกับสำนักงานสาธารณสุข 
เพ่ือจัดกิจกรรมให้กับผู้พิการรายบุคคลได้ตรงตามลักษณะความสามารถที่จะเรียนรู้ได้ กลุ่มเป้าหมายเป็นผู้
พิการทางร่างกาย บุคคลที่บกพร่องทางสติปัญญา ทางพฤติกรรมหรืออารมณ์ ทางกายหรือสุขภาพ 
     1.7) ดำเนินโครงการเกี่ยวกับการสร้างโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาการ
ฝึกอบรมวิชาชีพระยะสั้น เพ่ือเป็นการฝึกทักษะอาชีพและการมีงานทำสำหรับผู้เรียนพิการ 9 ประเภท ซึ่งเป็น
การจัดฝึกอบรมวิชาชีพระยะสั้นสำหรับผู้เรียนพิการจำนวน 30 – 60 ชั่วโมง จำนวน 7 รายวิชา คือ (1) การ
นวดหน้าสำหรับผู้พิการทางการได้ยิน (2) งานบริการและบำรุงรักษารถจักรยานยนต์ สำหรับผู้พิการทางการ
เรียนรู้และผู้ดูแล (3) ตัดผมชาย สำหรับผู้พิการทางการเรียนรู้และผู้ดูแล (4) อาหารไทยยอดนิยม สำหรับผู้
พิการทางการเรียนรู้และผู้ดูแล (5) ขนมเปี๊ยะสร้างอาชีพ สำหรับผู้พิการทางการได้ยิน (6) ช่างเลี่ยมกรอบพระ
กันน้ำด้วยมือและเครื่องตัด Laser สำหรับผู้พิการทางการเคลื่อนไหว และ (7) ธุรกิจกาแฟ สำหรับผู้พิการ
ทางการได้ยิน/ทางการเรียนรู้และผู้ดูแลและสำหรับผู้พิการทางการเคลื่อนไหว 
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     1.8) สถานศึ กษารับ ผู้ เรี ยนกลุ่ ม พิ เศษ เข้ า เรี ยน  และมี การมอบ
ทุนการศึกษาให้สำหรับผู้ยากไร้ทุกปี 
    2) ผู้เรียนกลุ่มเปราะบาง ได้รับการศึกษาที่เหมาะสม ตามความจำเป็น             
ตามศักยภาพ  
     2.1) เตรียมความพร้อมด้านการศึกษาต่อหรือการประกอบอาชีพให้กับ
ผู้เรียนเมื่อจบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และมัธยมศึกษาปีที่ 3 เพ่ือให้เด็กสามารถช่วยเหลือตนเองและดำรงชีวิต
อยู่ในสังคมได้ 
     2.2) จัดสรรทุนการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือนักเรียนที่ด้อยโอกาส ได้แก่  (1) 
นักเรียนยากจนพิเศษได้รับการสนับสนุนทุนการศึกษาจากกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) (2) 
นักเรียนยากจนได้รับการสนับสนุนทุนปัจจัยพ้ืนฐานนักเรียนยากจนจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  
     2.3) ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผู้ เรียนเป็นรายบุคคลด้วยรูปแบบที่
หลากหลาย เช่น ส่งเสริมให้มีสถานศึกษาต้นแบบการจัดการศึกษาเรียนรวม ปรับสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ เปิดโอกาสให้เด็กได้เรียนและทำกิจกรรมร่วมกับผู้ปกครองหรือผู้ดูแล โดยครูมีหน้าที่คอยช่วยเหลือให้
คำแนะนำ ให้กำลังใจผู้ปกครองในการฝึกทักษะและการเรียนรู้ให้กับลูกในช่วงที่มีการจัดการเรียนการสอนที่
บ้าน   
     2.4) ปรับเปลี่ยนเนื้อหาหรือองค์ความรู้ ในบทเรียนให้ เหมาะสมกับ
ความสามารถในการเรียนรู้ของเด็กพิการตามแผนจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ดูแลและช่วยเหลือเด็กตาม
ประเภทความพิการ มีการเตรียมความพร้อมในด้านต่างๆ เมื่อมีการเปิดเรียนแบบปกติ (On Site) เช่น เด็ก
บกพร่องทางการมองเห็น ส่งเสริมให้มีการจัดการศึกษาเหมาะสมกับเด็กโดยการใช้ตัวอักษรที่มีขนาดขยายใหญ่
กว่าเด็กปกติ มีการจัดหาแว่นสายตาที่เหมาะสมให้กับเด็กเนื่องจากเป็นนักเรียนที่มีภาวะสายตาเลือนราง เด็กมี
ความบกพร่องทางการได้ยิน ส่งเข้ารับการรักษาและมีการใช้เครื่องช่วยฟัง เป็นต้น 
     2.5) จัดทำข้อมูลการรักษาและพัฒนาการของเด็กเพ่ือให้ได้รับการรักษา
และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีการส่งต่อข้อมูลรายบุคคลให้ครูประจำชั้นและครูผู้สอนในชั้นเรียนต่อไปเพื่อนำไปใช้
ในการวางแผนช่วยเหลือและพัฒนาตามศักยภาพต่อไป 
     2.6) ส่งต่อเพ่ือช่วยเหลือเด็กพิการเรียนรวม ได้แก่ การส่งต่อเพ่ือช่วยเหลือ
ด้านการคัดกรองและการรักษา และการส่งต่อเพ่ือช่วยเหลือด้านการศึกษาและอาชีพ 
     2.7) เปิดกว้างการศึกษา โดยทีมงานแนะแนวดำเนินงานแนะแนวไปยัง
พ้ืนที่ชายขอบเพ่ือให้เด็กทุกสัญชาติได้รับการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน และตระหนักถึงการศึกษาแบบแผน
วัฒนธรรมที่เด็กทุกคนสามารถเรียนร่วมกันได้ แม้จะคนละสัญชาติกัน จึงทำมีเด็กมาศึกษาอย่างต่อเนื่อง จัด
การศึกษาให้เท่าเทียมกับผู้เรียนปกติ และผู้เรียนได้รับการสนับสนุนการเดินทางข้ามจังหวัด การหารายได้
ระหว่างเรียนและการฝึกงานในสถานประกอบการ และจัดการศึกษาวิชาชีพระยะสั้นตามความต้องการของ
นักเรียนนักศึกษา 
    3)  กลุ่ม NEETs ได้รับการศึกษาที่เหมาะสม ตามความจำเป็น ตามศักยภาพ 
         3.1) สถานศึกษารับสมัครผู้เรียนที่ไม่ได้อยู่ในระบบโรงเรียนหรือไม่มีความ
ประสงค์จะเรียนในระบบโรงเรียนหรือทำงาน แต่มีอายุที่ยังอยู่ในการศึกษาภาคบังคับให้ผู้ปกครองไปร้องขอ
อนุญาตต่อสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดหรือสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาก่อน เพ่ือส่งตัวมาเรียนที่ กศน. 
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     3.2) ดำเนินการแจ้งประชาสัมพันธ์แนวทางการขับเคลื่อนโครงการเพ่ิม
ทักษะด้านอาชีพแก่นักเรียนที่ไม่ได้เรียนต่อหลังจบการศึกษาภาคบังคับ เพ่ือเป็นเพ่ิมโอกาสฝึกทักษะอาชีพ
ให้กับนักเรียนที่สนใจสู่การมีงานทำสำหรับนักเรียนที่จบการศึกษาภาคบังคับแล้วไม่ได้เรียนต่อ 
     3.3) จัดครูผู้สอนให้ความรู้แก่เยาวชนในชุมชนพื้นที่ห่างไกล ให้มีความรู้ใน
ด้านการประกอบอาชีพได้ หรือทำความร่วมมือกับชุมชนในการช่วยเหลือและมีการจัดโครงการอาชีวศึกษาเพ่ือ
การพัฒนาชนบท (อศ.กช.) และการจัดอบรมระยะสั้นในวิชาชีพต่างๆ  
   3.3.2  ปัจจัยขับเคลื่อนสู่ความสำเร็จ 
               1) สร้างความตระหนักเกี่ยวกับการจัดการเรียนรวมที่ถูกต้องให้กับคณะครู และ
ส่งเสริมสนับสนุนครูผู้สอนในการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพให้มีสิ่งอำนวยความสะดวก การใช้สื่อ อุปกรณ์
การเรียนการสอนที่เหมาะสมกับการเรียนรู้ของผู้เรียน  
              2) พัฒนาระบบการดำเนินการเยี่ยมบ้านและคัดกรองนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
และให้ความสำคัญของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และให้การสนับสนุนการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง   
    3) สร้างความเข้าใจกับผู้ปกครอง เพ่ือให้มีส่วนร่วมในการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนในระหว่างอยู่บ้านพักอาศัย 
    4) การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการช่วยเหลือและขับเคลื่อนการดำเนินงาน  
ได้แก่ เขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา ผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้ปกครองนักเรียน ผู้ประกอบการในพ้ืนที่ และ
ศึกษานิเทศก ์
   3.3.3  ปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินงาน 

ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
1. การดำเนินงานส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาให้
ผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ ไม่เกิดผลเป็นรูปธรรม 

1. ควรมีการนิเทศ ติดตาม ช่วยเหลือ และพัฒนา เพ่ือ
สร้างความรู้ความเข้าใจด้านการวัดและประเมินผล 
สำหรับเด็กพิการเรียนรวม 

2. ครู และผู้รับผิดชอบเด็กพิการเรียนรวม ขาดความ
เข้าใจในการคัดกรองนักเรียนพิการ และการจัด
การศึ กษ าใน สถานศึ กษ าแบบ เรียน รวมและ        
ขาดความต่อเนื่อง 

2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการคัดกรองเด็กพิการทาง
การศึกษา 

3. เด็กด้อยโอกาส โดยเฉพาะกลุ่มเด็กยากจนมี
จำนวนมาก จึงทำให้การช่วยเหลือด้านทุนการศึกษา
และค่าครองชีพไม่เพียงพอ 

3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
เช่น สำนักงานกาชาดจังหวัด กระทรวงการพัฒนา
สังคมและความมั่นคงของมนุษย์ (พ.ม.) และกองทุน
เพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) ในการให้
ความช่วยเหลือกลุ่มเด็กและเยาวชนในภาวะวิกฤติทาง
การศึกษา 

4. ผู้ปกครองให้นักเรียนเป็นแรงงานของครอบครัว 
ไม่ยินยอมให้ เข้าร่วมหลักสูตรฝึกโครงการอาชีพ      
ซึ่งต้องใช้เวลา 3 เดือนตามหลักสูตร  

4. สร้างความเข้าใจกับผู้ปกครองถึงประโยชน์ที่จะ
ได้รับทั้งนักเรียนและครอบครัวในระยะยาวซึ่งจะส่งผล
ดีต่อชุมชนและประเทศชาติ 

5. งบประมาณที่ได้จัดสรรไม่เพียงพอสำหรับการจัด
การศึกษา และสื่อ อุปกรณ์ และคอมพิวเตอร์ 
 

5. จัดสรรงบประมาณสนับสนุน 
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ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
6. การมอบทุนการศึกษาระยะสั้นไม่เพียงพอต่อการ
แก้ปัญหาเด็กที่มีฐานะยากจนที่เพ่ิมมากข้ึน  

6. เพ่ิมโอกาสในการในการศึกษาต่อ ในหน่วยงาน
การศึกษาอ่ืนๆ ที่ไม่เสียค่าใช้จ่าย โดยการแนะนำ 
/ส่งต่อ และการประสานงาน และจัดทำความร่วมมือ
หน่วยงานภายนอกในการจัดหาทุนการศึกษา 

7. ปัญหาอพยพตามผู้ปกครอง 
 

7.1 แจ้งระเบียบการย้ายสถานที่เรียน 
7.2 ติดตามโรงเรียนปลายทางการเข้าเรียนของ
นักเรียน 
7.3 สร้างความตระหนักในเรื่องความสำคัญทาง
การศึกษาให้ผู้ปกครองและนักเรียนได้รับทราบ 
7.4 ประสานงานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    
ช่วยติดตามผู้ปกครองที่อพยพบ่อยๆ เพ่ือติดตาม 
การเข้าเรียนของนักเรียน 
7 .5  สถานศึกษาจัดทำโครงการบ้ าน พักเด็ก ใน
สถานศึกษา เพ่ือรองรับนักเรียนที่ผู้ปกครองมีที่อยู่ไม่
เป็นหลักแหล่ง 

8. การจัดการศึกษาให้กับนักเรียนที่มีความบกพร่อง
คือ สถานศึกษายังขาดบุคลากรที่มีองค์ความรู้เฉพาะ
ทางตรงตามสภาพปัญหาของคนพิการมาเป็น
ครูผู้สอนได ้

8. อบรมครูคนพิการทุกภาคเรียนเพื่อให้มีความรู้ 
และทักษะในการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม 

9. ผู้เรียนในกลุ่มเปราะบางออกนอกพ้ืนที่ลำบาก 9. เอ้ืออำนวยและจัดการให้เกิดความสะดวก 
10. ผู้เรียนมีความหลากหลายในกลุ่ม NEETs 10. ต้องสร้างการบริหารจัดการที่ดี 
11. นโยบายขาดความชัดเจน 11. สร้างความชัดเจนให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 

   3.3.4  นวัตกรรม/รูปแบบ/แนวทางการดำเนินงานการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียน
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่มเปราะบาง รวมทั้งกลุ่ม NEETs ได้รับการศึกษา ที่เหมาะสม ตามความ
จำเป็นตามศักยภาพ ที่เป็นต้นแบบหรือแบบอย่างท่ีดี (Best Practice)  
    1)  วิทยาลัยเทคนิคราชบุรี สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดราชบุรี “ภาคี
เครือข่ายให้ความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกอย่างเข้มแข็ง มีการบริหารจัดการร่วมกันอย่างประสิทธิภาพ” 
โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตครัวเรือนเปราะบาง ส่งเสริมผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายจังหวัดราชบุรี (ฝึกอาชีพ)  
คณะคหกรรม แผนกอาหารและโภชนาการ วิทยาลัยเทคนิคราชบุรี 
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    2)  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  ได้
ดำเนินการระดมทรัพยากร โดยอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน โดยมีการสร้างบ้านให้แก่นักเรียนที่อยู่ใน
สภาวะยากลำบาก เพ่ือให้นักเรียนมีที่อยู่อาศัยที่ปลอดภัย 

 
 
   3.3.5  ข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน 
    ระดับพื้นที่ (หน่วยงาน/สถานศึกษา) 
               1) ควรพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถด้านการจัด
การศึกษาพิเศษ 
    2) ควรพัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษาพิเศษ ที่ ได้รับการรับรองและมี
มาตรฐานด้านการพัฒนาบุคลากรทางการจัดการศึกษาพิเศษเรียนรวม เพ่ือเป็นการเตรียมครูและบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถด้านการศึกษาพิเศษให้เพียงพอกับจำนวนผู้เรียน และประเภทของนักเรียนพิการที่
ต้องการเข้าเรียนในสถานศึกษาที่จัดการเรียนรวม  
    3) ควรพัฒนารูปแบบ เครื่องมือ เทคนิควิธีการเพ่ือใช้ในการคัดกรองเพ่ือให้ได้
ข้อมูลประกอบการวินิจฉัยที่หลากหลาย นำไปใช้ประกอบการวางแผนพัฒนาและส่งต่อผู้เรียนอย่างเป็นระบบ  
    4) ควรส่งผู้ที่มีความผิดปกติ ผู้พิการหรือทุพพลภาพ ให้ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ประจำจังหวัดจัดการเรียนการสอน  
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    5) ควรมีความยืดหยุ่นและความหลากหลายในการวัดและประเมินผลการจัด
การศึกษาร่วมกัน เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษและกลุ่มเปราะบางได้รับการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐานและสามารถศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  
    6) ควรส่งเสริมให้ผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษและกลุ่มเปราะบางได้รับการศึกษา      
ที่เหมาะสมตามความจำเป็นตามศักยภาพ โดยอาศัยกระบวนการทำงานของภาคีเครือข่ายและหน่วยงาน        
ที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ เพ่ือให้การติดตามเด็กนักเรียนกลุ่มเป้าหมายในแต่ละด้านประสบผลสำเร็จได้อย่าง
ประสิทธิภาพ 
    ระดับนโยบาย   
            1) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ และ
กระทรวงแรงงาน “ศึกษาธิการ-แรงงานร่วมใจ สู่ไทยมีงานทำ” ร่วมกับสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 
และภาคีเครือข่าย จัดให้มีโครงการส่งเสริมการศึกษาและการมีงานทำให้แก่นักเรียน นักศึกษา และแรงงาน   
ทุกระดับ  
    2) กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานต้นสังกัดควรนำผลการติดตาม
ประเมินผล ข้อมูล สารสนเทศท่ีได้จากการดำเนินงานมาใช้ในการพัฒนา ปรับปรุงแก้ไขและวางแผนพัฒนาการ
สร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาให้กลุ่มผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่ม
เปราะบาง รวมทั้ง NEETs ได้รับการศึกษาที่ เหมาะสมตามความจำเป็นตามศักยภาพในอนาคตให้เกิด
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป 
    3) ควรช่วยเหลือผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษและกลุ่มเปราะบางอย่างต่อเนื่อง
และมีการส่งต่อไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือช่วยเหลือให้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
  3.4  การจัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อให้ทุกกลุ่มเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้
และการฝึกอาชีพ  
   3.4.1  ความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามนโยบาย 
    1) หน่วยงาน/สถานศึกษา มีการจัดการศึกษาตามความถนัดความสนใจและ
ศักยภาพของผู้เรียน 
     1.1) หน่วยงานการศึกษาดำเนินการจัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย
ทั้งในระบบและนอกระบบ เน้นการเรียนรู้ในวิถีชีวิตประจำวันอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ส่งเสริมการเรียนรู้ตาม
ความถนัด ความสนใจ ความต้องการ โอกาสความพร้อมและศักยภาพในการเรียนรู้รายบุคคล โดยครอบครัวขอ
อนุญาตจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยครอบครัว  
         1.2) สถานศึกษามีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นให้
องค์ความรู้ ฝึกทักษะ เพื่อสร้างความเชี่ยวชาญและสมรรถนะที่เกิดข้ึนกับผู้เรียน พร้อมทั้งประสานความร่วมมือ
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น สถานประกอบการ ผู้ปกครอง ผู้ประกอบอาชีพอิสระ ปราชญ์ท้องถิ่น เป็นต้น 
                                1.3) สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้เรียน               
ที่หลากหลายรูปแบบ 
     1.4) สถานศึกษามีรายวิชาเลือกเสรีที่สามารถให้ผู้เรียนเลือกเรียนได้ตาม
ความต้องการ เพ่ือเสริมสร้างความรู้ตามความต้องการของตนเอง และมีการจัดการศึกษาตามอัธยาศัยที่ผู้เรียน
สามารถเข้าเรียนรู้ได้ตามความต้องการและความถนัดของตนเองที่ห้องสมุดประชาชนอำเภอ กศน.ตำบล และ
เรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ได้ 
     1.5)  การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยสนับสนุนเพื่อ
การศึกษาต่อด้านอาชีพและการประกอบอาชีพตามความต้องการและความถนัดของผู้เรียน มีการจัดฝึกอบรม
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ด้านอาชีพตามความต้องการและตามความถนัดของผู้สนใจ เน้นเคาะประตูบ้านทุกหลังที่ต้องการอาชีพเพ่ิมขึ้น
หรือมีวุฒิการศึกษาเพ่ิมข้ึน โดยจัดการศึกษาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น 
     1.6) การส่งต่อนักเรียนเข้าศึกษาต่อที่ศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ตามความประสงค์ผู้ปกครองนักเรียน 
     1.7) ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โดยคำนึงถึงเนื้อหาที่สอดคล้องกับความ
สนใจ ความถนัดของผู้เรียน เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนค้นพบความชอบและความถนัดของตนเองตามศักยภาพ โดย
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนตามความถนัด ความสนใจของตนเอง  
     1.8) ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนแบบทวิภาษา ตาม
แนวทางทวิ/พหุภาษา สำหรับโรงเรียนชายขอบ โดยใช้ภาษาแม่เป็นฐาน เนื่องจากโรงเรียนมีผู้เรียนเป็นกลุ่ม
ชาติพันธุ์ ดำเนินการบริหารจัดการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนจัดการเรียนการสอนแบบทวิภาษาสำหรับนักเรียน
กลุ่มชาติพันธุ์  
     1.9) จัดการศึกษาตามความถนัดความสนใจและศักยภาพของผู้เรียนในแต่
ละสาขาวิชาให้ตรงตามความต้องการของผู้เรียน มีการประชาสัมพันธ์และสอบถามความสนใจในการฝึกอาชีพ
ในลักษณะเคาะประตูบ้าน 
     1.10)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาทุกแห่งจัดโครงการส่งเสริมการ
จัดการศึกษาตลอดชีวิต เพ่ือคงสภาพทางกาย จิตและสมองของผู้สูงอายุ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ในมิติสุขภาพ 
มิติสังคม มิติเศรษฐกิจ และมิติสิ่งแวดล้อมและจัดโครงการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ 
    2)  หน่วยงาน/สถานศึกษามีการจัดการศึกษาเพื่อการศึกษาต่อด้านอาชีพ
และการประกอบอาชีพ ตามความต้องการและความถนัดของผู้เรียน 
     2.1) สำรวจและวิเคราะห์งานอาชีพที่นักเรียนสนใจ โดยให้นักเรียนสำรวจ
งานอาชีพที่นักเรียนสนใจและใช้เครื่องมือการประเมินบุคลิกภาพ ความสนใจ ความถนัดของนักเรียนที่
สอดคล้องกับอาชีพ พร้อมทั้งบริบทของชุมชนและท้องถิ่น และครู ผู้ปกครอง และนักเรียนร่วมกันวิเคราะห์ 
เปรียบเทียบความสอดคล้องของอาชีพกับตลาดแรงงาน ชุมชน และท้องถิ่น พร้อมทั้งสรุปการส่งเสริมอาชีพที่
นักเรียนสนใจแบ่งกลุ่มตามสาขาอาชีพ  
     2.2) ประสานความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องในการร่วมกำหนดความรู้ ทักษะ
อาชีพ และคุณลักษณะที่จำเป็นของแต่ละอาชีพ ให้ผู้เรียนมีโอกาสเลือก โดยประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง 
สถานประกอบการ กลุ่มอาชีพอิสระ ปราชญ์ท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ในชุมชน/ท้องถิ่น สถานศึกษาอาชีวศึกษาใน
การจัดการเรียนการสอนเสริมทักษะและสร้างเสริมประสบการณ์ด้านอาชีพ เพ่ือขอความร่วมมือในการใช้สื่อ 
ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ สถานที่ให้ผู้เรียน 
     2.3) สถานศึกษากำหนดหลักสูตรสถานศึกษาในการเสริมทักษะและสร้าง
ประสบการณ์อาชีพโดยกำหนดบูรณาการในรายวิชาพ้ืนฐาน รายวิชาเพ่ิมเติม กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  นำเสนอ
ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือนำไปจัดเสริมทักษะอาชีพ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ ค้นหา        
ความถนัด ความต้องการ ค้นพบตัวตน สามารถนำองค์ความรู้และประสบการณ์ไปวางแผนเส้นทางการศึกษา
ต่อ  
     2.4) จัดทำเครื่องมือการวัดและประเมินผลในการสร้างเสริมประสบการณ์
อาชีพของผู้เรียน โดยสถานศึกษาได้จัดทำแนวทาง การวัดผลการเรียนรู้ ทักษะอาชีพและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามสภาพจริง รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษาต้องทำความเข้าใจกับผู้ปกครอง นักเรียน และผู้เกี่ยวข้องใน
การวัดและประเมินผล รวมทั้งรับรองการเรียนอาชีพ  
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     2.5) สถานศึกษาและผู้ประกอบการ กลุ่มอาชีพอิสระ ปราชญ์ท้องถิ่นมี
การร่วมกันกำหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติเพ่ือให้ได้รับ
ประสบการณ์ในการแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดข้ึนจากกระบวนการทำงาน  
     2.6) จัดการศึกษาต่อเนื่องที่ส่งเสริมให้กลุ่มเป้าหมายได้เรียนรู้เกี่ยวกับ
การศึกษาเพ่ือการพัฒนาอาชีพ พัฒนาทักษะชีวิต และพัฒนาสังคมและชุมชน กลุ่มเป้าหมายได้เห็นช่องทาง
การประกอบอาชีพหรือการต่อยอดอาชีพเดิมให้พัฒนาสามารถพ่ึงพาตนเองได้ กลุ่มเป้าหมายดำรงชีวิตอยู่ใน
สังคมอย่างมีความสุขสอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     2.7) ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ทักษะงานอาชีพ เพ่ือพัฒนากลุ่มผู้เรียน
ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้นให้มีความรู้ ความเข้าใจ สร้างทักษะและพัฒนาทักษะที่จำเป็น และ
สนับสนุนโรงเรียนให้พัฒนาสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบในการพัฒนาสมรรถนะอาชีพ  
     2.8) สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมพัฒนาทักษะอาชีพอย่าง
หลากหลาย เช่น กิจกรรมชุมนุมรายวิชาเพ่ิมเติม โดยการจัดการเรียนการสอนเป็นไปตามบริบทของ
สถานศึกษาและมีการพัฒนาต่อยอดทักษะอาชีพ นักเรียนมีการนำผลิตภัณฑ์วางจำหน่ายในสถานศึกษาและสู่
ชุมชน  มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะอาชีพภายในสถานศึกษาเพ่ือให้มีรายได้ระหว่างเรียน ซึ่งจะทำให้มี
รายได้ช่วยเหลือครอบครัวเพ่ิมข้ึนโดยไม่ต้องออกจากระบบการศึกษา 
     2.9)  ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยโครงงานเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพให้แก่
ผู้เรียน และมีการประสานความร่วมมือจากภาคีเครือข่าย ได้แก่ ปราชญ์ท้องถิ่น ผู้ปกครอง วิทยาลัยการอาชีพ 
ฯลฯ เพ่ือช่วยมาเป็นวิทยากรให้ความรู้เกี่ยวกับทักษะอาชีพต่างๆ ให้แก่ผู้เรียน  
   3.4.2  ปัจจัยขับเคลื่อนสู่ความสำเร็จ 
    1) การประสานความร่วมมือกับสถานประกอบการ ปราชญ์ท้องถิ่น ผู้ปกครอง 
และแหล่งเรียนรู้ พร้อมจัดทำฐานข้อมูลของสถานประกอบการและแหล่งเรียนรู้  
    2) การสำรวจความถนัดและความสนใจของผู้เรียนเกี่ยวกับอาชีพและความ
พร้อมของสถานศึกษาในการสนับสนุนการเรียนรู้และฝึกทักษะอาชีพให้ผู้เรียน 
    3) การศึกษาความต้องการของตลาดแรงงาน การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับแนวทางการจัดการเรียนการสอน และตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 
    4) ระดมเครือข่ายทั้งภาครัฐ เอกชน และผู้ปกครองร่วมดำเนินงานส่งเสริม
สนับสนุนด้านต่างๆ ติดตามความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค รวมทั้งเยี่ยมให้กำลังใจ 
    5) การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ได้แก่ เขตพ้ืนที่การศึกษา  สถานศึกษา 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้ปกครองนักเรียน สถาบันอุดมศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา วิทยา ลัยการอาชีพ 
ผู้ประกอบการในพ้ืนที่ และศึกษานิเทศก์ 
    6) สถานศึกษามีการส่งเสริมอาชีพระหว่างเรียนให้กับนักเรียน เพื่อให้นักเรียนมี
รายได้ระหว่างเรียน ฝึกปฏิบัติและลงมือปฏิบัติจริง รวมทั้งส่งเสริมและฝึกให้นักเรียนเก็บออมเงินในรูปแบบ
ของธนาคารโรงเรียน 
    7) การแนะแนวเกี่ยวกับการศึกษาต่อและการมีงานทำ ตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น เพ่ือให้ผู้มีสมรรถนะทางวิชาชีพ พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้สามารถเรียนต่อทางอาชีวศึกษาได้
อย่างเหมาะสม 
    8) จัดการศึกษาตามความถนัดความสนใจของผู้เรียน โดยสนับสนุนในการ
จัดการในรูปแบบทีห่ลากหลายและให้ตรงตามความต้องการซึ่งสามารถนำไปศึกษาต่อด้านอาชีพได้ 
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   3.4.3  ปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินงาน 

ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
1. การประสานความร่วมมือกับสถานประกอบการ
เกี่ยวกับการฝึกทักษะอาชีพให้กับผู้เรียน 

1.1 ชี้แจง/ประชุม สร้างความเข้าใจ ขอความร่วมมือ 
ในการเป็นสถานที่ฝึกทักษะอาชีพให้กับผู้เรียน  
1.2 จัดกิจกรรมการอบรม เพ่ือสร้างความรู้ความ
เข้าใจกับสถานประกอบการภายนอก เพ่ือร่วมส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ทักษะอาชีพให้กับผู้เรียน 

2. งบประมาณในการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์  และ
ครุภัณฑ์ในการปฏิบัติ 

2. ระดมทรัพยากรจากผู้ปกครอง หน่วยงานทั้งภาครัฐ
และเอกชน ในการช่วยเหลือ ส่งเสริม และสนับสนุน
ผู้เรียน 

3. ครูมีการโยกย้ายเปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบการจัด
กิจกรรมส่งเสริมทักษะอาชีพ 

3. จัดกิจกรรมการอบรม เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ
แนวทางการส่งเสริมทักษะอาชีพสู่ผู้เรียนให้กับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

4. ขาดการสนับสนุนด้านงบประมาณ เพ่ือจัดซื้อสื่อ
วัสดุอุปกรณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

4. จัดหาสื่อ อุปกรณ์ เพ่ือจัดซื้อสื่อวัสดุอุปกรณ์ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

5. ผู้เรียนยังขาดทักษะการขายที่หลากหลาย  5. การขายผลิตภัณฑ์ของนักเรียน ทั้งรูปแบบออนไลน์ 
และออฟไลน์ จัดทำตลาดนัดวิชาการ นักเรียนต้อง
สามารถคำนวณต้นทุน และกำไรจากการขายได้ด้วย 

6. ผู้เรียนประสบปัญหาความยากจน  6.1 จัดหาทุนเพ่ือการศึกษา ค่าอาหาร ค่าพาหนะ 
เสื้อผ้า เช่น นักเรียนยากจนพิเศษ กองทุน กสศ. 
6.2 จัดหารายได้เสริมระหว่างเรียนให้เด็ก  
6.3 หางานให้ผู้ปกครองเพ่ือให้มีรายได้เพ่ิมข้ึน หรือให้
ความรู้ในการประกอบอาชีพให้ผู้ปกครอง 
6.4 ลดค่าใช้จ่ายในครอบครัว โดยสร้างผลิตภัณฑ์ 
ใช้เองในครอบครัว เช่น น้ำยาล้างจาน น้ำยาปรับ 
ผ้านุ่ม 
6.5 แนะนำการจัดทำบัญชีครัวเรือน และการออม 
6.6 สร้างเครือข่ ายความร่วมมือ เพ่ือช่วยเหลือ
ครอบครัวเด็กในทุกๆ ด้าน 

7. ขาดงบประมาณและบุคลากรในการส่งเสริม 
สนับสนุนด้านอาชีพ 

7. ประสานความร่วมมือหน่วยงานที่อยู่ในพื้นท่ี  
บูรณการการสอนและการฝึกอาชีพร่วมกัน เช่น 
ปราชญ์ชาวบ้าน หมอดิน ชุมชน วิทยาลัย ฯลฯ 

8. การฝึกอบรมอาชีพไม่ตรงกับความต้องการของ
ผู้เรียน 

8. ประชาสัมพันธ์และสอบถามความต้องการในการ
ฝึกอบรม 

 
   3.4.4  นวัตกรรม/รูปแบบ/แนวทางการดำเนินงานการจัดการศึกษาในรูปแบบที่
หลากหลาย เพื่อให้ทุกกลุ่มเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้ และการฝึกอาชีพ ที่เป็นต้นแบบหรือแบบอย่างท่ีดี 
(Best Practice)  
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    1)  นางวีรวรรณ เข็มทอง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดม่วง และนายภาคภูมิ       
ชมภูพันธ์ ครูโรงเรียนวัดม่วง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 “โครงการ
อนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมการเรียนรู้สู่ทักษะอาชีพ” 
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   3.4.5  ข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน 
    ระดับพื้นที่ (หน่วยงาน/สถานศึกษา) 
    1) ควรมีการเชื่ อมโยงแผนปฏิบัติ งาน รวมทั้ งชี้แจงทำความเข้าใจกับ
สถานศึกษา โดยมีการระดมสรรพกำลังส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงาน 
    2) ควรจัดทำคลังข้อมูลของเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือการสนับสนุนการเรียนการ
สอนอาชีพของสถานศึกษา  
    3) ควรให้คำปรึกษา แนะนำ ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากร วัสดุ 
อุปกรณ์ครุภัณฑ์บุคลากร รวมถึงปัจจัยต่างๆ ที่จำเป็นในการจัดการศึกษา 
    4) ควรพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบโครงงานอาชีพ และมี
ผลงาน 1 โรงเรียน 1 ผลิตภัณฑ์  
    5) ควรจัดแหล่งเรียนรู้ภายในและนอกสถานศึกษา และประสานความร่วมมือ
กับสถานประกอบการทางธุรกิจ หรือองค์กรท้องถิ่นเพ่ือระดมทรัพยากรในการจัดการศึกษาร่วมกัน 
    6) ควรสนับสนุนในการจัดการในรูปแบบที่หลากหลายและมีผู้เรียนให้ความ
สนใจ  
    ระดับนโยบาย  
    1) ควรจัดทำแนวทางการการดำเนินงานการจัดการศึกษาในรูปแบบที่
หลากหลาย เตรียมสื่อการเรียนรู้ด้านการเสริมการฝึกอาชีพ 
    2) สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรมีนโยบาย Quick Win ของ
กลุ่มวิทยาลัยเกษตรและประมงเกิดขึ้นจริงๆ เพ่ือให้ได้แสดงศักยภาพของสถานศึกษาที่มีอยู่ว่า “เราพร้อม
เสมอ” 
  3.5  การยกระดับโครงการอาชีวะอยู่ประจำ เรียนฟรี มีอาชีพ  
   3.5.1  ความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามนโยบาย  
    1)  หน่วยงาน/สถานศึกษามีแนวทางในการส่งเสริมให้เด็กเข้าร่วมโครงการ
อาชีวะอยู่ประจำ เรียนฟรี มีอาชีพ 
     1.1) ออกแนะแนวและประชาสัมพันธ์ไปยังสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือให้นักเรียนที่มีความสนใจจะศึกษาต่อในสายอาชีพและด้อยโอกาสทาง
การศึกษา ได้มีทางเลือกในการเข้าศึกษาต่อ 
     1.2) ประสานความร่วมมือกับกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้นำชุมชน เพ่ือค้นหา
ข้อมูลนักเรียนที่ตกค้างและมีความประสงค์เข้ารับการศึกษาต่อในสายอาชีพแต่ขาดทุนทรัพย์ 
            1.3) ประสานงานความร่วมมือผ่านสำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย์ของจังหวัดในการเข้าถึงข้อมูลเด็กนักเรียนที่มีฐานะยากจน ขาดโอกาสทางการศึกษา หรืออยู่ในพื้นที่
ห่างไกล  
     1.4) ดำเนินการประชาสัมพันธ์ด้วยรูปแบบที่หลากหลาย เช่น ผ่านสื่อ
ออนไลน์ของสถานศึกษา และช่องทางสื่อโซเชียลมีเดียต่างๆ การประชุมหัวหน้าส่วนราชการระดับจังหวัด เพ่ือ
สร้างเครือข่ายในการเข้าถึงและค้นหานักเรียนกลุ่มเป้าหมาย 
    2)  หน่วยงาน/สถานศึกษามีการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามโครงการ
อาชีวะอยู่ประจำ เรียนฟรี มีอาชีพ 
        2.1) การจัดการเรียนการสอนแบบ Project Based Learning  



๑๐๒ 
 

        2.2) การสอนหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นให้แก่นักเรียน เช่น การทำขนม 
การเลี้ยงไก่ประเภทต่างๆ การเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ การปลูกผักสวนครัว งานฟาร์ม เป็นต้น  
       2.3) การให้ นั ก เรี ยน ใน โครงการ เข้ าร่ วม โครงการศูน ย์ บ่ ม เพ าะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพ่ือให้นักเรียนในโครงการได้มีกิจกรรมการหารายได้ระหว่างเรียน  
                  2.4) การอบรมเชิงปฏิบัติการที่เน้นเสริมสร้างทักษะทางด้านงานวิจัยและ
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ เช่น การคิดค้นผลิตภัณฑ์การขายออนไลน์ เป็นต้น 
     2.5) ขับเคลื่อนการดำเนินงานโดยรับนักเรียนศึกษาต่อตามโครงการฯ จัด
ที่พัก อาหาร และส่งเสริมการจัดกิจกรรมประจำวันให้กับนักเรียนและดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  
     2.6) ปรับปรุงหอพักที่อยู่อาศัย ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดทำโครงการ
เพ่ือหารายได้ระหว่างเรียน  
   3.5.2  ปัจจัยขับเคลื่อนสู่ความสำเร็จ 
            1) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรรับรู้และร่วมมือกันดูแลโครงการอย่างต่อเนื่อง
และสม่ำเสมอ 
                 2) ความไว้วางใจและความเชื่อมั่นของผู้ปกครองในระบบการบริหารจัดการของ
โรงเรียน 
                            3) การเอาใจใส่ของครูเวรประจำวันหอพัก 
    4) มีแนวทางในการส่งเสริม ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามโครงการอาชีวะอยู่
ประจำ เรียนฟรี มีอาชีพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสนับสนุนงบประมาณอย่างเพียงพอและต่อเนื่อง   
   3.5.3  ปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินงาน 

ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
1. ขาดงบประมาณในการจัดทำหอพักนักเรียน
นักศึกษาที่พักค้าง 

1. ขอความร่วมมือจากผู้ปกครอง ชุมชน สนับสนุนสิ่ง
อำนวยความสะดวก 

2. ที่พักนักเรียนยังมีพ้ืนที่น้อยไม่สามารถรับนักเรียน
ได้ในปริมาณมาก 

2. ของบประมาณสนับสนุนเพ่ิมเติมในการดำเนิน
โครงการฯ 

3. สภาพหอพักนักเรียนนักศึกษาชำรุดทรุดโทรม 3. ของบประมาณปรับปรุงหอพักนักเรียนนักศึกษา 
4. วิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดใช้งบประมาณ
รายได้ของสถานศึกษาท่ีมีอยู่อย่างจำกัด 

4. จัดสรรอัตรากำลังในสถานศึกษาที่ขาดแคลนตาม
ความต้องการและจำเป็นให้เพียงพอ 

 
   3.5.4 นวัตกรรม/รูปแบบ/แนวทางการดำเนินงานการยกระดับโครงการอาชีวะอยู่
ประจำ เรียนฟรี มีอาชีพ ที่เป็นต้นแบบหรือแบบอย่างท่ีดี (Best Practice)  
    - ไม่มี 
   3.5.5  ข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน 
    ระดับพื้นที่ (หน่วยงาน/สถานศึกษา) 
    1) ควรเลือกสถานศึกษาที่ มีความพร้อมเข้าร่วมโครงการ เพ่ือให้สามารถ
ขับเคลื่อนนโยบายให้ประสบความสำเร็จ 
    2) ควรพัฒนาความร่วมมือกับสถานประกอบการ เพ่ือรองรับนักเรียนที่ศึกษา
เข้ารับการฝึกอาชีพในสถานประกอบการและผู้สำเร็จการศึกษาจากการเข้าร่วมโครงการให้สามารถเข้าสู่
ตลาดแรงงานได้ทันท ี
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    3) สถานศึกษาควรออกแนะแนว ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการโครงการอาชีวะอยู่
ประจำ เรียนฟรี มีอาชีพ หลากหลายช่องทางเพ่ิมข้ึน 

 ระดับนโยบาย  
    1) สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรสนับสนุนงบประมาณในเรื่อง
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้เหมาะสม เช่น การสร้างและพัฒนาหอพักและสาธารณูปโภค เพ่ือรองรับ
นักเรียนที่เข้าร่วมโครงการและเป็นการสร้างความม่ันใจให้แก่ผู้ปกครอง/นักเรียนที่จะเข้าร่วมโครงการ 
    2. สนับสนุนงบประมาณเพ่ิมเติมในการดำเนินโครงการอาชีวะอยู่ประจำ เรียน
ฟรี มีอาชีพ ให้สถานศึกษาสามารถดำเนินงานตามโครงการฯ ได้เพ่ิมข้ึน 
  3.6  การขับเคลื่อนโครงการทวิศึกษาแนวใหม่  
   3.6.1  ความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามนโยบาย 
    1)  ความพร้อมของสถานศึกษา (ทั้งโรงเรียนและวิทยาลัย) ในการจัด
หลักสูตรทวิศึกษา 
       1.1) ประสาน สนับสนุนให้สถานศึกษาในสังกัดขับเคลื่อนการจัดการศึกษา
ร่วมกับสำนักงานอาชีวศึกษาเพ่ือตอบสนองนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการด้านการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะ
อาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน  
       1.2) จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ค้นพบพรสวรรค์ ความสนใจ ความถนัดใน
อาชีพของตนเองด้วยการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) โดยสถานศึกษาที่มีความพร้อมจะ
ดำเนินการจัดหลักสูตรอาชีพระยะสั้นร่วมกับสำนักงานอาชีวศึกษา  
     1.3) สถานศึกษาสำรวจความพร้อมและความต้องการของผู้เรียนในการ
กำหนดสาขาอาชีพที่จะฝึกอบรมตามความสนใจของผู้เรียน 
     1.4 สถานศึกษาประสานงานกับสำนักงานอาชีวศึกษา ร่วมกันศึกษา
โครงสร้างหลักสูตรอาชีพระยะสั้น การจัดบุคลากร และการจัดตารางเรียน ฯลฯ 
     1.5) สถานศึกษาจัดทำบันทึกข้อตกลง หรือ MOU ร่วมกับสำนักงาน
อาชีวศึกษาในการร่วมมือสนับสนุนการจัดฝึกอบรมด้านอาชีพตามหลักสูตรอาชีพระยะสั้น  
     1.6) สถานศึกษาดำเนินงานกิจกรรมส่งเสริมทักษะอาชีพ และเมื่อผู้เรียน
ผ่านเกณฑ์การประเมินตามที่กำหนดในหลักสูตร นักเรียนจะได้รับเกียรติบัตรผ่ านการฝึกอบรมด้านวิชาชีพ
หลักสูตรระยะสั้น  
    2)  แนวทางความร่วมมือในการจัดหลักสูตรทวิศึกษา 
     2.1) ประชาสัมพันธ์แนวทางการรับนักเรียนโครงการจัดการศึกษาเรียน
ร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) และรวบรวมข้อมูลสถานศึกษาที่สนใจจัด
การศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ส่งไปยังสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัด ตลอดจนการลงนามความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาในขั้นตอนที่เก่ียวข้องต่อไป 
     2.2) สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดมีแนวทางความร่วมมือในการจัดการ
เรียนการสอนหลักสูตรทวิศึกษา ซึ่งจะเน้นไปที่สาขาที่มีจำนวนผู้สมัครเรียนน้อยกว่าเกณฑ์ ได้ประสานงานกับ
สถานศึกษาเพ่ือทำความเข้าใจในการใช้หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลการเรียน 
และการจบหลักสูตร 
   3.6.2  ปัจจัยขับเคลื่อนสู่ความสำเร็จ 
    1) การประสานความร่วมมือกับหน่วยงานและสถานศึกษาที่เกี่ยวข้อง ทั้งด้าน
บุคลากร ทรัพยากร การดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 
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    2) การให้การสนับสนุนและส่งเสริมอุปกรณ์ และสถานที่ในการจัดการเรียนการ
สอนร่วมกับสำนักงานอาชีวศึกษา 
    3) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความเข้าใจในการวัดประเมินผล
ร่วมกับสำนักงานอาชีวศึกษา และดูแลประสานงานติดตามผู้เรียนเพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
    4) ผู้ปกครองและสถานประกอบการในชุมชนให้การสนับสนุน ส่งเสริมให้ผู้เรียน
ได้ฝึกประสบการณ์วิชาชีพจากการลงมือปฏิบัติจริง 
    5) การกำกับ นิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรทวิศึกษา 
    6) การชี้แจงและสร้างความเข้าใจให้กับโรงเรียนและผู้ปกครองทราบอย่าง
ชัดเจน เกี่ยวกับนโยบายการจัดการศึกษาหลักสูตรทวิศึกษา รวมทั้งจัดหลักสูตรให้ตรงตามความต้องการของ
ผู้เรียน  
   3.6.3  ปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินงาน 

ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
1. สาขาวิชาของหลักสูตรทวิศึกษายังไม่หลากหลาย 1. สำรวจความต้องการของผู้เรียนเพิ่มข้ึน 
2. บางสาขาวิชามีข้อจำกัดในด้านวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน และไม่เพียงพอกับจำนวน
ผู้เรียน 

2. ลดจำนวนผู้เข้าอบรมในแต่ละสาขา 

3. สถานศึกษาขาดแคลนบุคลากร 3 . สถานศึกษาช่ วยจัดสรรบุ คลากรไปสอนที่
สถานศึกษา 

4. สถานศึกษาขาดแคลนเครื่องมือ อุปกรณ์ 4. สถานศึกษานำนักเรียนมาเรียนที่วิทยาลัยฯ 
5. สถานศึกษายังติดภาพเดิมๆ ของวิทยาลัยเกษตร 5. สถานศึกษาต้องสร้างนวัตกรรมในสาขาวิชา

เกษตรให้สถานศึกษาเห็นถึงความพร้อมความสำคัญ  
เพ่ือให้ผู้เรียนที่จบการศึกษาไปแล้วสามารถนำไป
ประกอบอาชีพได้โดยไม่ต้องพ่ึงใคร 

 
   3.6.4  นวัตกรรม/รูปแบบ/แนวทางการดำเนินงานการขับเคลื่อนโครงการทวิศึกษา
แนวใหม่ ที่เป็นต้นแบบหรือแบบอย่างท่ีดี (Best Practice)  
                     1) โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ราชบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี “การดำเนินการขับเคลื่อนโครงการทวิศึกษาแนวใหม่โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการ ราชบุรี” โดยมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการว่าด้วยความร่วมมือสนับสนุนการจัด
ฝึกอบรมด้านวิชาชีพ เพ่ือเสริมสร้างภูมิปัญญาและทักษะวิชาชีพให้แก่นักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนา
สมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ นำความรู้และประสบการณ์วิชาชีพไปใช้ในการทำงานได้
จริง รวมทั้งพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรมในการประกอบอาชีพ ส่งเสริมความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรการ
จัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ แผนการศึกษาแห่งชาติ ความต้องการ
ของหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน สถานประกอบการ และชุมชน ส่งเสริมความเป็นสถานศึกษาคุณธรรม และ
เอกลักษณ์ของสถานศึกษาในด้านคุณธรรมจริยธรรมและเศรษฐกิจพอเพียง  
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    2)  วิทยาลัยการอาชีพพนมทวน สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
กาญจนบุรี “การจัดการศึกษารูปแบบทวิศึกษาร่วมกับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 45 และโรงเรียนศรีสวัสดิ์พิทยาคม”  
 

 
 
    3) วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีกาญจนบุรี สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดกาญจนบุรี “สถานศึกษาต้องจัดการเรียนการสอนที่นำเอาเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วม เช่น เกษตร
อัจฉริยะ หรือ smart farm” 
   3.6.5  ข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน 
    ระดับพื้นที่ (หน่วยงาน/สถานศึกษา) 
    1) ควรมีบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางมีความจำเป็นอย่างยิ่ง
สำหรับนักเรียนนักศึกษาในการฝึกทักษะการเรียนรู้ 
    2) ควรจัดสรรงบประมาณส่งเสริมเทคโนโลยีให้กับวิทยาลัยเกษตรและประมง        
ที่ไม่ได้มุ่งเน้นจำนวนผู้เรียน 
    ระดับนโยบาย  
    1) ควรจัดสรรอัตรากำลังบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางให้กับ
สถานศึกษาท่ีต้องการ 
    2) ควรจัดสรรงบประมาณส่งเสริมเทคโนโลยีให้กับวิทยาลัยเกษตรและประมง        
ที่ไม่ได้มุ่งเน้นจำนวนผู้เรียน 
  3.7  การจัดการอาชีวศึกษา รูปแบบการศึกษานอกระบบ  
   3.7.1  ความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามนโยบาย  
    1) ผลการดำเนินงานของสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนรูปแบบ
การศึกษานอกระบบ แบบมีชั้นเรียน  
     1.1) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพเฉพาะ (ปวพ.) หรือหลักสูตร
วิชาชีพระยะสั้น ภาคปกติ/โครงการพิเศษ 
             1.1.1) จัดหลักสู ตร ระยะเวลาในการเรียนและการวัดและ
ประเมินผลยืดหยุ่นสอดคล้องกับสภาพและความต้องการของผู้เรียน โดยไม่เป็นการจำกัดอายุ รูปแบบการเรียน
การสอนหรือสถานที ่
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      1.1.2) จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ชุมชนหรือศูนย์การเรียนรู้นอกระบบ
โรงเรียน เพ่ือให้ประชาชนเข้ามาเรียนรู้ได้ โดยภายในศูนย์จะมีอาจารย์ประจำและอาจารย์อาสาสมัครเป็นผู้จัด
กิจกรรมการเรียนการสอน  
      1.1.3) สถานศึกษาอาชีวศึกษา ได้ดำเนินการจัดการเรียนการสอน
หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นในโรงเรียนกองทุนการศึกษา การรับสมัครผู้เรียนในระบบหลักสูตรระยะสั้นแบบเคาะ
ประตูบ้าน จัดการศึกษาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น และเปิดสอนในรายวิชาระยะสั้นเพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของภาคประชาชน เพ่ือเปิดโอกาสให้ทุกกลุ่มเป้าหมายได้มีโอกาสในการพัฒนาสมรรถนะอาชีพ  
     1.2)  โครงการอาชีวะสร้างช่างฝีมือ ตามแนวทางโรงเรียนพระดาบส 
      1.2.1) วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม จัดการเรียนรู้มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมี
ทักษะวิชาชีพติดตัว สามารถนำไปทำงานประกอบอาชีพโดยเน้นการฝึกทักษะวิชาชีพ ควบคู่ไปกับการปลูกฝัง 
คุณธรรม จริยธรรมให้เยาวชนเป็นคนดีที่สามารถกลับไปประกอบอาชีพในท้องถิ่นของตนเองได้ โดยโครงการ
อาชีวะสร้างช่างฝีมือ เป็นการจัดการศึกษาหลักสูตรระยะสั้นด้านอาชีพโดยไม่มีค่าใช้จ่าย ผู้เรียนออกฝึกงานใน
สถานประกอบการเพ่ือฝึกทักษะทางอาชีพที่แท้จริง นอกเหนือจากการฝึกทักษะอาชีพแล้วยังได้รับความรู้
เกี่ยวกับกฎหมายแรงงาน การคุ้มครองแรงงาน และส่งเสริมสนับสนุนเพ่ือพัฒนาศักยภาพกำลังคนนำไปสู่
ความสำเร็จ สามารถนำไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ทั้งต่อตนเอง ครอบครัว  และชุมชนให้มีโอกาสในการ
ประกอบอาชีพ และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ตลอดจนมีคุณธรรมจริยธรรมเติบโตเป็นพลเมืองที่ดี 
ประพฤติดี มีความม่ันคงในการปฏิบัติตนเป็นคนดีและเป็นพลเมืองที่ดีของประเทศ 
      1.2.2) วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีกาญจนบุรี มีการจัดการเรียน
การสอนรูปแบบการศึกษานอกระบบแบบมีชั้นเรียนโดยโครงการอาชีวศึกษาสร้างช่างฝีมือ ตามแนวทาง
โรงเรียนพระดาบส โดยได้ดำเนินการมาแล้ว 4 รุ่น 
      1.2.3) วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสุพรรณบุรี ได้เปิดรับสมัคร
และจัดการเรียนการสอนโครงการอาชีวะสร้างช่างฝีมือ ตามแนวทางโรงเรียนพระดาบส 
      1.2.4) วิทยาลัยการอาชีพสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี ได้เข้าร่วม
โครงการอาชีวะสร้างช่างฝีมือ ตามแนวทางโรงเรียนพระดาบส โดยสอนในรายวิชางานซ่อมเครื่องยนต์เล็กแก๊ส
โซลีน โดยมีการสอนเป็นรูปแบบออนไลน์ 
     1.3)  ห้องเรียนอาชีพในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
      1.3.1) สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดราชบุรี ได้มีการจัดการ
เรียนการสอนทวิศึกษาทุกแผนกวิชาอย่างต่อเนื่องร่วมกับสถานศึกษาในเครือข่าย ได้แก่ วิทยาลัยการอาชีพ
บ้านโป่งได้จัดการเรียนการสอนทวิศึกษาร่วมกับโรงเรียนท่าเรือพิทยาคม วิทยาลัยการอาชีพปากท่อได้จัดการ
เรียนการสอนทวิศึกษาร่วมกับโรงเรียนบ้านคาวิทยา และวิทยาลัยเทคนิคราชบุรีได้จัดการเรียนการสอนทวิ
ศึกษาร่วมกับโรงเรียนเทศบาล 5 (พหลโยธินรามินทรภักดี) 
      1.3.2) มีการสำรวจแหล่งฝึกงานที่เหมาะกับผู้เรียนและหลักสูตร 
      1.3.3) ประชุ ม  ชี้ แจ ง สร้ างความ เข้ าใจ เกี่ ย วกับ โครงสร้ าง 
องค์ประกอบของหลักสูตรและการวัดประเมินผลของหลักสูตรให้กับครู 
      1.3.4) จัดครูเข้าสอนตามความรู้ ความสามารถและลักษณะงาน
และเชิญผู้มีความรู้เชี่ยวชาญให้ความรู้แก่ครู 
      1.3.5) สนับสนุนทรัพยากรที่เอ้ือต่อการจัดทำหลักสูตรฯ อย่าง
เพียงพอและเหมาะสม ส่งเสริมครูให้มีโอกาสเข้าอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
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      1.3.6) นิเทศ กำกับ ติดตาม กระบวนการใช้หลักสูตรที่สอดคล้อง
กับมาตรฐานและตัวบ่งชี้ และนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบและชัดเจน  
      1.3.7) ครูผู้สอนกำกับติดตามนักเรียนอย่างต่อเนื่อง สอบถามความ
ต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียนในการจัดการศึกษา  
      1.3.8) นำปัญหาและข้อเสนอแนะนำมาเป็นข้อมูลในการวางแผน
เพ่ือปรับปรุงพัฒนาในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพในปีต่อไป 
      1.3.9 สถานศึกษาสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี 
ได้ดำเนินการห้องเรียนอาชีพในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ได้แก่ วิทยาลัยเทคนิคกาญจนบุรี จัดการเรียน
การสอนห้องเรียนอาชีพในโรงเรียนกองทุนการศึกษาในจังหวัดกาญจนบุรี  วิทยาลัยอาชีวศึกษากาญจนบุรี ได้
ทำความร่วมมือกับโรงเรียนศรีสวัสดิ์พิทยาคม จัดทำห้องเรียนอาชีพในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จำนวน 2 
หลักสูตร คือ เบเกอรี่ และคอมพิวเตอร์กราฟิกเบื้องต้น วิทยาลัยการอาชีพแม่น้ำแคว จัดการศึกษาห้องเรียน
อาชีพในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา (แกนมัธยม) และวิทยาลัยการอาชีพสองพ่ีน้องได้ดำเนินการโครงการ
ห้องเรียนอาชีพร่วมกับสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เช่น โรงเรียนวัดท่าไชย  (ประชานุกูล) และ
โรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา  
     1.4)  หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ภาคปกติ โครงการ
อาชีวศึกษาเพื่อการพัฒนาชนบท (อศ.กช.) 
      วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีกาญจนบุรี มีการจัดการเรียนการสอน
รูปแบบการศึกษานอกระบบแบบมีชั้นเรียนตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ภาคปกติ และ
โครงการอาชีวศึกษาเพ่ือการพัฒนาชนบท (อศ.กช.) ซึ่งปัจจุบันได้ดำเนินการจัดการเรียนการสอนในระดับชั้น 
ปวช.1–3 
     1.5)  หลักสู ตรประกาศนี ยบั ต ร วิชาชีพ  (ปวช .) และหลั กสู ต ร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ภาคสมทบ 
      1.5.1) วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีกาญจนบุรี มีผู้เรียนในระดับ 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) สาขาวิชาสัตวศาสตร์ (ภาคสมทบ) จำนวน 2 ห้องเรียน 
      1.5.2) วิทยาลัยการอาชีพแม่น้ ำแคว จัดการศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ภาคสมทบ  
      1.5.3) วิทยาลัยการอาชีพสองพ่ีน้อง เตรียมดำเนินการเปิดการเรียน
การสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ภาค
สมทบ ประจำปีการศึกษา 2566         
     1.6)  หลักสู ตรประกาศนี ยบั ต ร วิชาชีพ  (ปวช .) และหลั กสู ต ร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ภาคพิเศษ (เทียบโอนความรู้และประสบการณ์) 
             สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน เพ่ือ
ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนให้ผู้เรียนเรียนครบตามข้อกำหนดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย) และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
   3.7.3  ปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินงาน 

ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
1. ครูและบุคลากรไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการ 1. บูรณาการการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้อง
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ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
สอนนอกสถานที ่ กับบริบทของแต่ละสถานศึกษา 
2. โรงเรียนมัธยมยังไม่เข้าใจการจัดการห้องเรียน
อาชีพเท่าท่ีควร 

2. ประชุมชี้แจงแนวทางปฏิบัติให้ชัดเจน 

3. ผู้เรียนให้ความสนใจน้อย 3. ประชาสัมพันธ์และชี้แจงถึงข้อดีในการจัดการเรียน
การสอนในโครงการนี้ แก่ชุมชน ผู้ปกครองและ
นักเรียน 

 
   3.7.4  นวัตกรรม/รูปแบบ/แนวทางการดำเนินงานการจัดการอาชีวศึกษา รูปแบบ
การศึกษานอกระบบ ที่เป็นต้นแบบหรือแบบอย่างท่ีดี (Best Practice)  
    - ไม่มี 
   3.7.5  ข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน 
    ระดับพื้นที่ (หน่วยงาน/สถานศึกษา) 
    หน่วยงานการศึกษาท่ีจัดการศึกษาทวิศึกษาต้องประสานความร่วมมือในการจัด 
การศึกษา โดยตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ จะทำให้การขับเคลื่อนนโยบายประสบ
ผลสำเร็จ 
    ระดับนโยบาย  
    1) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ควรสนับสนุนงบประมาณในการส่งเสริมการจัดการศึกษารูปแบบทวิศึกษา เนื่องจากปัจจุบัน
ภาระค่าใช้จ่ายบางส่วน เช่น ค่าใช้จ่ายในการจัดหายานพาหนะรับ-ส่งนักเรียนจากสถานศึกษาสายสามัญไปยัง
สถาบันอาชีวศึกษา หรือสถานศึกษาอาชีวศึกษา ยังเป็นภาระของผู้ปกครองนักเรียน 
    2) สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรสนับสนุนงบประมาณ
ค่าตอบแทนครูอาชีวศึกษาที่มีภาระงานเพ่ิมขึ้นในการสอนนักเรียนจากสถานศึกษาสายสามัญที่เข้าร่วม
โครงการ 
 
 
 

 
 
 



นโยบายที่ 4 การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
  4.1  การพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาทวิภาคีอย่างมีคุณภาพ โดยส่งเสริมให้เกิดความ
ร่วมมือกับภาคีเครือข่ายและสถานประกอบการ  
   4.1.1  ความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามนโยบาย  
    1)  หน่วยงาน/สถานศึกษามีแนวทางการพัฒนาผู้ เรียนทวิภาคีให้ มี
คุณภาพสูง และมีทักษะด้านวิชาชีพ ด้านภาษา และด้านดิจิทัลตามมาตรฐานสากล 
     1.1) สถานศึกษาร่วมจัดทำแผนการฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนทวิภาคี 
     1.2) สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันประชาสัมพันธ์ แนะแนว
ให้ความรู้ความเข้าใจกับผู้ เรียนที่ศึกษาในระบบทวิภาคี คัดเลือกผู้ เรียนตามความต้องการของสถาน
ประกอบการ พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สอดคล้องตามกรอบมาตรฐานอาชีวศึกษาและ
กรอบคุณวุฒิวิชาชีพแต่ละระดับ 
     1.3) สถานศึกษาดำเนินการสำรวจความพร้อมของสถานประกอบการ 
หน่วยงาน องค์กรในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกับสถานศึกษา 
     1.4) สถานศึกษาจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ระหว่าง
สถานศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐในเรื่องของการจัดหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอน การจัดการฝึกอาชีพ การวัดและประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษา
อาชีวศึกษา และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ   
     1.5) สถานศึกษาจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้และแผนการฝึกอาชีพร่วมกับ
สถานประกอบการ หน่วยงานและองค์กรจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้มีโอกาสฝึกภาคปฏิบัติในสถาน
ประกอบการจริง  เป็นความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ เพ่ือให้ผู้ ที่สำเร็จการศึกษา
ออกไปเป็นช่างฝีมือและช่างเทคนิคเต็มรูปแบบมีทักษะฝีมือตรงความต้องการของตลาดแรงงาน 
    2)  หน่วยงาน/สถานศึกษามีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้เข้ารับการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพจากสถานประกอบการชั้นนำ 
     2.1) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนและบุคลากรที่เกี่ยวข้องในสาขาวิชาชีพ
ได้รับการพัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิทยาการเทคโนโลยีที่ทันสมัยจากสถานประกอบการ นำมาประยุกต์ใช้และ
พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนให้ทันต่อสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
     2.2) ส่งเสริมให้ผู้ปกครองมีความรู้ความเข้าใจในการส่งเสริมสนับสนุน
ผู้เรียนระบทวิภาคี ให้ความร่วมมือกับสถานศึกษาและสถานประกอบการ ให้ความเชื่อมั่นในการจัดการเรียน
การสอน การฝึกอาชีพ ประโยชน์ที่ได้รับและการมีงานทำหลังผู้เรียนสำเร็จการศึกษา 
    3)  หน่วยงาน/สถานศึกษามีแนวทางการส่งเสริมและสนับสนุนความร่วมมือ
กับสถานประกอบการ เพื่อพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาทวิภาคีอย่างมีคุณภาพ 
     3.1) สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนแบบทวิภาคีในสาขาที่หลากหลาย 
ทำให้ผู้เรียนได้เลือกเรียนตามความถนัดความสนใจ ได้ฝึกทักษะการทำงานในสถานประกอบการจริง มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
     3.2) สถานศึกษาให้การสนับสนุนทรัพยากรในการบริหารจัดการระบบทวิ
ภาคี พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบเครือข่ายในการประสานงานร่วมกับสถานประกอบการให้เป็นแหล่งเรียนรู้
ที่ทันสมัย สร้างนวัตกรรมและงานวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ 
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   4.1.2  ปัจจัยขับเคลื่อนสู่ความสำเร็จ 
       1) การให้ความร่วมมือกันของผู้บริหาร และคณะครูในสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาทวิภาคี 
       2) มีแนวทางการพัฒนาผู้เรียนทวิภาคีให้มีคุณภาพสูง สนับสนุนให้ครูได้เข้ารับ
การฝึกประสบการณ์ทุกปีการศึกษา และลงนามความร่วมมือกับสถานประกอบการอย่างมีคุณภาพ 
    3) สถานศึกษาประสานความร่วมมือกับสำนักงานอาชีวศึกษา ทั้งด้านบุคลากร 
ทรัพยากร และการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 
    4) สถานศึกษาร่วมกับสำนักงานอาชีวศึกษาให้การสนับสนุนส่งเสริมอุปกรณ์ 
และสถานที่ในการจัดการเรียนการสอน 
    5) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความเข้าใจในการวัดประเมินผล และ
ดูแลประสานงานติดตามผู้เรียนเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนบรรลุวัตถุประสงค์ 
    6) ผู้ปกครองและสถานประกอบการในชุมชนให้การสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เรียน
ได้ฝึกประสบการณ์วิชาชีพจากการลงมือปฏิบัติจริง 
   4.1.3  ปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินงาน 

ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
1. ผู้เรียนและผู้ปกครองขาดความเข้าใจในการจัดการ
อาชีวศึกษาทวิภาคี 

1. ประชาสัมพันธ์การจัดการอาชีวศึกษาทวิภาคีอย่าง
ทั่วถึง 

2. สถานประกอบการมีข้อจำกัดในการรับนักเรียน 
นักศึกษาเข้าฝึกอาชีพ 

2. ชี้แจงและร่วมปรึกษากับสถานประกอบการถึง
นโยบายในการดำเนินการจัดอาชีวศึกษาทวิภาค ี

3. ครูขาดแรงจูงใจในการจัดการอาชีวศึกษา 
ทวิภาค ี

3. ชี้แจงโน้มน้าวถึงข้อดีและประโยชน์ในการจัดการ
อาชีวศึกษาทวิภาคี 

4. ครูฝึกในสถานประกอบการมีเวลาสอนนักศึกษา 
ไม่เต็มที่ เพราะด้วยหน้าที่ที่สถานประกอบการ 
มอบให้ 

4. ต้องทำข้อตกลงร่วมกัน เพ่ือให้เห็นถึงความชัดเจน
ในการให้ความร่วมมือ 

 
   4.1.4  นวัตกรรม/รูปแบบ/แนวทางการดำเนินงานการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา     
ทวิภาคีอย่างมีคุณภาพ โดยส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายและสถานประกอบการ ที่เป็น
ต้นแบบหรือแบบอย่างท่ีดี (Best Practice)  
    - ไม่มี 
   4.1.5  ข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน 
    ระดับพื้นที่ (หน่วยงาน/สถานศึกษา) 
    1) ควรเลือกเปิดหลักสูตรที่อบรมให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
เหมาะสมกับวัยและมีความหลากหลายแต่ละสาขาอาชีพ มีจำนวนผู้เข้าอบรมอย่างเหมาะสม เพ่ือลดข้อจำกัด
และปัญหาด้านวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการฝึกอบรมไม่เพียงพอ ความรู้และทักษะอาชีพที่อบรมนักเรียนสามารถ
นำไปใช้ได้จริงในชีวิตประจำวัน ต่อยอดความรู้และสามารถสร้างเป็นอาชีพได้ 
    2) ควรมีการชี้แจง ประชาสัมพันธ์การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้แก่
ผู้ปกครอง นักเรียนนักศึกษา และสถานประกอบการในพ้ืนที่ 
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    ระดับนโยบาย  
    1) หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์สำหรับ
การฝึกอบรม 
    2) สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างเต็มที่ โดยการประสานงานร่วมกับสถานประกอบการ หน่วยงาน กรม กระทรวง
ที่เก่ียวข้องอย่างชัดเจน 
   4.2  การพัฒนาขับเคลื่อนความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) โดย
ความร่วมมือกับภาคเอกชนและสถานประกอบการ  
   4.2.1  ความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามนโยบาย  
    1)  หน่วยงาน/สถานศึกษามีความพร้อมด้านต่างๆ ในการจัดการศึกษาตาม
มาตรฐานอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 
         1.1) พัฒนาหลักสูตรทวิภาคีร่วมกับสถานประกอบการให้มีหลักสูตรที่ตรง
กับความต้องการของสถานประกอบการ  
         1.2) พัฒนาครูในสถานศึกษาให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับการจัดการเรียน
การสอน และพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการให้เข้าใจในหลักสูตร สามารถวัดผลและประเมินผลได้ อันจะ
ส่งผลให้นักเรียนนักศึกษาสามารถเข้าทำงานกับสถานประกอบการที่มีการฝึกงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนสามารถประกอบอาชีพได้ด้วยตนเอง 
         1.3) พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะในการใช้
และสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ทันสมัยในโลกดิจิทัลและโลกอนาคต 
     1.4) ดำเนินการเตรียมความพร้อมด้านต่างๆ ในการจัดการศึกษาตาม
มาตรฐานอาชีวศึกษาของสถานศึกษา และลงนามความร่วมมือกับภาคเอกชนและสถานประกอบการ 
    2)  หน่วยงาน/สถานศึกษามีแนวทางการจัดการสถานศึกษา ภายใต้ศูนย์
ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 
         2.1) พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติ การสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) และการต่อยอดองค์ความรู้และสมรรถนะใหม่หรืออาชีพ
ใหม่ (New Job/Future Job)  
                                2.2) พัฒนาทักษะวิชาชีพผู้เรียนอาชีวศึกษาผ่านการฝึกประสบการณ์และ
การปฏิบัติงานจริง  
                                 2.3) ขยาย โอกาสทางการศึ กษ าด้ านอาชี วศึ กษ าให้ กั บ เยาวชน 
ผู้ด้อยโอกาส และผู้พิการอย่างครอบคลุมเสมอภาคและเท่าเทียมกัน  
                                 2.4) ยกระดับโครงการห้องเรียนอาชีพที่ผู้เรียนสายสามัญสามารถนำหน่วย
กิตไปใช้ในการศึกษาต่อสายอาชีพหรือนำไปสู่การประกอบอาชีพได้ 
     2.5) ดำเนินการประชุมหัวหน้าแผนกวิชาทั้งหมดที่เปิดสอน เพ่ือชี้แจง
เป้าหมายในการพัฒนาแผนกวิชาสู่ Excellent Center สนับสนุนด้านครุภัณฑ์ต่างๆ 
     2.6) ดำเนินการตามแนวทางการจัดการสถานศึกษา ภายใต้ศูนย์ความเป็น
เลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center)  
    3)  หน่วยงาน/สถานศึกษามีการดำเนินกิจกรรมที่สนับสนุนการพัฒนา
สถานศึกษาภายใต้ศูนย์บริหารเครือข่ายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational 
Manpower Networking Management: CVM) 
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     3.1) ยกระดับคุณภาพอาชีวศึกษาแบบองค์รวมโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐานใน
ภาพรวมของจังหวัดโดยใช้ Big Data  
                                 3.2) จัดทำฐานข้อมูลจังหวัด เช่น ฐานข้อมูลบุคลากร ฐานข้อมูลหลักสูตร         
การติดตามผลการพัฒนาอาชีพ 
                                3.3) ขับเคลื่อนการดำเนินงานศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคีเขตพ้ืนที่ เพ่ือการ
ยกระดับคุณภาพอาชีวศึกษาแบบองค์รวม  
                                3.4) พัฒนาสมรรถนะอาชีพในทักษะอนาคต (Future Skills) โดยการ Up 
Skill, Reskill และ New Skill และการเป็นผู้ประกอบการภายใต้ศูนย์พัฒนาอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ 
     3.5) ดำเนินกิจกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาสถานศึกษาภายใต้ศูนย์บริหาร
เครือข่ายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
     3.6) ร่วมมือกับกลุ่มอุตสาหกรรมต่างๆ เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะและ
ความเชี่ยวชาญในกลุ่มวิชาเป้าหมายขาดแคลน ช่างกลเกษตร อุตสาหกรรมเกษตร และสัตวศาสตร์ 
   4.2.2  ปัจจัยขับเคลื่อนสู่ความสำเร็จ 
    1) การสร้างหลักสูตรและพัฒนาการเรียนการสอนโดยผู้เชี่ยวชาญในสถาน
ประกอบการ 
    2) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้งานในอนาคต 
                            3) การมีส่วนร่วมของเครือข่ายสังคมและชุมชน 
    4) การพัฒนาครูอาจารย์ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถาบันการศึกษา 

    5) ปลูกฝังนักเรียนให้เห็นความก้าวหน้าในเส้นทางอาชีพ 
    6) ดำเนินการเตรียมความพร้อมด้านต่างๆ ในการจัดการศึกษาตามมาตรฐาน
อาชีวศึกษาของสถานศึกษา  
    7) ดำเนินการตามแนวทางการจัดการสถานศึกษาภายใต้ศูนย์ความเป็นเลิศ
ทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) และดำเนินกิจกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาสถานศึกษาภายใต้ศูนย์
บริหารเครือข่ายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
    8) ความพร้อมทั้งทางด้านบุคลากรและเครื่องมือ อุปกรณ์ ในการจัดการศึกษา
ตามมาตรฐานอาชีวศึกษาในสาขาการท่องเที่ยว การโรงแรม อาหารและโภชนาการ เทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล 
และการบัญชี 
    9) ความร่วมมือของผู้บริหารและครูในสถานศึกษา 
   4.2.3  ปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินงาน 

ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
1. นักเรียนและผู้ปกครองส่วนใหญ่มีความต้องการ
ศึกษาต่อสายสามัญ (ม.4-6) มากกว่า (ปวช./ปวส.) 

1 . ส ร้ า งแ รงจู ง ใจ ให้ กั บ นั ก เรี ย น มอ ง เห็ น ภ าพ
ความสำเร็จและสร้างความศรัทธาให้กับผู้ปกครองมี
ความเชื่อมั่น 

2. ค่านิยมในการศึกษาต่อเลือกการเรียนสายสามัญ
และค่านิยมของสังคมให้ความสำคัญกับใบปริญญา
มากกว่าการมีทักษะอาชีพ 

2. จัดกิจกรรมค้นหาบุคคลต้นแบบด้านอาชีพ เพ่ือเป็น
แบบอย่างที่ดีและเป็นแรงจูงใจในการเรียนสายอาชีพ 

3. ผู้ปกครองไม่สนับสนุนบุตรหลานเรื่องการฝึก 
ให้มีการสร้างอาชีพและหารายได้ระหว่างเรียน  

3. ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารให้ผู้ปกครองรับทราบ
เรื่องการศึกษาต่อในระดับอาชีวศึกษา  



๑๑๔ 
 

ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
4. นักศึกษายังลังเลที่จะเลือกเรียนในรูปแบบ 
ทวิภาค ี

4. ชี้แจง ให้คำแนะนำถึงข้อดีของการเรียนรูปแบบ 
ทวิภาคี 

5. สถานศึกษาผลักดันทวิภาคีไม่เต็ม 100% 5. ส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดขึ้นทุกแผนก 
 
   4.2.4  นวัตกรรม/รูปแบบ/แนวทางการดำเนินงานการพัฒนาขับเคลื่อนความเป็นเลิศ
ทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) โดยความร่วมมือกับภาคเอกชนและสถานประกอบการ ที่เป็น
ต้นแบบหรือแบบอย่างท่ีดี (Best Practice)   
    - ไม่มี 
   4.2.5  ข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน 
    ระดับพื้นที่ (หน่วยงาน/สถานศึกษา) 
    1) ควรจัดทำแนวทาง คู่มือเสริมสร้างทักษะการเตรียมความพร้อมและการฝึก 
ประสบการณ์อาชีพ 
    2) ควรจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์การเรียนสายอาชีพ 
    3) สถานศึกษาควรส่ งเสริมครูและบุคลากรของทุกแผนกวิชา ให้ เห็น
ความสำคัญขอบการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบทวิภาคี เพ่ือเปลี่ยนทัศนคติในการขับเคลื่อนความร่วมมือ
กับสถานประกอบการ 
    ระดับนโยบาย  
    - กระทรวงศึกษาธิการควรส่งเสริมการจัดหาแหล่งทุนการศึกษาสำหรับนักเรียน
ที่เรียนสายอาชีพในระดับปริญญา 
  4.3  การพัฒนาสมรรถนะอาชีพ โดยการ Re-skill , Up-skill และ New skill ในทุก
กลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งผู้สูงอายุ  
   4.3.1  ความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามนโยบาย 
    1)  การพัฒนาสมรรถนะอาชีพ โดยการ Reskill, Upskill และ New skills 
ให้แก่กลุ่มผู้เรียน ระดับประถมศึกษา/มัธยมศึกษา/อาชีวศึกษา 
     1.1) หน่วยงานการศึกษาแจ้งประกาศจุดเน้น นโยบาย กำหนดกลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ และตัวชี้วัด เพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน มุ่งเน้นการจัดกิจกรรมส่งเสริมอาชีพให้ผู้เรียน  
     1.2) สถานศึกษาสร้างเครือข่ายความร่วมมือ โดยบูรณาการความร่วมมือ
จากภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่กับสำนักงานจัดหางานจังหวัด สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
สำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัด (พมจ.)เพ่ือพัฒนาสมรรถนะอาชีพการส่งเสริม
การศึกษาและการมีงานทำให้กับนักเรียน ด้วยการสำรวจความต้องการของนักเรียนที่มีความประสงค์ Reskill, 
Upskill และ New skills และทำบันทึกข้อตกลง MOU ร่วมกับวิทยาลัยอาชีวศึกษา เพ่ือให้ทุกภาคส่วนที่
เกี่ยวข้องเข้าใจในบริบทและให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี เป็นการเพ่ิมโอกาสการฝึกทักษะอาชีพตามที่นักเรียน
สนใจสู่การมีงานทำ 
     1.3) สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนวิชาชีพ ในรูปแบบของรายวิชา
เพ่ิมเติม กิจกรรมชุมนุม กิจกรรมเสริมหลักสูตร และกิจกรรม OPEN HOUSE  
     1.4) นิเทศ กำกับ ติดตามการดำเนินงานของสถานศึกษาในการส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพแก่ผู้เรียน อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 



๑๑๕ 
 

                      1.5) น้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 สู่
การปฏิบัติ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียนทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมืองมีพ้ืนฐานชีวิต     
ที่มั่นคง มีคุณธรรม มีงานทำ มีอาชีพ และเป็นพลเมืองดี โดยจัดทำโครงการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ทักษะ
งานอาชีพ เพ่ือพัฒนากลุ่มผู้เรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้นให้มีความรู้ ความเข้าใจ สร้าง
ทักษะ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นสนับสนุนสถานศึกษาให้พัฒนาสู่การเป็นสถานศึกษาต้นแบบในการพัฒนา
สมรรถนะอาชีพ Reskill, Upskill และ New skills  
     1.6) พัฒนาครูผู้สอนการงานอาชีพ โดยการสำรวจข้อมูลสารสนเทศการ
จัดการเรียนการสอนด้านอาชีพของสถานศึกษาในสังกัด และดำเนินการอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนแบบโครงงานอาชีพ เพื่อให้ครูที่ได้รับการอบรมได้นำไปจัดการเรียนการสอนการงานอาชีพ 
เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพให้กับนักเรียน 
     1.7) คัดเลือกสถานศึกษาต้นแบบทักษะอาชีพนักเรียน และถอด
ประสบการณส์ถานศึกษาที่ได้รับคัดเลือก 
     1.8) จัดทำโครงการ/กิจกรรมพัฒนาทักษะอาชีพเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ของผู้เรียน เช่น โครงการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและพระบรมราโชบายด้านการจัด
การศึกษาของรัชกาลที่ 10 สู่สถานศึกษา เพ่ือเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน
การศึกษา  
     1.9) ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนด้านอาชีพ โดยเชื่อมโยงกับศูนย์พัฒนา
อาชีพและการเป็นผู้ประกอบการทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่สอดคล้องกับการประกอบอาชีพในวิถีชีวิตตาม
บริบทของท้องถิ่น  
     1.10)  ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดหลักสูตรท้องถิ่น รายวิชาเพ่ิมเติม หรือ
กิจกรรมชุมนุมในการผลิตและพัฒนากำลังคนทุกช่วงวัยเพ่ือการมีงานทำ พัฒนาหลักสูตรอาชีพสำหรับ
กลุ่มเป้าหมายที่สอดคล้องมาตรฐานอาชีพ 
     1.11 ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษายกระดับศักยภาพและพัฒนาทักษะ
กำลังคนโดยการเปิดหลักสูตร ปวช. หลักสูตรระยะสั้นให้กับสถานศึกษาที่มีความพร้อมตามเกณฑ์ เพ่ือพัฒนา
จัดการศึกษาในระบบทวิภาคีให้ผู้เรียนมีทักษะและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
    2)  การพัฒนาสมรรถนะอาชีพ โดยการ Reskill, Upskill และ New skills 
ให้แก่กลุ่มผู้สูงอายุ 
     2.1) จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพ โครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน ส่งเสริม
ให้ผู้เรียนมีศักยภาพเพ่ือการมีงานทำในรูปแบบของกลุ่มสนใจ (ไม่เกิน ๓๐ ชั่วโมง) รูปแบบชั้นเรียนวิชาชีพ (๓๑ 
ชั่วโมงขึ้นไป) และ ๑ อำเภอ ๑ อาชีพ เพ่ือพัฒนาอาชีพให้สอดคล้องกับบริบทของชุมชน ตรงกับความต้องการ
ของผู้เรียน  
     2.2) จัดการเรียนการสอนหลักสูตรระยะสั้นในการพัฒนาสมรรถนะอาชีพ
โดยการ Reskill, Upskill และ New skills ให้แก่กลุ่มผู้สูงอายุเป็นแรงงานที่เข้มแข็ง 
     2.3) พัฒนาสมรรถนะอาชีพโดยการ Reskill, Upskill และ New skills 
ให้แก่กลุ่มผู้สูงอายุ 
     2.4) จัดการเรียนการสอนในภาคสมทบให้กับผู้สูงอายุ เช่น หลักสูตร ปวส. 
สาขาวิชาเกษตรศาสตร์  
    3)  การพัฒนาสมรรถนะอาชีพ โดย  Reskill, Upskill และ New skills 
ให้แก่กลุ่มประชาชนทั่วไป 



๑๑๖ 
 

         3.1) จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพเพ่ือการมีงานทำสำหรับประชาชนที่
สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของผู้เรียน โดยการสำรวจความต้องการของกลุ่มเป้าหมายและ
ดำเนินการจัดฝึกอบรมในวิชาพ้ืนฐานทั่วไป  
     3.2) จัดฝึกอบรมวิชาชีพให้กับประชาชนในหลักสูตรที่สอดคล้องกับบริบท
และความเชี่ยวชาญของสถานศึกษา  
     3.3) สร้างความเข้มแข็งระบบความร่วมมือกับภาคเอกชนและสถาน
ประกอบการในการพัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาอย่างเข้มข้นและมีคุณภาพ 
     3.4) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดหาแหล่งเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับศูนย์
พัฒนาอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่สอดคล้องกับการประกอบอาชีพในวิถีชีวิต
ตามบริบทของท้องถิ่น 
     3.5) จัดการเรียนการสอนหลักสูตรระยะสั้นและโครงการในการพัฒนา
สมรรถนะอาชีพโดยการ Reskill, Up skill และ New skills เช่น หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ (อศ.กช.) และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ภาคสมทบให้กับกลุ่ม
ประชาชนทั่วไปที่สนใจในการเรียนเพ่ือเป็นแรงงานที่เข้มแข็ง   
   4.3.2  ปัจจัยขับเคลื่อนสู่ความสำเร็จ 
    1) การออกแบบหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการขององค์กรและนำไปใช้
ในการปฏิบัติงานได้จริง 
                            2) การคัดเลือกผู้สอนที่มีความรู้และประสบการณ์ในเชิงธุรกิจและมีทักษะสูงใน
การถ่ายทอดความรู้ 
    3) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้สิ่งใหม่ท่ีเป็นทักษะจำเป็น 
                            4) การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนรู้ทั้งซอฟแวร์และฮาร์ดแวร์ด้วยรูปแบบ       
ที่หลากหลายและเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 
                            5) การประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วนทั้งหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
รัฐวิสาหกิจ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สถานประกอบการต่างๆ ในท้องถิ่นให้เข้ามามีส่วนร่วมใน
การดำเนินงานขับเคลื่อนกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะอาชีพ  
        6) การขับเคลื่อน สนับสนุนและส่งเสริมนโยบายด้านการจัดการศึกษาและ
งบประมาณของหน่วยงานต้นสังกัดในการจัดกิจกรรมโครงการต่างๆ ที่ เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา         
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning การจัดนิทรรศการและสื่อสารแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น      
บูรณาการร่วมกับหลักสูตรสถานศึกษา 
   4.3.3  ปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินงาน 

ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
1. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ และขาดวิทยากร
ภายนอก   

1. ติดต่อขอวิทยากรจากหน่วยงานภายนอก 

2. ครูมีการเปลี่ยนแปลงโยกย้าย เปลี่ยนผู้รับผิดชอบ
การจัดกิจกรรมส่งเสริมสมรรถนะอาชีพ ส่งผลให้การ
ดำเนินงานขาดความต่อเนื่อง 

2. จัดกิจกรรมการอบรม เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ
แนวทางการส่งเสริมสมรรถนะอาชีพสู่ผู้เรียนให้แก่ครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

3. ขาดการประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก/สถานประกอบการ เพ่ือร่วมส่งเสริมการ

3. นิ เท ศ  ก ำกั บ  ติ ด ต าม ก ารด ำเนิ น งาน ขอ ง
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
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ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
จัดการเรียนรู้ทักษะอาชีพให้แก่ผู้เรียน 
4. ขาดตลาดรองรับผลิตภัณฑ์ 4. ติดต่อประสานสัมพันธ์กับชุมชน 
5. ขาดการสนับสนุนด้านงบประมาณ เพ่ือจัดซื้อสื่อ
วัสดุอุปกรณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

5. ขอสนับสนุนงบประมาณจากองค์กรภาครัฐและ
เอกชน 

6. ครูขาดประสบการณ์และทักษะในการจัดการ
เรียนรู้เพ่ือการพัฒนาทักษะอาชีพ โดยการเพ่ิมพูน
ทักษะ (Re-skill) พัฒนาทักษะ (Up skill) และการ
เรียนรู้ทักษะใหม่ (New skills) 
 

6. ประชุมชี้แจง/อบรม ผ่านระบบ Online หรือ 
Onsite แน วท างการจั ดการเรี ยน รู้ เ พ่ื อ พั ฒ น า
สมรรถนะอาชีพ โดยการเพ่ิมพูนทักษะ (Re-skill) 
พัฒนาทักษะ (Up skill) และการเรียนรู้ทักษะใหม่ 
(New skills) 

7. การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ
และทักษะการทำงาน หากเป็นอาชีพด้านเกษตรกรรม 
สภาพแวดล้อมและฤดูกาลทำกินมีผลกระทบต่อการ
จัดการเรียนรู้ 

7. สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานในชุมชน 
ที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาและบริหารจัดการหลักสูตร
ท้องถิ่น 

 
   4.3.4  นวัตกรรม/รูปแบบ/แนวทางการดำเนินงานการพัฒนาสมรรถนะอาชีพ โดย
การ Re-skill , Up-skill และ New skill ในทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งผู้สูงอายุ  ที่ เป็นต้นแบบหรือ
แบบอย่างท่ีดี (Best Practice)  
    โรงเรียนวัดหนองกบ อ.บ้านโป่ง จ.ราชบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 นวัตกรรม “หนึ่งห้องเรียน หนึ่งผลิตภัณฑ์ หนึ่งอาชีพ” โรงเรียนศูนย์แกนนำขยาย
เครือข่ายตามโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์  
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   4.3.5 ข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน 
    ระดับพื้นที่ (หน่วยงาน/สถานศึกษา) 
                            1) หน่วยงานการศึกษาควรสนับสนุนการนำองค์ความรู้ สื่อ และเครื่องมือ
การบูรณาการทักษะชีวิตไปยังสถานศึกษา 
    2) สถานศึกษาควรจัดทำข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ชุมชน และ
สถานประกอบการ 
    3) หน่วยงานการศึกษาควรคัดสรรสถานศึกษาที่มีผลงานดี เด่น  (Best 
Practice) 
                            4) สถานศึกษาควรให้ความตระหนักและความสำคัญในการส่งเสริมกิจกรรม
แนะแนว เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนตัดสินใจเลือกประกอบอาชีพได้ตรงกับความถนัด ความสนใจ บุคลิกภาพ และ
ทักษะของตนเอง สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน  

       5) สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เตรียมตัวเพ่ือประกอบอาชีพ เช่น จัดหา
สถานที่ทำงานระหว่างเรียน ส่งเสริมการเข้ารับการอบรมในอาชีพต่างๆ เพ่ือสร้ างประสบการณ์ด้านอาชีพให้
ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถในอาชีพ 
    6) สถานศึกษาควรประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนๆ ในการพัฒนา
สมรรถนะอาชีพให้แก่ครูและนักเรียน เช่น มหาวิทยาลัย วิทยาลัยการอาชีพ และสถานประกอบการในพ้ืนที่  
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    7) หน่วยงานการศึกษาควรกำหนดนโยบายในการส่งเสริมทักษะอาชีพให้กับ
สถานศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษาจัดทำโครงการรองรับนโยบาย 
    8) สถานศึกษาควรจัดแหล่งเรียนรู้ภายในและนอกสถานศึกษา และประสาน         
ความร่วมมือกับสถานประกอบการทางธุรกิจ หรือองค์กรท้องถิ่นเพ่ือระดมทรัพยากรในการจัดการศึกษา
ร่วมกัน 
    ระดับนโยบาย  
    1) กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานต้นสังกัดควรต่อยอดความรู้และเพ่ิม
ทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานในโลกยุคใหม่  ตอบโจทย์ความต้องการของตลาด เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อการเรียนและทำงาน 
    2) กระทรวงศึกษาธิการหรือหน่วยงานต้นสังกัดควรมีการประสานขอความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกหรือสถานประกอบการในแต่ละเขตพ้ืนที่การปกครอง เพื่อให้เข้ามาร่วมมีบทบาท
สำคัญในการขับเคลื่อนส่งเสริมทักษะอาชีพของสถานศึกษา 
    3) กระทรวงศึกษาธิการหรือหน่วยงานต้นสังกัดควรกำหนดนโยบายในการ
พัฒนาสมรรถนะอาชีพ หนึ่งนักเรียน หนึ่งอาชีพ มีงานทำ มีอาชีพ มีรายได้ สู่การปฏิบัติจริง 
         4) กระทรวงศึกษาธิการหรือหน่วยงานต้นสังกัดควรสนับสนุนงบประมาณใน
การดำเนินงานตามนโยบาย 
 
 

 
 
 



นโยบายที่ 5 การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรสังกัด  
  กระทรวงศึกษาธิการ 

  5.1  การส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่ 
(หลักเกณฑ์ PA)  
   5.1.1  ความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามนโยบาย  

  1)  การเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการดำเนินการตามมาตรฐาน
ตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะฯ ให้แก่หน่วยงานการศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     1.1) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ์ ว PA ให้กับ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกสังกัด 
     1.2) สร้างเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือขยายผลเกี่ยวกับการ
ประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ์ ว PA  
     1.3) จัดประชุมสัมมนาการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดยใช้ข้อตกลงใน
การพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) ผ่านระบบออนไลน์ Zoom Meeting  
     1.4) จัดเวทีเสวนาการจัดทำผลงานเพ่ือขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะเกี่ยวกับ
มาตราฐานตำแหน่งและมาตราฐานวิทยฐานะแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์การ
ขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ ว9  
     1.5) เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการดำเนินการตามมาตรฐาน
ตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะฯ ให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยจัดอบรมเทคนิควิธีการทำงานแบบ
มีส่วนร่วมของสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อมขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะแก่ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาตามข้อตกลงการพัฒนางาน (PA) ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ว 9/2564 
          2)  หน่วยงาน/สถานศึกษามีการดำเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินวิทย
ฐานะแนวใหม่ (หลักเกณฑ์ PA) 
         2.1) จัดตั้ง PA Support Team เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและ
สร้างเครือข่ายในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาในการสื่อสารและการถ่ายทอดองค์ความรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่เกี่ยวข้องกับหลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่ (หลักเกณฑ์ PA) ให้กับข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
     2.2) ขับเคลื่อนการเสริมสร้างและพัฒนากลุ่มผู้นำองค์ความรู้สู่การ
เปลี่ยนแปลงด้านการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้คำปรึกษา แนะนำ
ให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
     2.3) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้แก่ข้าราชการครูและบุ คลากร
ทางการศึกษาในสังกัด ให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่ (หลักเกณฑ์ 
PA) 
     2.4) กำหนดให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดทำข้อตกลงใน
การพัฒนางาน (PA) กับผู้บังคับบัญชา เพ่ือใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานในการเลื่อนเงินเดือนและ
ประเมินเพื่อคงสภาพและมีหรือเลื่อนวิทยฐานะตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
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     2.5) ตรวจและกลั่นกรองการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) เพ่ือให้
สอดคล้องกับการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่งและประเด็นท้าทายเป็นไปตามแนวทางการประเมินตาม
หลักเกณฑ์ 
     2.6) จัดทำระบบประเมินวิทยฐานะดิจิทัล (DPA) และการลงทะเบียน
ผู้ใช้งาน 
     2.7) จัดทำฐานข้อมูล และการตรวจคุณสมบัติผู้ขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ
รวมถึงการใช้งาน 
     2.8) สมัครเข้าระบบ DPA โดยใช้ E-mail ในการสมัครเข้าระบบ 
   5.1.2  ปัจจัยขับเคลื่อนสู่ความสำเร็จ 
                            1) การแต่งตั้งคณะทำงานกลุ่มผู้นำองค์ความรู้สู่การเปลี่ยนแปลงด้านการ
บริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (PA Support Team) ระดับหน่วยงาน
การศึกษา  
    2) การสร้างกลุ่ม LINE Open Chat  เพ่ือเป็นช่องทางการสื่อสารเกี่ยวกับการ
ดำเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่ (หลักเกณฑ์ PA)  
    3) ความชัดเจนของกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์และนโยบายที่เกี่ยวข้องกับ
หลักเกณฑ์ในการใช้งานของระบบประเมินวิทยฐานะดิจิทัล (DPA) 
    4) การนำหลักเกณฑ์ลงสู่การปฏิบัติในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา
อย่างจริงจัง ชัดเจนและเชื่อมโยงกับภาระงานที่เก่ียวข้อง 
    5) การสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้บังคับบัญชา เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ PA 
Support Team ที่มีภารกิจในการขับเคลื่อนและขยายผล ว PA สู่การปฏิบัติ รวมทั้งให้คำชี้แจง แนะนำ และ
ให้ความรู้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและกำกับติดตาม 
    6) การเข้าใช้งานผ่านระบบประเมินวิทยฐานะดิจิทัล (DPA) มีความสะดวก 
สามารถเข้าใช้งานได้ตลอดเวลา จึงทำให้ผู้ยื่นคำขอและเจ้าหน้าที่สามารถตรวจสอบข้อมูลและคุณสมบัติ      
ผ่านระบบได้อย่างรวดเร็ว 
   5.1.3  ปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินงาน 

ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
1. การดำเนินการเกี่ยวกับการประเมินวิทยฐานะต้อง
ใช้ เอกสารประกอบการประเมินจำนวนมากและ
เปลี่ยนแปลงและเพ่ิมเติมเกี่ยวกับหลักเกณฑ์บ่อยครั้ง 
  

1.1 จัดทำคู่มือเพ่ือรวมรวมเอกสารที่ใช้เกี่ยวกับการ
ประเมินวิทยฐานะ และมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบัน 
1.2 ติดตามข่าวสารเกี่ยวกับการประเมินวิทยฐานะ    
อยู่เสมอ  

2. ระบบการประเมินวิทยฐานะดิจิทัล (DPA) ยังไม่
พร้อมใช้งานทั้งหมด และใช้เวลาแก้ไขปรับปรุงระบบ
เป็นระยะเวลานาน และระบบยังมีความบกพร่อง เช่น 
ระบบการจัดทำวาระยังไม่สมบูรณ์ไม่สามารถใช้งานได้
ทันทีหลังจากจัดทำในระบบ 

2.1 แจ้งสำนักงาน ก.ค.ศ. เกี่ยวกับปัญหาที่เกิดข้ึน 
2.2 ติดตามข่าวสารเกี่ยวกับระบบการประเมินวิทย
ฐานะดิจิทัลอยู่เสมอ 

3. การตรวจสอบคุณ สมบั ติ ในระดับ เขต พ้ืนที่
การศึกษามีความล่าช้า เนื่องจากสถานศึกษาบาง

3. เน้นย้ำให้ผู้อำนวยการสถานศึกษาและแอดมิน
ระบบ DPA ระดับสถานศึกษา ตรวจสอบข้อมูลและ
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ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
จังหวัดส่วนใหญ่ เป็นพ้ืนที่ พิ เศษที่สามารถใช้ เป็น
เงื่อนไขในการลดระยะเวลาการขอมีหรือเลื่อนวิทย
ฐานะ จึงทำให้มีผู้ยื่นคำขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะที่มี
คุณสมบัติครบเป็นจำนวนมากในช่วงที่ระบบประเมิน
วิทยฐานะดิจิทัล (DPA) เปิดให้ เข้าใช้งานได้แต่ใน
ขณะเดียวกันข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ยื่นคำขอมีหรือเลื่อน
วิทยฐานะที่ยื่นผ่านระบบ DPA ไม่ถูกต้อง ครบถ้วน 
สมบู รณ์  เจ้ าหน้ าที่ ที่ รับผิ ดชอบการตรวจสอบ
คุณสมบัติต้องส่งคืนคำขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะให้
สถานศึกษาดำเนินการแก้ไขข้อมูลให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
สมบูรณ์ ก่อนยื่นคำขอใหม่อีกครั้ง 

เอกสารหลักฐานของผู้ยื่นคำขอให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
สมบูรณ์ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด
ก่อนยื่นคำขอผ่านระบบ DPA เพ่ือไม่ให้ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาเสียเวลาในการยื่นคำขอมี
หรือเลื่อนวิทยฐานะผ่านระบบ DPA 

4. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และผู้บริหารการศึกษา
บางส่วนยังขาดความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ PA 

4. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะรูปแบบ
ใหม่ (PA) ให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ซึ่งระบบการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะรูปแบบ
ใหม่ (PA) มีการนำมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐาน
วิทยฐานะมาเป็นกรอบในการประเมิน ซึ่งทำให้ครูมี
กรอบการทำงานที่ชัดเจน การเชื่อมโยงการประเมิน 
PA กับการเลื่อนเงินเดือน เป็นการลดภาระในการ
ประเมิน และที่เห็นว่าเป็นประโยชน์อย่างยิ่งคือ การ
ทำ PA ในส่วนที่ เป็นประเด็นท้าทาย ทำให้มีการ
กำหนดเป้าหมายและสร้างทิศทางการทำงานร่วมกัน 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา และสถานศึกษาหลาย
แห่งได้กำหนดประเด็นท้าทายให้สอดคล้องกับงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาด้วย 

5. สาขาที่ขอในการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะไม่มีใน
ระบบ DPA 

5. ประสานเจ้าหน้าที่ท่ีดูแล 

6. ขาดแคลนอุปกรณ์การอัดคลิปวิดีโอไม่พร้อม 6. ขอความอนุเคราะห์จากงานสื่อโสต 
7. ระบบสัญญาณอินเทอร์เน็ตมีปัญหา 7. ใช้สัญญาณอินเทอร์เน็ตมือถือในช่วงที่มีปัญหา 
 
   5.1.4  นวัตกรรม/รูปแบบ/แนวทางการดำเนินงานการส่งเสริมสนับสนุนการ
ดำเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่ (หลักเกณฑ์ PA) ที่เป็นต้นแบบหรือแบบอย่างที่
ดี (Best Practice)  
    - ไม่มี 
   5.1.5  ข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน 
    ระดับพื้นที่ (หน่วยงาน/สถานศึกษา) 
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    -หน่วยงานการศึกษาหรือสถานศึกษาควรจัดอบรมขยายผลปฏิบัติการเพ่ือ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะรูปแบบใหม่ และควรจัดอบรมทุกรอบ
ปีงบประมาณเนื่องจากมีการปรับเลื่อนวิทยฐานะ  
    ระดับนโยบาย 
    -กระทรวงศึกษาธิการควรมีการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามเกณฑ์ PA เพ่ือให้
เกิดความเข้าใจที่ถูกต้องและเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 
  5.2  การพัฒนาสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และ
สมรรถนะท่ีสอดคล้องกับวิถีชีวิตแบบ New Normal  
   5.2.1  ความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามนโยบาย  
    1)  หน่วยงาน/สถานศึกษามีการดำเนินการพัฒนาสมรรถนะของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทางด้ าน เทคโนโลยีดิ จิทั ล  ตามกรอบระดับสมรรถนะดิจิทั ล  ( Digital 
Competency) 
          1.1) หน่วยงานการศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เข้ารับการพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ทั้งจากหน่วยงานภายในและภายนอก ในรูปแบบ onsite 
และ online   
     1.2) สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เข้ารับการพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในรูปแบบต่างๆ ได้แก่ (1) ด้านการรู้ดิจิทัล (Digital Literacy) 
เพ่ือให้ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะในการใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีต่างๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถประยุกต์ใช้ในงานสอน งานอ่ืนๆ ของสถานศึกษาได้ (2) ด้านการใช้ดิจิทัล (Digital 
Skill/ICT Skill) เพ่ือให้ครูผู้สอนใช้สื่อ เทคโนโลยี เครื่องมือดิจิทัลที่ เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ตาม
วัตถุประสงค์และความต้องการ มีการอบรมพัฒนาความรู้ การผลิตสื่อการสอน การวัดและประเมินผลโดยใช้
เครื่องมือดิจิทัล (3) ด้านการแก้ปัญหาด้วยเครื่องมือดิจิทัล (Problem Solving with Digital Tools) เพ่ือให้
บุคลากรสามารถช่วยแก้ปัญหาเชิงเทคนิคให้แก่ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาที่ใช้เครื่องมือดิจิทัลต่างๆ 
(4) ด้านการปรับตัวการเปลี่ยนแปลงดิจิทัล (Adaptive Digital Transform) เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาสามารถยืดหยุ่นและปรับตัวต่อโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  ทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน
แบบ Online/On Site การปรับมาใช้เครื่องมือดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ และการจัดการสารสนเทศของ
สถานศึกษา 
     1.3) อบรม “ภัย Call Center กลลวงออนไลน์บทเรียนราคาแพง” ของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานคณะกรรมการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์
แห่งชาติ  
     1.4) อบรมเชิงปฏิบัติการสร้างและผลิตสื่อประชาสัมพันธ์  วิธีการสร้าง
เว็บไซต์ด้วย Google site สร้างชิ้นงานเพ่ือใช้ในเว็บไซต์ด้วย Canva การสร้างแผนที่ 3D และการตัดต่อวีดีโอ
ด้วยวันเดอร์แชร์ และการใช้ระบบ Smss และ Amss++ ในการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่ายให้เกิดประสิทธิภาพต่อ
การทำงาน  
     1.5) อบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ วิทยาการ
คำนวณ การออกแบบเทคโนโลยีและสะเต็มศึกษา (STEM Education) ดำเนินการพัฒนาสมรรถนะของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบระดับสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency)  
     1.6) พัฒนาสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาทางด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบระดับสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) โดยการประชาสัมพันธ์ให้
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ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เข้าร่วมการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง เช่น การเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้โดยบูรณาการการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน (Project-Based Learning: PjBL) การพัฒนาสมรรถนะ
ของครูและบุคลากรทางการศึกษาทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบระดับสมรรถนะดิจิทัล (Digital 
Competency) โดยให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง 
    2)  หน่วยงาน/สถานศึกษาดำเนินการพัฒนาสมรรถนะของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตแบบ New Normal 
              2.1) สถานศึกษาได้สนับสนุนให้ครูเข้าอบรมและเข้าสอบ Google 
Certified Educator เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความเชี่ยวชาญในด้านการใช้งานผลิตภัณฑ์ Google for Education 
ในการนำมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  
     2.2) สถานศึกษาได้สนับสนุนให้ครูได้เข้ารับการอบรมโปรแกรมด้าน
เทคโนโลยี IC3 และสอบประเมินทักษะด้านการใช้ Digital Literacy โดยใช้มาตรฐานระดับสากล IC3 Digital 
Literacy Certification  
     2.3) สถานศึกษามีการจัดการอบรมการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้กับครูผู้สอน
เป็นประจำทุกปีการศึกษา 
     2.4) สถานศึกษามีจัดการเรียนการสอนแบบ Blended-Learning เพ่ือ
รองรับการเรียนในยุค New Normal ครูผู้สอนสามารถจัดการเรียนการสอนที่ยืดหยุ่นระหว่างการสอนใน
ห้องเรียนและการสอนออนไลน์ โดยใช้ Google Classroom หรือโซเชียลมีเดียต่างๆ ในการสื่อสารกับนักเรียน 
     2.5) สถานศึกษาได้ส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษาได้พัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ ให้ครูมีส่วนร่วมในการเป็นวิทยากร ถ่ายทอดองค์ความรู้ทั้งในด้านของผู้เรียนและครูบุคลากรทาง
การศึกษา เช่น เป็นวิทยากรอบรมหลักสูตรการพัฒนาวิชาชีพตามเกณฑ์ วPA เป็นวิทยากรอบรมพัฒนา
นักเรียนด้านหุ่นยนต์และ Coding 
     2.6) พัฒนาสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยพัฒนาระบบ
การประชุมออนไลน์ในข้อราชการต่างๆ การประชุมให้ความรู้แก่คณะครู โดยสนับสนุนสถานศึกษาในการเช่า
ระบบ Zoom meeting เพ่ือพัฒนาครูและบุคคลากรทางการศึกษาในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือให้สอดคล้อง
กับวิถีชีวิตแบบ New Normal  
              3)  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการนำความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลไป
พัฒนานวัตกรรมการศึกษา การจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงาน 
                             3.1) ครูและบุคลากรทางการศึกษานำความรู้ที่ได้รับการพัฒนาทักษะการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ทุกระดับ และพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อเทคโนโลยี
ดิจิทัล นำไปใช้เพ่ือฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss Recovery) ให้กับผู้เรียนทุกระดับ  
     3.2) ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถสร้างพัฒนา ผลิตสื่อเทคโนโลยี
ดิจิทัล และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อจากร 
     3.3) ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ 
ความเข้าใจด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการนำองค์ความรู้ในระบบคลังสื่อเทคโนโลยี
ดิจิทัล ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (OBEC Content Center) ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานอย่างกว้างขวาง รองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม  
     3.4) สถานศึกษามีวิธีการปฏิบัติที่ เป็นเลิศ (Best Practices) ในการ
ขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอน ด้วยสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและระดับ
ภูมิภาค 
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     3.5) ครูสามารถพัฒนาสื่อการสอนในรูปแบบดิจิทัลที่มีความแปลกใหม่  
ทันต่อเหตุการณ์ที่สามารถใช้ได้ทั้งในห้องเรียนและออนไลน์ มีการประยุกต์ใช้เครื่องมือดิจิทัลในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ การทำแบบสำรวจต่างๆ 
     3.6) จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานในรูปแบบดิจิทัลหรือรูปแบบเว็บ เพ่ือ
ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการรับ-ส่งไฟล์และแชร์ไฟล์งานผ่านระบบคลาวด์ร่วมกัน และการรับส่ง
เอกสารผ่านระบบ e-office 
     3.7) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูพัฒนานวัตกรรมการศึกษา เพ่ือพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนและพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้งส่งเสริมครูได้เข้าร่วมการประกวดนวัตกรรม
ทางการศึกษา เช่น การประกวดแผนการจัดการเรียนรู้ การประกวดพัฒนาสื่อการสอน และอ่ืนๆ  
     3.8) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความเข้าใจและสามารถ
จัดการเรียนการสอนด้วยกระบวนการ Active Learning ส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาสูงขึ้น  
   5.2.2  ปัจจัยขับเคลื่อนสู่ความสำเร็จ 
    1) ความพร้อมของสถานศึกษาในด้านต่างๆ เช่น ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านมีบุคลากรสนับสนุนครูผู้สอนในการใช้งานอุปกรณ์และการผลิตสื่อ ด้านการบริหาร
จัดการข้อมูลสารสนเทศแบบออนไลน์  
    2) การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรนำเทคโนโลยี เข้ามาปรับใช้  เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
    3) การบริหารจัดการโดยเน้นการมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วนทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร โดยดำเนินงานตามกรอบภาระงานทั้ง 4 ด้านตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและกระทรวงศึกษาธิการกำหนด มาใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนสู่ความสำเร็จ 
    4) การมีแผนงานการพัฒนาครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยได้รับความ
ร่วมมือมหาวิทยาลัยในการพัฒนาครูและบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  
    5) การกำหนดนโยบาย กลยุทธ์ จุดเน้นในระดับหน่วยงานการศึกษาในพื้นที่ 
    6) การสร้างการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายของทุกภาคส่วนทั้งภายในและ
ภายนอก 
    7) การสร้างขวัญกำลังใจ มอบรางวัล ยกย่องเชิดชูเกียรติให้แก่สถานศึกษาที่มี
ความกระตือรือร้นและมีนวัตกรรมของสถานศึกษา  
   5.2.3  ปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินงาน 

ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
1. ครูผู้สอนบางส่วนต้องใช้เวลาในการเรียนรู้และ
พัฒนาด้านการใช้สื่อเทคโนโลยี 

1. จัดการอบรมให้ความรู้กับครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา   

2. ระบบอินเทอร์เน็ตไม่เสถียรในกรณีที่มีการใช้งาน
พร้อมกันเป็นจำนวนมาก 

2. จัดการขยายโครงข่ายอินเทอร์เน็ตให้รองรับผู้ใช้งาน
ที่มากข้ึน  

3. สื่อการเรียนรู้ วัสดุอุปกรณ์ขาดความทันสมัย 
และต้องซ่อมบำรุง 

3. วางแผนการจัดหา การดูแลรักษาสื่อการเรียนรู้ วัสดุ
อุปกรณ ์ 

4. ขาดงบประมาณในการดำเนินงาน 4. ขอรับจัดสรรงบประมาณเพ่ือนำมาพัฒนาด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล 

5. สถานศึกษาขนาดเล็กครูไม่ครบชั้น 5. จัดสรรครูให้กับสถานศึกษา 
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ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
6. เครื่องมือและอุปกรณ์ไม่ทันสมัย 6. สนับสนุนเครื่องมือและอุปกรณ์ 
7. ผู้สูงอายุอาจจะเข้าใจในระบบช้าทำให้ไม่ค่อย
อยากใช้ระบบ 

7. สถานศึกษาออกกฎให้ใช้ระบบในการทำงานเพ่ือให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

 
   5.2.4  นวัตกรรม/รูปแบบ/แนวทางการดำเนินงานการพัฒนาสมรรถนะของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับวิถีชีวิตแบบ New Normal 
ที่เป็นต้นแบบหรือแบบอย่างท่ีดี (Best Practice)  
    1)  โรงเรียนกรับใหญ่ว่องกุศลกิจพิทยาคม อำเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี “การพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา” 
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    2)  นางสาวสุดกมล กาญจนรัตนพันธ์ ครูโรงเรียนวัดใหม่ดงสัก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 มีการนำความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลไปพัฒนา
นวัตกรรมการศึกษา เพ่ือส่งเสริมทักษะการออกแบบและเขียนโปรแกรมอย่างง่ายของนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 6 

 
    3) นางสาวนิออน ชัยวิชญ์มงคล โรงเรียนบ้านนามกุย สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน “3 กล้า Model” 
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   5.2.5  ข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน 
    ระดับพื้นที่ (หน่วยงาน/สถานศึกษา) 
    1) สถานศึกษาควรมีการวางแผนทั้งด้านการบริหารจัดการ บุคลากร และวัสดุ
อุปกรณ์ให้มีความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และแนวโน้มการเรียนรู้ของผู้เรียนในอนาคต มีช่องทาง
ในการรับฟังผลสะท้อนจากผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือนำไปปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 
    2) หน่วยงานการศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ การสร้าง
สื่ อ อิ เล็ กทรอนิ กส์  E-Book Flip Album และสื่ อ  Digital ด้ วยกระบวนการ Active Learning ให้ กั บ
สถานศึกษา 
    ระดับนโยบาย 
          1) กระทรวงศึกษาธิการควรมีส่วนร่วมในการสนับสนุนพัฒนาสมรรถนะครูและ
บุคลากรทางการศึกษาด้านเทคโนโลยีในหลากหลายกลุ่มวิชา  
    2) หน่วยงานต้นสังกัดควรส่งเสริมสนับสนุนอุปกรณ์และเครือข่ายอินเทอร์เน็ต
ให้ครอบคลุมสามารถใช้งานในสถานศึกษาได้ เพ่ือเป็นส่วนร่วมในการขับเคลื่อนเชิงนโยบาย 
    3) หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดสรรงบประมาณเพ่ือส่งเสริมพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการจำเป็นในปัจจุบัน 
  5.3  การแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา  
   5.3.1  ความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามนโยบาย  
    1)  การขับเคลื่อนการดำเนินงานของสถานีแก้หนี้ 
         1.1) ประชาสัมพันธ์ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาลงทะเบียน     
เข้าร่วมโครงการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา ประสานงาน ตรวจสอบ ความถูกต้องของ
ข้อมูลผู้เข้าร่วมโครงการฯ รับลงทะเบียนแก้ไขปัญหาหนี้สินครู  
     1.2) รวบรวมข้อมูลเอกสารการดำเนินการที่ผ่านมา เพ่ือตรวจสอบ
รายละเอียดทั้งหมด ซึ่งได้ตรวจสอบรายชื่อ รายละเอียดข้อมูลส่วนตัว จำนวนหนี้สินที่มีกับสถาบันการเงินต่างๆ 
ปรากฏว่าข้อมูลไม่ครบถ้วนและไม่เป็นปัจจุบัน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจึงได้ทำหนังสือแจ้งหน่วยงาน
ภายในจังหวัดเพ่ือขอข้อมูลของแต่ละหน่วยงานที่เป็นปัจจุบัน เพ่ือรวบรวมนำเสนอคณะกรรมการแก้ไขปัญหา
หนี้สินครูในระดับจังหวัด ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างรอข้อมูล 
     1.3) แต่งตั้งคณะกรรมการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา มีการประชุมเพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     1.4) เสริมสร้างวินัยทางการเงินให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา โดย
การจัดทำโครงการเสริมสร้างวินัยทางการเงิน “สร้างวินัยที่ดี จัดการหนี้ได้” ภายใต้ความร่วมมือส่งเสริมความรู้
และสร้างวินัยทางการเงิน กองทุนการออมแห่งชาติ (กอช.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) โดยใช้รูปแบบออนไลน์  เช่น การอบรมหลักสูตร 
“Happy Money เคล็ดลับสร้างสุขทางการเงิน” การอบรมหลักสูตร “หมดหนี้มีออม” เป็นต้น 
     1.5) นำข้อมูลที่ได้จากผู้ลงทะเบียน มาสรุปรายละเอียดหนี้ทั้งหมดกับ
สถาบันการเงินใดๆ พร้อมทั้งความต้องการให้ช่วยเหลือ และประสานกับสถาบันการเงินในเบื้องต้นเพ่ือหารือ
แนวทางในการให้ความช่วยเหลือ รวมทั้งประสานกับสหกรณ์ออมทรัพย์ครูพิจารณาเป็นรายๆ ไป  
    2)  ผลการดำเนินการที่ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการช่วยเหลือ
แก้ไขปัญหาหนี้สิน 
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     2.1) สหกรณ์ออมทรัพย์ครู สามารถช่วยเหลือโดยการปรับโครงสร้างหนี้  
และปิดหนี้นอกระบบให้กับลูกหนี้ผู้ลงทะเบียนแก้ปัญหาหนี้สินครู และมีบางส่วนอยู่ระหว่างการนำข้อมูลไป
หารือกับสหกรณ์ออมทรัพย์ครู เพ่ือหาทางช่วยเหลือเบื้องต้น  
     2.2) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสภาพคล่องมากขึ้นในการชำระหนี้   
มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น เกิดขวัญและกำลังในการทำงานส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาคุณภาพสังคมและ
ประเทศชาติ 
     2.3) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความเข้าใจในการ
บริหารจัดการเงินของตนได้อย่างเป็นระบบ เห็นคุณค่าและความสำคัญของการออมทรัพย์     
   5.3.2  ปัจจัยขับเคลื่อนสู่ความสำเร็จ 
    1) นโยบายและแนวทางการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูพร้อมด้วยบุคลากร เจ้าหน้าที่    
ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกส่วนให้ความสำคัญ และมีการติดตามการดำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย 
    2) ความร่วมมือของสถาบันการเงิน (เจ้าหนี้) มีความจริงใจในการให้ความ
ช่วยเหลือ เช่น การรวมหนี้ ปรับโครงสร้างหนี้ ลดเงินออม ลดดอกเบี้ย ขยายเวลาในการผ่อนชำระให้ยาวขึ้น
เพ่ือลดเงินต้นในระยะหนึ่ง 
    3)  การสร้างความข้าใจและให้ความรู้แก่ข้าราชการครูและบุคลากร รวมถึงการ
ประสานงานกับสถาบันการเงินต่างๆ ให้ความช่วยเหลือ 
    4) การสร้างความตระหนักและส่งเสริมการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
   5.3.3  ปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินงาน 

ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
1. สถาบันการเงินผู้ ให้กู้หรือแก้ไขหนี้ สินใช้ผู้ค้ ำ
ประกันเงินกู้มากเกินไป ซึ่งผู้กู้รวมหนี้ไม่สามารถหา
บุคคลค้ำประกันได ้

1. ควรแก้ระเบียบเรื่องจำนวนคนค้ำประกันให้
สอดคล้องกับความเป็นจริง 
 

2. ผู้ลงทะเบียนไม่สามารถเปิดเผยข้อมูลได้บางส่วน 
จึงทำให้ไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลที่แท้จริงเพ่ือช่วยเหลือ
ได ้

2. ควรมีระเบียบรองรับการเปิดเผยข้อมูล 
 

3. ผู้ลงทะเบียนบางส่วนขอยกเลิกการลงทะเบียน 
เนื่องจากไม่สามารถดำเนินการด้านการเงินได้อีก 
ตลอดสัญญา 

3. ควรให้สิทธิในการทำธุรกรรมด้านการเงินกับ
สถาบันการเงินอื่นได้อีก 

4. สถาบันการเงินไม่สามารถดำเนินการตามข้อเสนอ
ของสถานีแก้ไขหนี้สินครูได้ 

4. ควรแก้ไขระเบียบต่างๆ ของสถาบันการเงินที่เข้า 
ร่วมโครงการให้สอดคล้องกับนโยบายเพื่อการแก้ไข 
ปัญหาที่แท้จริง 

5. มีการกำหนดวงเงินในการแก้ไขหนี้สินน้อยเกินไป 5. ควรมีการแก้ไขหนี้สินทั้งจำนวนที่เป็นหนี้ 
6. ผู้ลงทะเบียนขอรับการช่วยเหลือ เป็นหนี้หลาย
สถาบัน แต่ละสถาบันมากจนเกินความสามารถในการ
ชำระ ทำให้บางเดือนไม่มีเงินชำระดอกเบี้ย 
ทบต้นทำให้เงินต้นพอกพูนเพิ่มขึ้นหลายเท่า  
ยอดหนี้ไม่ลดลงกลับเพ่ิมข้ึนไปเป็นเท่าตัว  

6. ต้องปรับโครงสร้างหนี้ โดยการรวมหนี้ไว้แห่งเดียว 
ผ่ อนชำระที่ เดี ย ว  ลด เงิน ฝ าก  ห รือ งดหั กฝาก
ระยะเวลาหนึ่ ง ขยายงวดในการส่งปรับลดอัตรา
ดอกเบี้ยพิเศษ 



๑๓๐ 
 

ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
7. ลูกหนี้ไม่ช่วยเหลือตัวเองก่อน ทำให้หนี้สินเพิ่มขึ้น 7. ต้องประหยัด อดออม หาทางเพ่ิมรายได้  ลด

รายจ่ายสำหรับครอบครัว เพ่ือประคองให้สามารถ
ชำระหนี้ได้อย่างสม่ำเสมอ เมื่อรายได้เพ่ิมขึ้น หนี้สินก็
จะลดลง หากไม่ไปสร้างหนี้เพ่ิมอีก และนำหลักทรัพย์
ที่มีอยู่ไปเปลี่ยนแปลงเป็นตัวเงินเพ่ือชำระหนี้  

8. ข้าราชการบำนาญที่มีปัญหาหนี้สิน สถาบันการเงิน
ไม่สามารถอนุมัติสินเชื่อให้ได้ เนื่องจากหนี้มากกว่า
อายุ 

8. ส่วนกลางหรือสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ประสานกับสถาบันการเงินเพ่ือกำหนด
แนวทางการช่วยเหลือข้าราชการบำนาญ 

9. ผู้เข้าร่วมโครงการมีหนี้ที่เกิดเป็นคดีความ 9. ส่งต่อระดับจังหวัด 
10. หนี้สินครูมีมาเป็นเวลานาน และมีหนี้เป็นจำนวน
มาก อาจมาจากหลายสาเหตุ เช่น มีความจำเป็นใน
ครอบครัว การติดหนี้พนัน การไม่มีวินัยทางการเงิน 
เป็นต้น ทำให้มิสามารถจะแก้ไขปัญหาหนี้สินได้ในเร็ว
วัน  

10.1 ปลูกฝังและเสริมสร้างวินัยทางการเงิน ให้แก่
บุคลากรทางการศึกษาและครูบรรจุใหม่ 
10.2 ประสานงานไปยังสถาบันทางการเงิน เพ่ือปรับ
ลดอัตราดอกเบี้ย หรือขยายงวดระยะเวลาในการส่ง
ชำระหนี้/กำหนดระยะเวลาในการ ผ่อนชำระหนี้  

 
   5.3.4 นวัตกรรม/รูปแบบ/แนวทางการดำเนินงานการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ที่เป็นต้นแบบหรือแบบอย่างท่ีดี (Best Practice) 
    - ไม่มี 
   5.3.5  ข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน 
    ระดับพื้นที่ (หน่วยงาน/สถานศึกษา) 
    1) การดำเนินงานด้านเอกสารและการประสานงานกับสถาบันการเงินต่างๆ 
ควรให้มีความสะดวกและรวดเร็ว ตอบข้อซักถามได้อย่างชัดเจนต่อผู้รับการแก้ไขหนี้สิน เพ่ือสร้างความมั่นใจใน
การแก้ไขได้อย่างแท้จริง  
    2) ควรประสานสถาบันต่างๆ เพ่ือแก้ไขระเบียบให้รองรับกับแนวทางการแก้ไข
หนี้สินครูให้สอดคล้องกับนโยบายได้ เช่น จำนวนเงินที่ต้องการแก้ไขหนี้สิน จำนวนคนค้ำประกัน ซึ่งผู้เข้าร่วม
โครงการไม่สามารถหาผู้ค้ำประกันตามยอดเงินได้ 
    3) ควรมีการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการมีวินัยการเงิน การใช้ชีวิต การนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ภายในครอบครัว และการหารายได้เพ่ิมนอกเหนือจากงานประจำ 
    4) ควรดำเนินโครงการอย่างต่อเนื่องและกำหนดมาตรการตรวจสอบการกู้เงิน
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มียอดเงินคงเหลือตามที่กฎหมายกำหนด 
    5) ควรเสริมสร้างความรู้และวินัยทางการออมทรัพย์ให้แก่บุคลากรผู้บรรจุใหม่ 
    ระดับนโยบาย 
    1) กระทรวงศึกษาธิการควรกำหนดหรือจัดทำข้อตกลงร่วมกันระหว่าง
หน่วยงานกับสถาบันทางการเงินให้มีโครงการเงินกู้ดอกเบี้ยต่ำสำหรับผู้ประสงค์รวมหนี้ 
    2) กระทรวงศึกษาธิการควรกำหนดหลักเกณฑ์/ระเบียบการกู้ เงินของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีเงินคงเหลือเกินร้อยละ 60 ของเงินเดือน 
 



นโยบายที่ 6  การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 
  6.1  การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการ  
   6.1.1  ความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามนโยบาย  
    1)  หน่วยงาน/สถานศึกษานำเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาระบบสารสนเทศทาง
การศึกษาและการบริหารจัดการของหน่วยงาน/สถานศึกษา 
     1.1) ใช้ระบบสนับสนุนการบริหารจัดการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
Education Area Management Support System. AMSS++ มาใช้ในการติดตามการปฏิบัติงานตามภารกิจ
งาน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบริหารงานทั่วไป ด้านบริหารแผนงานและงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้าน
บริหารวิชาการ 
     1.2) ใช้ระบบการติดต่อสื่อสารทางอิเล็คทรอนิคส์มาเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ดำเนินงาน เช่น ระบบ My Office และมีการขับเคลื่อนการดำเนินงานผ่านช่องทางการติดต่อสื่อสารที่เป็น
สาธารณะผ่านเครือข่ายดิจิทัลและสื่อสังคมออนไลน์ เช่น เว็ปไซต์, Facebook, Line และโปรแกรมการประชุม
ออนไลน์ผ่านระบบ Zoom 
     1.3) สถานศึกษาใช้ เทคโนโลยี ในการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศทาง
การศึกษา เช่น ระบบข้อมูลนักเรียนรายบุคคล ระบบข้อมูลผลการเรียน ระบบข้อมูลนักเรียนที่ไม่มีหลักฐาน
ทางทะเบียนราษฎร์ ระบบข้อมูลสิ่งก่อสร้าง เป็นต้น และมีการพัฒนาระบบสนับสนุนบริหารจัดการสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา  
     1.4) สถานศึกษาสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาใช้ระบบสนับสนุนการบริหาร
จัดการสถานศึกษา School Management Support System (SMSS) มาใช้ในการติดตามการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจงาน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบริหารงานทั่วไป ด้านบริหารแผนงานและงบประมาณ ด้านบริหารงาน
บุคคล และด้านบริหารวิชาการ รวมทั้งใช้ระบบการติดต่อสื่อสารทางอิเล็คทรอนิคส์มาเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ดำเนินงาน เช่น ระบบ My Office และมีส่วนร่วมในการร่วมขับเคลื่อนการดำเนินงานทั้งผู้รับบริการและ
หน่วยงานต้นสังกัดผ่านช่องทางการติดต่อสื่อสารที่เป็นสาธารณะ ผ่านเครือข่ายดิจิตอลและสื่อสังคมออนไลน์ 
เช่น เว็ปไซต์, Facebook, Line และโปรแกรมการประชุมออนไลน์ผ่านระบบ Zoom 
     1.5) สถานศึกษาเอกชนได้นำเทคโนโลยีการบริหารจัดการแบบ  Single 
Sign-On มาใช้ในกาบริหารจัดการศึกษาอันประกอบไปด้วยระบบต่างๆ ได้แก่  ระบบข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียน
เอกชน PEDB  ระบบยื่นเรื่องออนไลน์ ORSS ระบบจัดการเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ EDMS ระบบจัดการข้อมูล
ชาวต่างประเทศในโรงเรียนเอกชน PFS ระบบบริหารจัดการเงินอุดหนุน PSIS ระบบงานทะเบียนสำหรับ
โรงเรียนเอกชน REGIS ระบบรับส่งหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ E-DOC ระบบศูนย์กลางการบูรณาการข้อมูล
ทะเบียนโรงเรียน PEDC ระบบแบบสอบถามออนไลน์ SURVEY และระบบสารสนเทศด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษา E-SAR 
     1.6) สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา นำระบบ
บริหารสถานศึกษา เช่น ศธ.02 ออนไลน์ ระบบบริหารจัดการสถานศึกษาอาชีวศึกษา (RMS) ระบบการ
ฝึกอบรมและพัฒนาครูอาชีวศึกษาในรูปแบบออนไลน์ (R-Training) มาใช้ในการพัฒนาครูและบุคลากร ระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ มาใช้ในการติดต่อสื่อสารกับหน่วยงานราชการภายในและภายนอกองค์กร  รวมทั้งมี
การติดต่อสื่อสารกับผู้รับบริการผ่านช่องทางสาธารณะ เช่น เว็บไซด์, Facebook และ Line  
    2)  หน่วยงาน/สถานศึกษามีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ
และทักษะในการใช้ ICT เพื่อการปฏิบัติงาน 



๑๓๒ 
 

     2.1) การประยุกต์ใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) เพ่ือบริการแก่บุคลากรในสังกัดและผู้สนใจทั่วไป เพ่ือเป็นการพัฒนาความรู้
ความสามารถและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลเรื่องการจัดทำเว็บไซต์กลุ่มงานต่างๆ โดยใช้ Google App For Education 
     2.2) ส่งเสริมพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ทุกระดับ 
เพ่ือการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและทักษะในการใช้ ICT เพ่ือการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ
และมีคุณภาพของกระบวนการทำงานที่ครอบคลุมภารกิจหลัก 4 ด้านของหน่วยงาน 
     2.3) ฝึกอบรมให้ความรู้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาตามความสนใจ
และจำเป็นในหลักสูตรต่างๆ ตามบริบทของหน่วยงาน เช่น การใช้ฐานข้อมูลแบบ NoSQL การสร้างและผลิต
สื่อประชาสัมพันธ์ออนไลน์ ความม่ันคงปลอดภัยไชเบอร์ การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และการเรียนรู้
ที่สอดคล้องกับ Digital Literacy และการนำแพลตฟอร์มเทคโนโลยีดิจิทัลใช้ในการบริหารจัดการการศึกษาทั้ง 
4 ด้าน 
     2.4) สถานศึกษาส่งครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าร่วมการฝึกอบรม
ทักษะดิจิทัล และนำรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มาใช้ในการแลกเปลี่ยนความรู้
ทางด้านดิจทัิลร่วมกันระหว่างสถานศึกษา เช่น การจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลการศึกษาทางไกล  
     2.5) สถานศึกษาเอกชนใช้งานระบบ Single Sign-On ของสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน และศึกษาคู่มือการใช้งานระบบ Single Sign-On และสอบถามและขอ
คำปรึกษาในการใช้งานและแก้ไขปัญหาจริงที่เกิดขึ้นจากสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอย่างใกล้ชิด 
     2.6) สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาดำเนินการฝึกอบรมให้ความรู้แก่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาตามความสนใจและจำเป็นในหลักสูตรต่างๆ ตามบริบทของหน่วยงาน เช่น โครงการ
พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา การอบรมการใช้งานระบบสารสนเทศให้กับครู
และบุคลากรทางการศึกษานำไปใช้ในการปฏิบัติงาน  อบรมการใช้สื่อการสอนออนไลน์ ดำเนินการพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและทักษะในการใช้ ICT เพ่ือการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ยังสามารถอบรม
ออนไลน์ผ่านระบบ R-Training ได้ เพ่ืออำนวยความสะดวกให้กับการพัฒนาตนเองให้สามารถเข้าถึงได้ทุกที่ 
ทุกเวลา 
    3)  หน่วยงาน/สถานศึกษานำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ประโยชน์ในการเรียนรู้ 
         3.1) ประยุกต์ใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีในการจัดทำการเรียนรู้ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) เพ่ือบริการแก่บุคลากรในสังกัดและผู้สนใจทั่วไป เพ่ือเป็นการพัฒนาความรู้
ความสามารถและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
     3.2) นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ประโยชน์ในการเรียนรู้           
นำข้อมูลสารสนเทศที่ได้มาใช้การปฏิบัติงานทั้ง 4 ด้าน ในการบริหารจัดการสำนักงานเขตพ้ืนที่และ
สถานศึกษาในสังกัด เพ่ือนำข้อมูลมาใช้วิเคราะห์ในการวางแผนพัฒนาการศึกษาในปีถัดไปให้ดีมากขึ้น 
     3.3) นำนวัตกรรมระบบประชุมออนไลน์มาใช้ในการประชุมและจัดการ
เรียนในรูปแบบออนไลน์ การใช้โซเชียลเน็ตเวิร์คเป็นช่องทางติดต่อระหว่างหน่วยงานและประชาชนรวมถึง
สถานศึกษาและผู้ปกครองของนักเรียน และส่งเสริมให้นำเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
และดำเนินการเผยแพร่ Best Practice ทางด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศของครู เพ่ือประโยชน์ใน
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาอ่ืน 



๑๓๓ 
 

     3.4) สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการสร้างนวัตกรรมด้านการ
เรียนการสอน เช่น ดำเนินการ Smile classroom "ห้องเรียนแห่งรอยยิ้ม" ซึ่งเป็นนวัตกรรมด้านการจัดการ
เรียนการสอนในการสร้างสุขและรอยยิ้มที่เป็นสิ่งสำคัญต่อการเรียนรู้สื่อเทคโนโลยีพร้อมใช้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
และมีการขยายผลไปยังสถานศึกษาอ่ืนในสังกัด   
     3.5)  สถานศึกษาเอกชน ได้ น ำงานระบบ  Single Sign-On ซึ่ ง เป็ น
นวัตกรรมของสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนมาใช้งานอย่างเต็มรูปแบบ 
     3.6) สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้มีการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้นำนวัตกรรมทางเทคโนโลยีที่มีความทันสมัยเพ่ือยกระดับการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อาทิ (1) นำกระดานอิเล็กทรอนิกส์และการสอนระบบออนไลน์รวมทั้งการประเมินผล
มาใช้ในการบริหารและการจัดการเรียนรู้  (2) จัดทำเป็นสารสนเทศพรรณไม้เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของ
สถานศึกษา (3) นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ประโยชน์ในการเรียนรู้ให้กับนักเรียนนักศึกษา 
(4) นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปและ
แอปพลิเคชั่นต่างๆ ในการจัดการเรียนการสอน และ (5) นำนวัตกรรมมาใช้ในการเรียนการสอนออนไลน์  
    4)  หน่วยงาน/สถานศึกษานำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร
จัดการด้านต่างๆ ในสถานศึกษา 
         4.1) ด้ศึกษา วิเคราะห์ สร้างนวัตกรรมในการสนับสนุนการบริหารจัดการ
และพัฒนาขึ้นมาเพ่ือเป็นเครื่องมือในการสนับสนุนงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในการบริหารและการ
จัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้หลักการจัดการสมัยใหม่ที่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
อย่างเป็นระบบคือ ระบบสนับสนุนการบริหารจัดการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (AMSS) และดำเนินการ
พัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารจัดการสถานศึกษา (SMSS)  
     4.2) นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการโดยใช้ระบบ
สนับสนุนการบริหารจัดการสถานศึกษา (SMSS) เพ่ือให้สถานศึกษานำไปใช้ในการบริหารจัดการงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพของกระบวนการทำงานที่ครอบคลุมภารกิจหลัก 4 ด้านในสถานศึกษา 
     4.3) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาได้นำระบบสารสนเทศ
ทางการศึกษามาใช้เพ่ือการบริหารจัดการศึกษาที่เป็นดิจิทัลทั้ง 4 ด้าน ได้แก ่(1) ด้านวิชาการ โปรแกรมระบบ
บริหารจัดการผลการเรียน (School MIS) ระบบจัดการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) และระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศโรงเรียนสุจริต  (2) ด้านงบประมาณ  e-Budget ระบบจ่ายตรงเงิน เดือนของ
กรมบัญชีกลาง (e-Payroll) โปรแกรมเงินเดือนข้าราชการ และระบบ New GFMIS Thai (3) ด้านการ
บริหารงานบุคคล ระบบบำเหน็จบำนาญและสวัสดิการรักษาพยาบาล  DIGITAL PENSION ระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HRMS) และระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา (EMIS) และ (4) ด้านการบริหาร
ทั่วไป AMSS++ ระบบจัดเก็บข้อมูลนักเรียนรายบุคคล (DMC) Thai School Lunch และ ปพ.3 ออนไลน์ 
     4.4) สถานศึกษาเอกชนได้นำเทคโนโลยีการบริหารจัดการแบบ Single 
Sign-On มาใช้ในการบริหารจัดการศึกษา  
     4.5) สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้มีการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้นำนวัตกรรมทางเทคโนโลยีที่มีความทันสมัยเพ่ือยกระดับการบริหารงานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อาทิ นำระบบ ศธ.02 ออนไลน์และระบบ RMS มาใช้ในการบริหารและการจัดการ
บริหารจัดการในด้านต่างๆ นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการด้านต่างๆ ในสถานศึกษา
อย่างทั่วถึง และจัดทำข้อมูลที่ถูกประมวลผลแล้วจัดเก็บเป็นหมวดหมู่  สะดวกในการค้นหาและการบริหาร
จัดการ  
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    5)  หน่วยงาน/สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้เพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
         5.1) ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้      
ในการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน และสนับสนุนระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษา  
     5.2) ใช้ เทคโนโลยีมาใช้ ในระบบบริหารจัดการที่ เป็นดิจิทัล มีการ
ดำเนินงานใช้ข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นระบบ ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน และทันสมัยพร้อมใช้ในการบริหารและการจัด
การศึกษาของโรงเรียน 
     5.3) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษา
นำเอาเทคโนโลยีดิจิทัลระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน OBEC Content Center ซึ่งเป็นแพลตฟอร์มการเรียนรู้รวม
สื่อการเรียนรู้ในรูปแบบดิจิทัลสำหรับให้ครูนักเรียนผู้ปกครองนำไปใช้ประกอบในการจัดการเรียนการสอนผ่าน
ระบบออนไลน์มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีการเรียนการสอน
ทางไกลผ่านดาวเทียม (Distance Learning Television : DLTV) เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
แก้ปัญหาการขาดแคลนครูไม่ครบชั้นและครูสอนไม่ตรงสาขาวิชาเอกโดยเฉพาะโรงเรียนในพ้ืนที่ห่างไกล 
     5.4) สถานศึกษาเอกชนได้นำระบบ Zoom มาใช้ในการเรียนการสอน
แบบออนไลน์ และใช้ Youtube มาใช้ในการทำสื่อการเรียนการสอน  
     5.5) สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ส่งเสริม
และสนับสนุนให้นำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา เช่น การปรับปรุง
เครื่องคอมพิวเตอร์ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์แผนกวิชาการตลาดและธุรกิจค้าปลีก โลจิสติกส์ และซัพพลาย
เชนและการปรับปรุงห้องปฏิบัติการเทคโนโลยีด้านแฟชั่นและสิ่งทอ และการนำกระดานอิเล็กทรอนิกส์และการ
สอนระบบออนไลน์ รวมทั้งการประกาศผลมาใช้ในการบริหารและการจัดการเรียนรู้ 
    6)  หน่วยงาน/สถานศึกษามีนำเทคโนโลยีมาใช้ในการให้บริการแก่
ผู้รับบริการหรือประชาชนทั่วไป เช่น การยื่นเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 
         6.1) มีนำเทคโนโลยีดิจิทัล มาจัดทำระบบในการบริการข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาและผู้รับบริการ เช่น ระบบรายละเอียดบัญชีจ่ายเงินรายเดือนข้าราชการบำนาญ เพ่ือ
บริการแก่ข้าราชการครูและบุคลากรที่เกษียณอายุราชการ ระบบรายละเอียดบัญชีจ่ายเงินรายเดือนข้าราชการ 
เพ่ือบริการข้าราชการครูและบุคลากร ระบบลงเวลาปฏิบัติราชการออนไลน์ ระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์
ภาครัฐ ระบบศูนย์รับเรื่องราวร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
     6.2) นำเทคโนโลยีมาใช้ในการให้บริการแก่ผู้รับบริการหรือประชาชน
ทั่วไป โดยใช้ระบบสนับสนุนการบริหารจัดการสำนักงานเขตพ้ืนที่  (AMSS) ผสมผสานกับโปรแกรมระบบ
ออนไลน์    เข้ามาเป็นเทคโนโลยีในการให้บริการแก่ผู้รับบริการหรือประชาชนทั่วไป เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของ
กระบวนการทำงานที่ครอบคลุมภารกิจหลัก 4 ด้านของหน่วยงาน สามารถติดตามการทำงานอย่างรวดเร็วซึ่ง
เป็นนวัตกรรมที่สามารถให้บริการการเชื่อมโยงเครือข่ายและข้อมูลระหว่างหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
พัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศด้านการบริการประชาชนที่ทันสมัย รวดเร็ว  และเข้าถึงในทุกระดับแบบ 
Real Time ทุกที่ทุกเวลา 
     6.3) สถานศึกษามีช่องทางการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร และติดต่อ
ประสานงานระหว่างหน่วยงานและประชาชนผ่านช่องทางเว็ปไซต์และโซเชียลมีเดียที่ทันสมัยสะดวกรวดเร็ว 
และ สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาได้มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการให้บริการแก่ผู้รับบริการหรือประชาชน
ทั่วไป ผ่านช่องทางต่างๆ เปิดช่องทางให้สามารถยื่นเอกสารสมัครงานและสมัครเรียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์  
จัดทำโครงการจัดซื้อครุภัณฑ์เครื่องคอมพิวเตอร์แบบตั้งโต๊ะพร้อมเครื่องสแกนบัตรงานทะเบียนเพ่ือรองรับการ



๑๓๕ 
 

บริการนักเรียนนักศึกษาด้านงานทะเบียนผ่านระบบออนไลน์ มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการให้บริการแก่
ผู้รับบริการหรือประชาชนทั่วไปเช่นการยื่นเอกสารอิเล็กทรอนิกส์  และจัดเก็บข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์โดยกรอก
ข้อมูลต่างๆ ผ่าน Google Form 
   6.1.2  ปัจจัยขับเคลื่อนสู่ความสำเร็จ 
                            1) การส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาบนเทคโนโลยีดิจิทัลและการศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียม  
    2) การสร้างโอกาสเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ให้ครู/นักเรียนอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และ           
มีคุณภาพ   
    3) การชี้แจง สร้างความเข้าใจและขยายผลการใช้งานระบบเชื่อมโยงข้อมูล
แบบ Real Time ให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกโรงเรียนในสังกัดรับทราบและนำมาใช้
ประโยชน์ในด้านบริหาร 
    4) การประชาสัมพันธ์และแก้ไขปัญหาการใช้งานระบบต่างๆ ให้กับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนบุคคลทั่วไปที่ขอรับการบริการ  
    5) การมีนโยบายและการวางแผนที่ชัดเจนทั้งในเรื่องงบประมาณ เครื่องมือ 
และแหล่งความรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
    6) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการทำงานเป็นทีมที่ เข้มแข็งของ
บุคลากรที่เก่ียวข้อง 
    7) การกำหนดกรอบโครงสร้างอัตรากำลังกลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล
เทคโนโลยีและสารสนเทศให้มีความชัดเจน เพ่ือรองรับภารกิจงานของกลุ่ม และสร้างความก้าวหน้า ขวัญและ
กำลังใจของผู้ที่จะต้องขับเคลื่อนงาน 
    8) การปรับทัศนคติ ค่านิยม ส่งเสริมให้เกิดองค์ความรู้และสร้างรูปแบบในการ
ทำงานที่ทันสมัยให้กับผู้บริหาร ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
    9) การมีแพลตฟอร์มและเครื่องมือที่สะดวก ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
    10) การมีนโยบายและจุดเน้นให้บุคลากรในสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู เจ้าหน้าที่
นักเรียนนักศึกษาให้ความสำคัญกับการนำเทคโนโลยีมาสนับสนุนการบริหารงานในสถานศึกษา 
    11) การสร้างทีมงานและเครือข่ายของบุคลากรในการสร้างองค์ความรู้และ
เครื่องมือในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการ 
    12) การพัฒนาบุคลากรแกนนำอย่างเข้มข้นเพ่ือเป็นกำลังสำคัญในการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 
   6.1.3  ปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินงาน 

ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
1. ขาดบุคลากรที่มีความชำนาญและเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้านเทคโนโลยี ICT  

1 . ขออัตรากำลังบุคลากรที่มีความชำนาญและ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้านเทคโนโลยี ICT เพ่ิมมากขึ้น 
เพ่ือมาช่วยเป็นทีมในการพัฒนางานด้านเทคโนโลยี   
ที่มีประสิทธิภาพ 

2. บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศมีจำกัด 
 

2. อบรมให้ความรู้เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถ
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
3. งบประมาณในการบริหารและจัดการฝึกอบรม 3.1 อบรมระบบออนไลน์ 

3.2 โครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย 
ในการฝึกอบรม 

4. อุปกรณ์ในการบริหาร เช่น คอมพิวเตอร์ล้าสมัย 
เครื่องคอมพิวเตอร์ในสำนักงานและโรงเรียน 
ไม่เพียงพอ 

4.1 ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 
4.2 สพฐ. จัดสรรเพ่ิมเติม เพ่ือให้เพียงพอต่อความ
ต้องการใช้งาน 

5. ความเร็วของสัญญาณอินเตอร์เน็ตไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการของผู้ใช้ 

5. เพ่ิมประสิทธิภาพสัญญาณอินเตอร์เน็ต 

6. ระบบจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) 
ที่ขาดความพร้อมทางด้านบุคลากรและสื่ออุปกรณ์ 
ที่ชำรุดล้าสมัย 

6. สพฐ.ควรจัดหางบประมาณมาสนับสนุนในการ
จัดซื้อจัดหาวัสดุอุปกรณ์ การจัดการศึกษาทางไกล 
ทั้งระบบจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) 
และระบบการจัดการศึกษาทางไกลในระบบออนไลน์
ให้ เพียงพอกับความต้องการของหน่วยงานและ
โรงเรียน 

 
   6.1.4  นวัตกรรม/รูปแบบ/แนวทางการดำเนินงานการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ
บริหารจัดการและการให้บริการ ที่เป็นต้นแบบหรือแบบอย่างท่ีดี (Best Practice)  
     1)  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี มีการจัดทำระบบต่างๆ 
เพ่ือบริการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือความสะดวกรวดเร็ว เช่น ระบบขอ กพ.7 ระบบขอมีบัตร
ประจำตัวของรัฐ  ระบบขอหนังสือรับรอง ระบบขอหนังสือรับรองซื้ออาวุธปืน และระบบสลิปเงินดือน เป็นต้น 
เป็นผลให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่จำเป็นต้องมารอที่สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หากยื่นการขอใน
ระบบเจ้าหน้าที่จะจัดทำและติดต่อให้มารับเอกสารได้ทันที ทำให้มีความสะดวกรวดเร็ว ประหยัดเวลาและ
ค่าใช้จ่ายได้เป็นอย่างมาก 
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    2)  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 การนำเอา
เทคโนโลยีการของการขอสลิปเงินเดือนข้าราชการ สลิปเงินเดือนข้าราชการบำนาญ และสลิปเงินเดือนลูกจ้าง
ชั่วคราว มาไว้บนหน้าเว็บไซต์ของ สพป.กาญจนบุรี เขต 2  
 

 
 
    3)  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ได้พัฒนา
ระบบ Pay-Slip เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสามารถเรียกดู บัญชีจ่ายเงินรายเดือนข้าราชการ
และลูกจ้างประจำ บัญชีจ่ายเงินรายเดือนพนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราว  บัญชีจ่ายเงินรายเดือน
ข้าราชการบำนาญผ่านระบบออนไลน์ 
   

 
 

 
 
 
 
 



๑๓๘ 
 

                          4)  โรงเรียนบ้ านหนองอิงพิ ง สั งกั ด สำนั กงาน เขตพื้ น ที่ การศึ กษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 “Digital innovation for working” (นวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือการทำงาน) โดย 
จัดอบรมให้ความรู้ในการใช้สื่อหรือการใช้เครื่องมือต่างๆ ทั้งที่เป็นแอพพลิเคชั่นและเว็บไซต์ ให้ความรู้ในการใช้
สื่ อดิ จิ ทั ล ผ่ าน เว็บ ไซต์  liveworksheet.com ให้ ค วามรู้ ในการใช้  google meet ,zoom, facebook 
massagers group, page facebook , line group การใช้  canva ในการทำสื่อการเรียนการสอนและ
ออกแบบสื่อ การใช้ AI : Chat GPT (https://chat.openai.com/chat) เพ่ือช่วยในการคิดวิเคราะห์ในการใช้
สื่อ หรือการคิด contents ในการสอนและการทำงาน การใช้ freepix.com ในการหาสื่อรูปภาพมาใช้ในการ
ประกอบสื่อการสอน การใช้ Smart office spb.3 ในการส่งเอกสาร การใช้ google drive ในเก็บเอกสารและ
รูปภาพ ออนไลน์ การใช้ google site เพ่ือสร้างเว็บไซต์สาหรับเผยแพร่ผลงาน 
 

 
 
   6.1.5  ข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน 
    ระดับพื้นที่ (หน่วยงาน/สถานศึกษา) 
    1) ควรมีการอบรมให้ความรู้ในการนำเทคโนโลยีมาช่วยในการปฏิบัติงานอย่าง
หลากหลาย และสร้างเครือข่ายบุคลากร ICT เพ่ือเป็นทีมงานในการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการและการ
บริการภาครัฐในยุคดิจิทัล                                                                                                                         
    2) ควรมีการจัดสรรงบประมาณประจำปี เพ่ือจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ เครื่อง
คอมพิวเตอร์เพื่อใช้ในการจัดระบบสารสนเทศทุกด้าน 
    3)  ควรส่งเสริม พัฒนา บุคลากรให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยี  ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ และสามารถพัฒนาองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    ระดับนโยบาย  
    1) ควรสนับสนุนงบประมาณในการจัดหาอุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยีเพ่ือรองรับ
การใช้งานให้ทั่วถึงทุกพ้ืนที่  
    2) ควรกำหนดนโยบายการอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพในการใช้งานหรือ
สร้างสรรค์การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการ เพ่ือให้สามารถนำมาพัฒนาการ
เรียนการสอนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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    3) ควรพัฒนาระบบสารสนเทศให้เป็นมาตรฐานใช้งานร่วมกันระหว่างสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา 
    4) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรจัดสรรตำแหน่งบุคลากร
ด้านคอมพิวเตอร์ให้สามารถพัฒนางานด้านเทคโนโลยีให้ทันกับการก้าวกระโดดทางเทคโนโลยีในยุคปัจจุบัน
และอนาคต 
    5) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ควรจัดอบรมการใช้เทคโนโลยี
ในการปฏิบัติงาน เพ่ือบุคลากรที่มารับตำแหน่งใหม่ ยังไม่มีความรู้ความเข้าใจเทคโนโลยีในหน้าที่ความ
รับผิดชอบ จะได้มีความรู้ความเข้าใจสามารถนำมาใช้ในการพัฒนาระบบสารสนเทศทางการศึกษาและการ
บริหารจัดการของหน่วยงานได้ 
  6.2  การทำงานแบบบูรณาการ การมีส่วนร่วมกับชุมชน หน่วยงาน องค์กรอ่ืนๆ ทั้งใน
พื้นที่และหน่วยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง  
   6.2.1  ความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามนโยบาย  
    1)  หน่วยงาน/สถานศึกษามีแนวทางสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย          
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อร่วมพัฒนาการจัดการศึกษา 
         1.1) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาในสังกัดทุกสถานศึกษา เสนอรายชื่อ
คณะกรรมการสถานศึกษาให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาแต่งตั้งและจัดประชุม โดยเชิญผู้ปกครอง ผู้นำชุมชน 
ตัวแทนผู้ปกครองนักเรียนเข้ามามีส่วนร่วมจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยสอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลาง รวมทั้งกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายการจัดการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนการสอน 
กิจกรรมเสริมหลักสูตร เพ่ือพัฒนาและร่วมจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาให้มีความสอดคล้องกับ
ความต้องการของชุมชนได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  
     1.2) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนร่วมคิด ร่วมพัฒนา       
ร่วมเสนอแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา ให้การสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์แก่นักเรียนตามบริบทของสถานศึกษาแต่ละพ้ืนที่ 
     1.3) กำหนดแนวทางการสร้างความร่วมมือในการทำงานร่วมกันทั้ ง
หน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก ด้วยการวางแผนการกำหนดวิสัยทัศน์สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
     1.4) สร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องเพ่ือร่วมพัฒนาการจัด
การศึกษา  
     1.5) มีแนวทางสร้างความร่วมมือ โดยการถ่ายทอดนโยบายสู่การปฏิบัติ 
เพ่ือสร้างการรับรู้ ความตระหนักให้กับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทั้งในส่วนของเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษาในสังกัด
และวางแผนขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบโดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของหน่วยปฏิบัติและผู้มีส่วนเกี่ยวข้ อง 
จัดทำบันทึกข้อตกลง (MOU) ร่วมกันในการขับเคลื่อนและพัฒนาการจัดการศึกษาตามบริบทของแต่ละพ้ืนที่ 
การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง ร่วมประชุมโครงการส่งเสริมเวทีและประชาคม
เพ่ือการพัฒนาหลักสูตรต่อเนื่องเชื่อมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราช
ภัฏ การนำเสนอความคิดเห็นในการจัดตั้งสมัชชาการศึกษาจังหวัด การร่วมประชุมคณะอนุกรรมการการพัฒนา
การศึกษาจังหวัดและหัวหน้าส่วนราชการ 
     1.6) มีการประชาสัมพันธ์และประสานการขอรับการสนับสนุน รวมทั้งการ
แต่งตั้งบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ เป็นคณะกรรมการองค์คณะต่างๆ เพ่ือช่วยเหลือในด้านการจัด
การศึกษาในรูปของคณะกรรมการ ก.ต.ป.น. ของเขตพ้ืนที่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
คณะกรรมการฝ่ายต่างๆ  เพ่ือให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เช่น การรับนักเรียน การระดมทรัพยากรทาง
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การศึกษา การมอบทุนการศึกษา การขอความอนุเคราะห์วิทยากร วัสดุอุปกรณ์ การแนะแนวการศึกษาต่อ 
ตลอดจนการดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ยากจนและมอบปัจจัยพ้ืนฐาน การปรับพฤติกรรม ฟ้ืนฟูสภาวะจิตใจ  
สังคม อารมณ์ ส่งเสริมพัฒนาการในระดับเบื้องต้น โดยยึดหลักหลักธรรมาภิบาลซึ่งมีหน่วยงานที่ส่งเสริม 
สนับสนุน และมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
             2)  หน่วยงาน/สถานศึกษามีการทำงานแบบบูรณาการ การขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานด้านการบริการและการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างชุมชน โรงเรียน และครอบครัว 
         2.1) สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามาใช้บริการ อาคารสถานที่ของ
สถานศึกษา เช่น สนามกีฬา อุปกรณ์กีฬา ห้องประชุม อาคารเรียน รวมทั้งให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ
นักเรียนออกไปร่วมกิจกรรมกับชุมชนและให้บริการแก่ชุมชน เช่น แหล่งเรียนรู้ทางวิชาการ กลุ่มจิตอาสา เพื่อ
ส่งเสริมให้เกิดความสัมพันธ์กับชุมชน ให้มีทัศนคติที่ดีในการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ตลอดจนเข้ามามี
ส่วนร่วมทำกิจกรรมกับสถานศึกษาส่งผลให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีและยั่งยืน 
     2.2) มีการประสาน ร่วมมือกันในการจัดทำแผนปฏิบัติการร่วมหาแนวคิด
ในการพัฒนาการจัดการศึกษาทั้งกับสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สำนักงานศึกษาธิการภาค ซึ่งเป็นหน่วยงาน
เครือข่าย  ที่เกี่ยวข้อง ดำเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ อบรมให้ความรู้ความเข้าใจทั้งแบบ ONSITE และ
แบบ ONLINE ที่เป็นการให้แสดงความคิดเห็นผ่านแบบสอบถามออนไลน์ เช่น Google Form การจัดส่งข้อมูล
ให้ทางอีเมล์ผู้รับผิดชอบ เพ่ือเป็นการลดขั้นตอนและลดการใช้ทรัพยากร 
     2.3) สถานศึกษามีการทำงานแบบบูรณาการ โดยประสานงานและสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือด้านการบริการและการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างชุมชน สถานศึกษา และครอบครัว
ในด้านวิชาการ งบประมาณ และด้านการบริหารงานบุคคล โดยกำหนดเป็นแผนงานและโครงการ/กิจกรรม
ต่างๆ เช่น การทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ระหว่างองค์การบริหารส่วนจังหวัดกับสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในการสนับสนุนงบประมาณจ้างครูอัตราจ้างให้กับสถานศึกษาในสังกัดที่ขาดแคลน 
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์กับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ว่าด้วยความร่วมมือในการดำเนินการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา (TCAS) การจัดทำ
บันทึกความเข้าใจระหว่างโรงเรียนและอาชีวศึกษาในการจัดการเรียนรู้สร้างเสริมทักษะตามหลักสูตรเสริม
วิชาชีพให้กับนักเรียน และประสานความร่วมมือสนับสนุนและส่งเสริมให้สถานศึกษาทุกแห่งในสังกัด 
ดำเนินการทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข เพ่ือ
การสนับสนุนบริการทางวิชาการและการเข้าศึกษาต่อในวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี เป็นต้น 
     2.4) พัฒนารูปแบบ แนวทางและวิธีการดำเนินงานที่ประสบผลสำเร็จจาก
การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เพ่ือเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับสถานศึกษาอ่ืนๆ  
     2.5) สถานศึกษาอาชีวศึกษาเน้นให้มีการทำงานแบบบูรณาการผ่านการ
ให้บริการแก่ประชาชนตามความถนัด และการขยายความร่วมมือในการจัดการศึกษากับเครือข่ายที่กว้างขวาง
มากขึ้น อาทิ โครงการศูนย์ซ่อมสร้างเพ่ือชุมชน Fix it Center โครงการอาชีวะอาสาเทศกาลปีใหม่ ร่วมด้วย
ช่วยประชาชน โครงการอาชีวะอาสาเทศกาลสงกราน ร่วมด้วยช่วยประชาชน โครงการอาชีวะพัฒนา นักเรียน
นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ร่วมกับชุมชนสถานศึกษาครอบครัวตามสาขาวิชาที่เปิดสอน การทำงานแบบ
บูรณาการการขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านการบริการและการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างชุมชนสถานศึกษา
และครอบครัว  
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    3)  หน่วยงาน/สถานศึกษามีการสร้างความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ด้านการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยบุคคลครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์ กรวิชาชีพ และ
สถานประกอบการ 
     3.1) กำหนดแนวทางการดำเนินงานการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดย
ครอบครัว จัดทำคู่มือและกำหนดแนวปฏิบัติในการจัดการศึกษาโดยครอบครัว ตามกฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิ์ใน
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยครอบครัว พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
     3.2) แต่งตั้ งคณะกรรมการดำเนินงานการจัดการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน         
โดยครอบครัว   
     3.3) จัดประชุมร่วมกันระหว่างเขตพ้ืนที่การศึกษาและผู้จัดการศึกษาเพ่ือ
กำหนดแนวทางและสร้างความรู้ความเข้าใจร่วมกันในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยครอบครัว มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ วิเคราะห์สภาพปัญหาในปีที่ผ่านมา วางแผนและกำหนดปฏิทินการดำเนินงานในแต่ละปี   
เพ่ือบูรณาการการจัดการศึกษาร่วมกัน  
     3.4) กำหนดปฏิทินการดำเนินงานในแต่ละปีการศึกษาให้มีความชัดเจน     
มีการนิเทศ ติดตาม และตรวจเยี่ยมบ้านเรียนที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยครอบครัว ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
เพ่ือให้คำแนะนำ ตลอดจนติดตามการจัดการเรียนการสอนของบ้านเรียนแต่ละแห่งให้สอดคล้องการแผนการ
จัดการศึกษาของบ้านเรียนที่ได้นำเสนอ  
     3.5) ประชาสัมพันธ์แนวทางการดำเนินงานการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยครอบครัว และเม่ือมีผู้สนใจก็จะให้ความรู้และแนวทางในการดำเนินงาน 
     3.6) ทำบันทึกข้อตกลง ทำความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนโดย
ครอบครัวและศูนย์การเรียนด้านการวัดและประเมินผล  ด้านหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน และการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนผ่านระบบไลน์ และระบบ Zoom เพ่ือขับเคลื่อนกิจกรรมการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพ 
     3.7) จัดประชุมผู้ปกครองเพ่ือสร้างข้อตกลง สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการ
เรียนการสอนโดยครอบครัว 
     3.8) ประชาสัมพันธ์การจัดการศึกษาทางเลือก โดยประชาสัมพันธ์คู่มือ
หรือมาตรฐานการบริการผ่านเว็บไซต์ ให้คำปรึกษาและข้อเสนอแนะแก่ผู้ปกครองและผู้เรียนที่ประสงค์จัด
การศึกษาทางเลือก  
     3.9) สถานศึกษาอาชีวศึกษามีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานด้านการจัดการศึกษาร่วมกับหน่วยงานอ่ืน อาทิ ดำเนินการโครงการจัด
การศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา มีการปฐมนิเทศนักเรียนนักศึกษาที่ออกฝึกงานทุก
ภาคเรียน เพ่ือสร้างความเข้าใจระหว่างสถานประกอบการกับผู้เรียน  มีการสร้างความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานด้านการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยบุคคลครอบครัวองค์กรชุมชนองค์กรเอกชนองค์กรวิชาชีพและ
สถานประกอบการ และมีการสร้างความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 
   6.2.2  ปัจจัยขับเคลื่อนสู่ความสำเร็จ 
    1) สร้างเครือข่ายความร่วมมือให้ครอบคลุมทุกหน่วยงานหรือทุกภาคส่วน 
    2) การทำงานแบบบูรณาการระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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๑๔๒ 
 

   6.2.3  ปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินงาน 

ปัญหา/อุปสรรค วิธีการ/แนวทางการแก้ไขปัญหา 
1. ระบบโครงสร้างการบริหารและบุ คลากรที่
เกี่ยวข้องมีหลายฝ่าย ทำให้การดำเนินงานขาดความ
ต่อเนื่อง  

1. ควรดำเนินการให้ศูนย์การเรียน/บ้านเรียนไปอยู่  
ระบบฐานข้อมูลการจัดสรรงบประมาณ 

2. การดำเนินงานใช้เวลานาน และขาดกรอบเวลาที่
ชัดเจน 

2. มีกรอบเวลาและมาตรฐานในการดำเนินงานที่
ชัดเจน 

3. ขาดการประชาสัมพันธ์ การสร้างการรับรู้ ใน
แผนงาน/โครงการของแต่ละหน่วยงาน 

3. เพ่ิมช่องทางในการประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างภาคี
เครือข่ายความร่วมมือในหลายช่องทาง 

4. ขาดงบประมาณ 4. ควรจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ และแสวงหา
งบประมาณจากแหล่งสนับสนุนที่หลากหลายมาก
ยิ่งขึ้น 

5. การเข้าถึงพ้ืนที ่ 5. เนื่องจากสภาพแวดล้อมส่วนใหญ่เป็นพ้ืนที่ราบสูง
การเข้าถึงค่อนข้างจะยากลำบากโดยเฉพาะในช่วงฤดู
ฝน หน่วยงานราชการในส่วนกลางควรจัดสรร
งบประมาณเพ่ือปรับปรุงซ่อมแซมถนนหนทางในการ
สัญจร 

6. การมีส่วนร่วมจากสถานประกอบการยังไม่มาก
เท่าท่ีควร 

6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการในรูปแบบที่หลากหลาย 

7. ปัญหาด้านคุณภาพและการเลิกกลางคันการจัด
การศึกษาโดยครอบครัว  

7. การจัดทำมาตรฐานและการส่งเสริมสนับสนุนที่มี
ประสิทธิภาพ 

  
       6.2.4  นวัตกรรม/รูปแบบ/แนวทางการดำเนินงานการทำงานแบบบูรณาการ การมี
ส่วนร่วมกับชุมชน หน่วยงาน องค์กรอ่ืนๆ ทั้งในพื้นที่และหน่วยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ที่เป็นต้นแบบหรือ
แบบอย่างท่ีดี (Best Practice)  
    - ไม่มี 
   6.2.5  ข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน 
    ระดับพื้นที่ (หน่วยงาน/สถานศึกษา) 
    1) ควรมีการวางแผนและกรอบเวลาและมาตรฐานในการดำเนินงานที่ชัดเจน 
    2) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ควรสร้างความตระหนักและ
ให้ความสำคัญของการเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลายอย่าง
จริงจัง 
    3) หน่วยงานในพื้นท่ีต้องดูแลการจัดการศึกษาโดยครอบครัวอย่างใกล้ชิดเพ่ือ 
ป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาด้านคุณภาพและการเลิกกลางคัน  
    4) ควรส่งเสริมให้สถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้ตรง
กับความต้องการที่แท้จริง 
 
 



๑๔๓ 
 

    ระดับนโยบาย  
    1) กระทรวงศึกษาธิการหรือหน่วยงานต้นสังกัดเพ่ิมและพัฒนาช่องทางการ
ติดต่อของรับบริการภาครัฐที่ทำให้สามารถเข้าถึงข้อมูลและแบบฟอร์มต่างๆผ่านทางช่องทางออนไลน์รวมไปถึง
การทำธุรกรรมออนไลน์ 
    2) หน่วยงานต้นสังกัดควรสนับสนุนทรัพยากรและงบประมาณ 
    3) กระทรวงศึกษาธิการหรือหน่วยงานต้นสังกัดควรดำเนินการจัดทำ Platform 
เกี่ยวกับการจัดการศึกษาโดยครอบครัวเพ่ือสร้างเครื่องมือช่วยเหลือให้เกิดคุณภาพและประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา 
    4) กระทรวงศึกษาธิการควรจัดทำฐานข้อมูล และเวทีที่สะท้อนความต้องการ
ของตลาดแรงงานอย่างแท้จริง เพ่ือป้องกันปัญหาการจัดการศึกษาที่เสียเปล่าไม่ตรงตามตลาดแรงงาน 
 


